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Bir proje fikrimiz var. Bundan sonra ne yapacagiz? Fikir bir proje degildir. Projenin olugturulma siireci kadar stirdiriilme
ve bitirilme siireci de cok 6nemli ve eksiksiz planlanmasi gereken agamalardir. Proje dongtisti yonetimi, tim bu stiregle-
ri kavramsallastirmaya caligmaktadir.

Proje dongusu yonetimi nedir?

STK’lar, misyonlarina uygun bir proje fikrini aralarinda tartisarak gelistirmis olsalar bile, bircok sorun ortaya gikiyor. Or-
negin projeden dolayl ve dolaysiz etkilenecek kesimler proje olusum siirecine dahil edilmiyor, proje varolan bir ihtiyaci
tam olarak kargilayamiyor. Faaliyetler gergeklestirilemiyor ya da gergeklestirilse bile istenilen etkiler yaratilamiyor, ya-
ratilan etkilerse dogrulanamiyor. Proje siiresi tamamlandiktan sonra yaratilan etki siirdriilemiyor kalict olamiyor, yerel-
lesemiyor. Bilgi ve deneyim yazili hale getirilip paylagilamiyor, kurum ici 6grenme gerceklesemiyor. Yaganan proje dene-
yimlerinden yola gikilarak, bu sorunlara bircok ek yapmak mimkiin olabilir.

Bu gibi sorunlari ortadan kaldirmak amaciyla bicimlenen proje dongiist, proje fikrinin ortaya cikisindan tasarlanmasina,
bu fikrin kagida dokiilmesinden gelistiriimesine, proje igin fon basvurularinin yapilmasindan, projenin yiir(itilmesine, bit-
mesi ve degerlendirilmesine, bilgi Gretiminin saglanmasina ve bunun topluma ve diger STK’lara yayilmasina kadar olan
stireci kapsayan tlim dongiyi yonetme yaklagimidir. Proje dongtisti yonetiminin amaci, STK’larin misyonlarini yerine ge-
tirmek icin gelistirdigi fikirleri uygulanabilecek, beklenen etkiyi hayata gecirebilecek ve kalici hale getirebilecek sekilde
formellestirmenin yontemini olusturmaktir (Cizim 2.1).

Proje Dongusu Yonetimi

Proje fikrinin

Ogrenme ve . .
g belirlenmesi

bilgi tretimi

Projenin tasarlanmasi

Projenin Durum analizi ve planlama

degerlendiriimesi

Projenin
uygulanmasi ve
izlenmesi

Projeye
kaynak bulunmasi

Cizim 2.1
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Proje dongusu yonetiminin amaci

Proje donglsii yonetimi, proje tasarim kalitesini iyilestirmek, uygulama etkinligini artirmak, saglanacak faydayr ga-
rantilemek ve siirekliligini gdzetmek igin kullanilan bir yontemdir.

Proje dongusu yonetiminin yararlari

Projenin tasarlanmasinda ve hazirlanmasindaki yetersizlikleri azaltmayi amaglar.
Projenin, hedef gruplarin ihtiyaglariyla ilgili olmasini saglar.

Projenin saglayacad etkinin siirekli olmasini saglar.

Tlm paydaslarin tasarlama ve uygulama asamasina katilimini 6ngordir.

Risklerin ve basari kriterlerinin dikkate alinmasini saglar.

Proje dongusu yonetiminin prensipleri

Durum tespiti, sorun analiz ve ¢bziim Gretme asamasinin tasarima dahil ediimesi;

Hedef gruplarin gercek problemlerini yansitmasi;

Talebe yonelik ¢6zim Uretimi;

Proje amacinin faydalarinin belirgin, uygulanabilir ve gergekgi olmasi;

Faydanin kadin ve erkekler arasinda dengeli dagilimi;

Yaratilan faydanin streklilige odaklanmig olmasi;

Tim paydaslarin katiliminin saglanmasi;

Sonuglarin ve faaliyetlerin amaca uygunlugu;

Amacg ve sonuclarla ilgili izleme ve degerlendirme kriterlerinin net olmasi, dogrulanabilir etki yaratmasi, sonucun
kontrol edilebilmesi;

Faaliyetlerin uygulanmasinin 6niindeki kisitlarin ve risklerin 6ngorilmesi;

Faaliyetlerin gergeklesmesi icin gerekli kaynaklarin dngoriilmesi;

Standart ve kaliteli anahtar proje dokiimanlarinin ve raporlarin tretiimesi (izleme, degerlendirme, finansal raporlar
vb.);

Mantiksal gerceve yaklasiminin uygulanmasi

proje donguisi yonetiminin ana prensipleri olarak sayilabilir.

Mantiksal cerceve yaklasimi

Mantiksal cerceve yaklagimi, projenin gerceklestirmek istedigi dontstimiin ve bunun yonteminin mantigini seffaf ve
belirgin bir sekilde yapilandirmaya yarayan bir yaklagimdir.

Projenin hazirlanmasi, planlanmasi ve izlenmesiyle ilgili tim bilgileri “Mantiksal Cerceve Matrisi” isimli bir matriste
oOzetler.

Mantiksal gerceve yaklagiminin geligimi

Mantiksal gergeve ilk olarak USAID tarafindan 1970 yilinda kullanilmaya baslanmistir (www.teamusa.com, www.au-
saud.gov.au). Yaklagim, 1981 yilinda German Technical Cooperation Agency (GTZ) tarafindan kullaniimaya baslanma-
siyla yayginlagmistir. GTZ, yaklasimi amaca yonelik proje planlamasi olarak diizenlemis ve lanse etmistir. Ayni yillar-
da bu yontem Britanya Department for International Development (DIFD), Canada Center for International Develop-



ment (CIDA), International Service for National Agricultural Research (INSAR), Australia Aid (AusAID) tarafindan da
kullanilmaya baslanmistir.
¢ Avrupa Komisyonu mantiksal ¢erceve yaklagimini 1992 yilindan beri kullanmaktadir.

Mantiksal gerceve yaklagiminin ana adimlari

Mantiksal gerceve yaklasimi durum analizi ve planiama olmak (izere iki ana adimdan olusur (Gizim 2.2).

Mantiksal Cerceve Yaklagiminin Asamalari

* Durum Analizi
* Planlama

Durum analizi Planlama

Cizim 2.2

Durum analizi, sorun analizi, hedef analizi, strateji analizi, paydas analizinin yapilmasi ve projenin genel hedef ve amaci-
nin belirlenmesi adimlarini kapsar.

Planlama ise projenin faaliyetlerin planlanmasi, beklenen etki ve giktilarinin planlanmas, risk analizi yapilmasi ve proje-
nin varsayimlarinin belirlenmesi, nesnel basari gostergeleri ve dogrulama kaynaklarinin olusturulmasi, kaynaklarin plan-

lanmasi adimlarini kapsar.

Kitabin izleyen derslerinde tiim bu adimlar ayrintili ve uygulamali olarak ele alinacaktir.
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