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Proje döngüsü yönetimi nedir?

Bir proje fikrimiz var. Bundan sonra ne yapaca¤›z? Fikir bir proje de¤ildir. Projenin oluflturulma süreci kadar sürdürülme
ve bitirilme süreci de çok önemli ve eksiksiz planlanmas› gereken aflamalard›r. Proje döngüsü yönetimi, tüm bu süreçle-
ri kavramsallaflt›rmaya çal›flmaktad›r.

STK’lar, misyonlar›na uygun bir proje fikrini aralar›nda tart›flarak gelifltirmifl olsalar bile, birçok sorun ortaya ç›k›yor. Ör-
ne¤in projeden dolayl› ve dolays›z etkilenecek kesimler proje oluflum sürecine dahil edilmiyor, proje varolan bir ihtiyac›
tam olarak karfl›layam›yor. Faaliyetler gerçeklefltirilemiyor ya da gerçeklefltirilse bile istenilen etkiler yarat›lam›yor, ya-
rat›lan etkilerse do¤rulanam›yor. Proje süresi tamamland›ktan sonra yarat›lan etki sürdürülemiyor kal›c› olam›yor, yerel-
leflemiyor. Bilgi ve deneyim yaz›l› hale getirilip paylafl›lam›yor, kurum içi ö¤renme gerçekleflemiyor. Yaflanan proje dene-
yimlerinden yola ç›k›larak, bu sorunlara birçok ek yapmak mümkün olabilir.

Bu gibi sorunlar› ortadan kald›rmak amac›yla biçimlenen proje döngüsü, proje fikrinin ortaya ç›k›fl›ndan tasarlanmas›na,
bu fikrin ka¤›da dökülmesinden gelifltirilmesine, proje için fon baflvurular›n›n yap›lmas›ndan, projenin yürütülmesine, bit-
mesi ve de¤erlendirilmesine, bilgi üretiminin sa¤lanmas›na ve bunun topluma ve di¤er STK’lara yay›lmas›na kadar olan
süreci kapsayan tüm döngüyü yönetme yaklafl›m›d›r. Proje döngüsü yönetiminin amac›, STK’lar›n misyonlar›n› yerine ge-
tirmek için gelifltirdi¤i fikirleri uygulanabilecek, beklenen etkiyi hayata geçirebilecek ve kal›c› hale getirebilecek flekilde
formellefltirmenin yöntemini oluflturmakt›r (Çizim 2.1).

Çizim 2.1

Ders 2: PROJE DÖNGÜSÜ YÖNET‹M‹
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Proje döngüsü yönetiminin amac›

• Proje döngüsü yönetimi, proje tasar›m kalitesini iyilefltirmek, uygulama etkinli¤ini art›rmak, sa¤lanacak fayday› ga-
rantilemek ve süreklili¤ini gözetmek için kullan›lan bir yöntemdir.

Proje döngüsü yönetiminin yararlar›

• Projenin tasarlanmas›nda ve haz›rlanmas›ndaki yetersizlikleri azaltmay› amaçlar.
• Projenin, hedef gruplar›n ihtiyaçlar›yla ilgili olmas›n› sa¤lar.
• Projenin sa¤layaca¤› etkinin sürekli olmas›n› sa¤lar.
• Tüm paydafllar›n tasarlama ve uygulama aflamas›na kat›l›m›n› öngörür.
• Risklerin ve baflar› kriterlerinin dikkate al›nmas›n› sa¤lar.

Proje döngüsü yönetiminin prensipleri

• Durum tespiti, sorun analiz ve çözüm üretme aflamas›n›n tasar›ma dahil edilmesi;
• Hedef gruplar›n gerçek problemlerini yans›tmas›;
• Talebe yönelik çözüm üretimi;
• Proje amac›n›n faydalar›n›n belirgin, uygulanabilir ve gerçekçi olmas›;
• Faydan›n kad›n ve erkekler aras›nda dengeli da¤›l›m›;
• Yarat›lan faydan›n süreklili¤e odaklanm›fl olmas›;
• Tüm paydafllar›n kat›l›m›n›n sa¤lanmas›;
• Sonuçlar›n ve faaliyetlerin amaca uygunlu¤u;
• Amaç ve sonuçlarla ilgili izleme ve de¤erlendirme kriterlerinin net olmas›, do¤rulanabilir etki yaratmas›, sonucun

kontrol edilebilmesi;
• Faaliyetlerin uygulanmas›n›n önündeki k›s›tlar›n ve risklerin öngörülmesi;
• Faaliyetlerin gerçekleflmesi için gerekli kaynaklar›n öngörülmesi;
• Standart ve kaliteli anahtar proje dokümanlar›n›n ve raporlar›n üretilmesi (izleme, de¤erlendirme, finansal raporlar

vb..);
• Mant›ksal çerçeve yaklafl›m›n›n uygulanmas›
proje döngüsü yönetiminin ana prensipleri olarak say›labilir.

Mant›ksal çerçeve yaklafl›m›

• Mant›ksal çerçeve yaklafl›m›, projenin gerçeklefltirmek istedi¤i dönüflümün ve bunun yönteminin mant›¤›n› fleffaf ve
belirgin bir flekilde yap›land›rmaya yarayan bir yaklafl›md›r.

• Projenin haz›rlanmas›, planlanmas› ve izlenmesiyle ilgili tüm bilgileri “Mant›ksal Çerçeve Matrisi” isimli bir matriste
özetler.

Mant›ksal çerçeve yaklafl›m›n›n geliflimi

• Mant›ksal çerçeve ilk olarak USAID taraf›ndan 1970 y›l›nda kullan›lmaya bafllanm›flt›r (www.teamusa.com, www.au-
saud.gov.au). Yaklafl›m, 1981 y›l›nda German Technical Cooperation Agency (GTZ) taraf›ndan kullan›lmaya bafllanma-
s›yla yayg›nlaflm›flt›r. GTZ, yaklafl›m› amaca yönelik proje planlamas› olarak düzenlemifl ve lanse etmifltir. Ayn› y›llar-
da bu yöntem Britanya Department for International Development (DIFD), Canada Center for International Develop-
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ment (CIDA), International Service for National Agricultural Research (INSAR), Australia Aid (AusAID) taraf›ndan da
kullan›lmaya bafllanm›flt›r.

• Avrupa Komisyonu mant›ksal çerçeve yaklafl›m›n› 1992 y›l›ndan beri kullanmaktad›r.

Mant›ksal çerçeve yaklafl›m›n›n ana ad›mlar›

Mant›ksal çerçeve yaklafl›m› durum analizi ve planlama olmak üzere iki ana ad›mdan oluflur (Çizim 2.2).

Çizim 2.2

Durum analizi, sorun analizi, hedef analizi, strateji analizi, paydafl analizinin yap›lmas› ve projenin genel hedef ve amac›-
n›n belirlenmesi ad›mlar›n› kapsar.

Planlama ise projenin faaliyetlerin planlanmas›, beklenen etki ve ç›kt›lar›n›n planlanmas›, risk analizi yap›lmas› ve proje-
nin varsay›mlar›n›n belirlenmesi, nesnel baflar› göstergeleri ve do¤rulama kaynaklar›n›n oluflturulmas›, kaynaklar›n plan-
lanmas› ad›mlar›n› kapsar.

Kitab›n izleyen derslerinde tüm bu ad›mlar ayr›nt›l› ve uygulamal› olarak ele al›nacakt›r.

Mant›ksal Çerçeve Yaklafl›m›n›n Aflamalar›

Durum analizi Planlama

• Durum Analizi
• Planlama


