TURKIYE CUMHURIYETI
DISISLERI BAKANLIGI
AVRUPA BiRLIGi BASKANLIGI

REPUBLIC OF TURKEY
MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
DIRECTORATE FOR EU AFFAIRS

AVRUPA BIRLIGI
HIBE PROGRAMLARI

QL LESE

Hazirlayan
Yildirnm GUNDUC
AB [sleri Uzmani

dVA3D 00L NYOS 00L 14VINVYO0YUd 39IH 191719 VdNIAV

O @ ﬁ o @ABBaskanligi

www.ab.gov.tr






AB HIBE PROGRAMLARI 100 SORU 100 CEVAP

ISBN: 978-605-5197-49-0

AB HiBE PROGRAMLARI 100 SORU 100 CEVAP

T.C. Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhgi

Mustafa Kemal Mah. 2082 Cad. No:5 06530
Cankaya / ANKARA
Telefon: +90 312 218 13 00

Basim Yeri

Afsar Medya Matbaaclik San. ve Tic. A.S.
OSTIM OSB Mah. 1424. Sk. 8/2 Yenimahalle / Ankara
Telefon: +90 312 394 39 22

Her hakki saklidir. Para ile satilmaz.
Bandrol uygulamasina iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmeligin
5 inci maddesinin ikinci fikrasi cercevesinde bandrol tasimasi zorunlu degildir.

1. BASKI, ANKARA, OCAK 2022
300 ADET BASTIRILMISTIR.



AB HIBE PROGRAMLARI 100 SORU 100 CEVAP

SUNUS

Ulkemizin Avrupa Birligine (AB) aday ulke statiisi kazanmasi, bu strecte faydalana-
bilecedi AB kaynakli fonlarda hem artisi hem de cesitliligi beraberinde getirmistir. 2002
yilinda “Tarkiye icin Katilim Oncesi Mali Yardim Araci” adi altinda saglanan fonlar, 2007
yilinda Ulkemizin de aralarinda bulundugu tim aday ve potansiyel aday Ulkeler i¢in
“Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)” vasitasiyla kullandiriimaya baslanmistir. 2002-
2006 yillari arasinda tGlkemizde tahsis edilen 1,3 milyar avro tutarindaki katihm énce-
si fonlarin bayUklugi, 2007-2013 yillari arasinda 4,7 milyar avroya, 2014-2020 vyillari
arasinda 3,2 milyar avroya, toplamda ise 9,2 milyar avroya ulasmistir. 2021-2027 yillari
arasinda Ulkemizin de aralarinda bulundugu tim aday ve potansiyel aday Ulkeler i¢in
tahsis edilen katilim éncesi fonlar 14 milyar avroyu asmistir. Onimizdeki dénemde IPA
icin Ulke tahsisatlari olmayacaktir. Yogun bir rekabete sahne olacagdi beklenen bu yeni
dénemde, hem merkezi hem de yerel diizeyde hazirlanacak ve fonlanmak Gzere teklif
edilecek program ve projelerdeki kalite unsurlari agirlikli olarak 6n plana ¢ikacaktir.

AB fonlarinin btyUtk bir bolim, Gyelik strecinde gerceklestirilmesi gereken reform-
lara yonelik olarak merkezi diizeydeki kamu kurum ve kuruluslari tarafindan uygulanan
program ve projelerde kullaniimaktadir. Fonlarin diger énemli bir bolima ise Gyelik si-
recinde 6nemli rol ve sorumluluklari bulunan yerel aktorlerin destek ve katkilarini alabil-
mek, merkezi dlizeyde devam eden degisime ve dénisime dahil olmalarini saglamak,
tam Uyeligin getirecedi kazanimlar konusunda gonilli elciler olarak hareket etmelerini
temin etmek gibi pek cok hedef cercevesinde bu kurumlarin istifadesine sunulmaktadir.

Hibe Programi olarak adlandirilan ve rekabetci ydntem ile kullandirilan AB kaynakli
fonlar, yerel aktorlerin proje yonetimi konusunda kapasitesini artirmak ve AB politika
ile uygulamalari konusunda daha ayrintili ve dogru bilgilere sahip olmalarini saglamak
bakimindan blyldk dnem arz etmekte ve islev gérmektedir. Proje yonetimi ile s6z konu-
su politika ve uygulamalara iliskin merkezi diizeydeki kamu kurum ve kuruluslari kadar
tecrlbeli ve bilgi sahibi yerel aktoérlerin, Glkemizin AB’ye tam Uyelik slrecine deger
kazandiracagi ve cok dnemli katkilar sunacagi da aciktir. Bugtine kadar uygulamasi ger-
ceklestirilen Hibe Programlari araciligiyla yerel aktorler icin yaklasik 4000 projeye 550
milyon avronun Uzerinde destek saglanmistir. Projeler, strdtrulebilir kalkinma, hayat
boyu 6drenme, diyalog, cevre, enerji, tarim, kirsal kalkinma, kadin ve genc istihdami,
kaltdr, sanat, mesleki editim ve sosyal icerme gibi pek cok alanda reform calismalarini
desteklemek amaciyla basariyla uygulanmistir.

Bu rehber, AB tarafindan Turkiye’ye IPA altinda sunulan Hibe Programlari ve bunlarin
isleyisi hakkinda genel bilgiler vermek suretiyle s6z konusu fonlari kullanmak isteyen
potansiyel faydalanicilarin muhtemel soru ve sorunlarina cevap bulabilmelerini amacla-
maktadir. Calismanin “Hibe Programlari” kapsaminda ileride gerceklestirilebilecek yeni
projelere de isik tutacagdina ve bu sayede Ulkemizin her alanda sahip oldugu standart-
larin daha da yukari seviyelere tasinmasina ve AB Uyelik strecimize katki sunacagina
inaniyor, hazirlanmasinda emegdi gecen Avrupa Birligi Baskanliginda goérevli calisma ar-
kadaslarima stkranlarimi sunuyorum.

Faruk KAYMAKCI
Buytikelci

Disisleri Bakan Yardimcisi
ve Avrupa Birligi Baskani
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ONSOz

Bu kitapcik, 6zellikle Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda duyurulan
hibe programlarina basvuru yapmak isteyen, fakat nereden ve nasil baslaniimasi ge-
rektigine dair zihninde soru isaretleri bulunan bireysel ve/veya kurumsal yararlanicilara
yonelik hazirlanmis bir rehber niteligindedir.

Hibe Programlarinin duyurulmasiyla eszamanl olarak kamuoyu ile paylasilan bas-
vuru belgeleri, basvuru hazirligindaki kisiler ve kurumlar acisindan ¢ogu zaman kar-
masik ve anlasilamaz gérinebilmekte, bu itibarla proje fikrinin tam olarak bu belgelere
yansitilabilmesi de codu kez istenildigi olgunluk veya icerikte gerceklesememektedir.
Unutmamak gerekir ki, basvuru slreclerinde hem esas hem de sekil sartlari kritik &nem
arz etmektedir. Proje fikri teklif cagrisi ile tamamen uyumlu olsa dahi, sekil sartlarina
yeterince uyulmadigdi takdirde beklenen sonucun (hibeye hak kazanmak) elde edilmesi
cogu kez mimkin olamamaktadir. Bu kitapc¢ik, potansiyel hibe faydalanicilarina bu iki
temel unsurun nasil en uygun sekilde bir araya getirebilecegine iliskin yénlendirici bil-
giler sunmayi1 amaclamaktadir.

Hibe Programinin duyurusu yapildiktan sézlesmeler imzalanana kadar gecen sire
zarfinda en ¢ok yoneltilen #7100 Soru&Cevap” bu kitapcik vesilesi ile ihtiya¢ sahiplerinin
istifadesine sunulmaktadir. Kitapcik icerisinde yer alan pek ¢ok unsurun, daha énce-
den muhtelif kaynaklarda ve fakat farkli bir kapsam dahilinde baska yéntemlerle ifade
edilmis olmasi gayet dogaldir. Bu nedenle kitapcigin, bu ve benzer alanlarda pek ¢ok
kamu kurumu/kurulusu, tniversite veya sivil toplum kurulusu tarafindan hazirlanmis
benzer diger yayinlari destekler nitelikte tasarlanmasina ézen gosterilmistir. Calismayi
benzerlerinden ayiran en temel 6zellik ise sadece sorulara odaklanmis isabetli cevaplar
ile hibe basvurusunun basitlestirilmesi ve kolaylastiriimasi cabasiyla kaleme alinmasidir.

Kitapcikta sunulan bilgi ve belgeler, en glincel hibe programlari ve belgeleri esas
alinarak derlenmistir. Bununla birlikte, Avrupa Birligi’nin “6grenen organizasyon yapist”
ve diger tim tecribeleri dikkate alindiginda s6z konusu bilgi ve belgelerde bazi gerekli
glincellemeler veya degisiklikler olabilmesi mimkinddr. Basvuru yapilmasi disinilen
hibe programi icin hazirlamis rehber, programin icerigi, 6ncelikleri, hedefleri bakimin-
dan farklilik arz edebilmektedir. Dolayisiyla kitapcigin pek cok farkli béliminde vurgu-
landigi Uzere, hibe programlarinda birincil ve en temel kaynak, daima “hibe rehberi”dir.

Hibe programlari vasitasiyla basaril, etkin ve carpan etkisi ytksek projeler gelistir-
mek isteyen tim yararlanicilara faydali olmasi temennisiyle.
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TESEKKUR

Bu kitapc¢igin hazirlanmasi sirasinda desteklerini esirgemeyen Disisleri Bakanligi
AB Baskanligi Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miduri Bilent OZCAN’a, Proje
Uygulama Daire Baskani A.Hakan ATiK’e, AB isleri Uzmanlari Bilge OZER’e, M. Murat
OZCELEBI’ye ve Selman CETIN’e tesekkir ederim.
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1. Hibe Nedir?'

Bir s6zlesme makami? tarafindan, hibe faydalanicilarina belirli kosullarin karsilanmasi
suretiyle verilen karsiliksiz “mali_destek”tir. Avrupa Birligi (AB) tarafindan saglanan
hibe destekleri, genellikle AB genel bltcesinden veya Avrupa Kalkinma Fonu’ndan
karsilanmaktadir. Yaygin olarak iki tir hibe destedi bulunmaktadir:

* Proje Finansmani (Action Grant): AB’nin politika 6nceliklerinden bir veya
birkacinin gerceklestiriimesine katki saglayacak eylemlerin finansmani

* Operasyonel Finansman (Operation Grant): AB’nin politika dénceliklerinden bir
veya birkacinin gerceklestiriimesine destek olan kuruluslarin ihtiyac duydugdu,
proje bazli olmayan cari harcamalarin (insan kaynaklarina yapilan maas
6demeleri, ofis kirasi vb.) finansmani

2. Hibe Programlarn icin Belirlenmis AB Standartlari Nelerdir?

AB kaynakli hibe desteklerinin blytk bir bolimu, “Teklif Cagrisi” olarak adlandirilan
bir ydntem vasitasiyla verilmektedir. Hibe destedi talep edilen eylem(ler), s6zlesme
makami tarafindan sunulan basvuru formunda anlasilir bir bicimde tanimlanmalidir.
Basvuru basarili bulundugunda, “basvuru sahibi” olarak adlandirilan kurum ve/veya
kurulus “hibe faydalanicisi” sifatini kazanmakta; basvuru formunda &nerilen eylem(ler)in
uygulanmasi ve sonuclari bakimindan ise birincil derecede sorumluluk Ustlenmektedir.
AB tarafindan saglanan hibe desteklerinde asagidaki ilkeler gdzetilmektedir:

o Seffaflik: Sézlesme makami, potansiyel yararlanicilarin  AB  tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler hakkinda zamaninda ve dogru bilgi edinmelerini
saglamak icin ilgili tim bilgileri eksiksiz olarak yayimlamalidir. Calisma
programlari, teklif cagrilari ve mali yil icinde verilen tim hibeler, gizlilik ve glivenlik
gerekliliklerine uygun bir bicimde yayimlanmaktadir.

o Esit Muamele: Herhangi bir potansiyel yararlaniciya ayricalikli bir muamele
yapilamaz. Bu kural yalnizca yararlanicilarin belirlenmesi ve secilmesi stirecinde
dedil, ayni zamanda eylemin uygulanmasi sirasinda da gecerlidir?

e KarAmaci Giitmeme: Amaci bir faydalanicinin mali kapasitesini giiclendirmek veya
gelir getirmek olanlar disinda, hicbir hibe kar elde etmek amaciyla kullanilamaz
(diger bir deyisle, hibe, faaliyetin gelir ve giderini ancak dengelemelidir).
Tirkiye'de yaygin olarak kullaniimamasina ragmen, diger bazi kriterler, 6rnegin
egitim alaninda dogrudan gercek kisilere édenen egitim, égretim, arastirma,

1 Birinci ve ikinci bolimde Avrupa Komisyonu tarafindan saglanan bilgiler ve veriler esas alinmistir.
Ayrintili bilgi igin: https://ec.europa.eu/international-partnerships/grants_en

2 AB tarafindan finanse edilen programlar veya projeler cercevesinde gerceklesen hizmet, mal, is ve
hibelere iliskin ihalelilerin genel bitceleme, ihaleye ¢cikma, sdzlesme imzalama, 6deme, muhasebe ve mali
raporlamasi bakimindan sorumlu olan kuruluslardir. Ornegin: Hazine ve Maliye Bakanligi Merkezi Finans
ve ihale Birimi (www.cfcu.gov.tr) veya Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanligi AB ve Mali Yardimlar Dairesi
Baskanligr (www.ikg.gov.tr)

3 Avrupa Komisyonu Dis Yardim Sézlesme Usulleri Uygulama Rehberi, https://wikis.ec.europa.eu/display/
ExactExternalWiki/2.+Basic+rules#id-2.Basicrules-2.5.2Grants

4 Ibid.
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destedi ya da milteciler, issizler gibi ihtiyaci olan dogrudan gercek kisilere 6denen
destekler de gecerli olabilir. Ayrica, kar amaci glitmeyen kuruluslar bu kuraldan
muaftir ve disik degerli (60.000 €’ya kadar) hibeler icin gecerli degildir. Bu
esasin yerine getirilmesini teminen, Tirkiye'de, genellikle yalnizca kar amaci
glitmeyen kuruluslar uygun basvuru sahibi kategorisine dahil edilmektedir. Fakat,
bazi 6zel hibe programlari, ancak 6zel sektdr kuruluslari (dolayisiyla kar amaci
gliden isletmeler) hedefledidi takdirde anlamli olabilmektedir.®

¢ Es-finansman: Hibe destekleri, basarili bulunan eylem(ler)in sadece belirli bir
bolUmUnU karsilamakta, kalan kisimlarin ise basvuru sahibi kuruluslar tarafindan
Ustlenilmesi beklenmektedir.t

¢ Birikimden Ka¢inma (No-cumulative award): Hibe faydalanicisi her bir eylem
icin sadece bir kez hibe desteginden faydalanabilmektedir. Operasyonel hibelerde
ise her mali yilda sadece bir kez destek saglanabilmektedir.

e Geriye Yiiriimezlik (Non-retroactivity): Daha 6nce tamamlanmis veya hibe
s6zlesmesi imzalanmadan énce uygulanmaya baslamis projeler icin hibe destedi
saglanamamaktadir.

e Tabiiyet: Basvuru sahipleri, duyurusu yapilan teklif cagrisinda uygun olarak kabul
edilen dlkelerde kurulmus tizel kisilikler olmalidir.

3. Hibe Programi Nedir?

AB muiktesebatina uyum ve uygulamaya yénelik birincil ¢alismalar, merkezi
dizeydeki kamu kurum ve kuruluslari tarafindan yapilmakta; fakat 6zel sektér, sivil
toplum ve Universitelerin destedinden ve isbirliginden faydalaniimaktadir.

Aday Ulkelerdeki uyum ve uygulamaya yoénelik calismalar, AB tarafindan gelistirilen,
basta Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument for Pre-Accession - IPA) olmak
Uzere, cesitli mali araclar ile desteklenmektedir.” Unutulmamahdir ki, IPA gibi mali
araclarin nihai hedefi, AB miktesebatina uyum icin aday Ulkede ortaya cikabilecek tim
maliyetlerin AB tarafindan Ustlenilmesi degil, uyum saglanacak sektdr ve/veya alanda,
birincil sorumlulugu bulunan kamu kurum veya kurulusunun program ve projeler
vasitasiyla uygulama kapasitesini glclendirmektedir.

Bu program ve projelerin blyldk bir bélimG mevzuatin uyumlastirilmasina,
uygulamada Kkarsilasilan sorunlarin  ¢d6zimine destek olunmasina veya koklu
degisiklikleri beraberinde getiren yenilik¢i uygulamalarin benimsenmesine yénelik
calismalari icermektedir. Bu noktada kimi zaman yerel kuruluslarin destedine de

ihtiyac duyulabilmektedir. iste tam bu noktada “Hibe Programi” adi verilen bir yéntem
uygulanmaktadir. En 6zI0 tanimiyla hibe programi, “kamu kuruluslari tarafindan

5 AB Tarafindan Finanse Edilen ihalelerdeki ihale islemleri El Kitabi, sayfa 79, https:/www.ab.gov.tr/
siteimages/pub/step/ihale belgesi hazirlama_rehberi.pdf

6 AB Mali TuzUgUu uyarinca, hibe projelerine hibe faydalanicilari tarafindan es finansman saglanmasi
zorunludur. Bu kuralin istisnasi cok azdir ve bu istisnalar kriz yardimlari, milteci yardimlari, temel haklar
gibi alanlarda uygulanmaktadir. (Kaynak: AB Tarafindan Finanse Edilen ihalelerdeki ihale islemleri El
Kitabi, sayfa 79, https:/www.ab.gov.tr/siteimages/pub/step/ihale_belgesi_hazirlama_rehberi.pdf

7 Katilim Oncesi Yardim Araci hakkinda ayrintil bilgi icin lutfen 5 nolu soruya bakiniz.
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gelistirilmis projelere yerel kuruluslarin da katilmasini saglamak amaciyla olusturulmus
bir proje uygulama yéntemidir”.

4. Uciincii Taraflara Mali Destek (Alt Hibe/Yeniden Hibe) Nedir?®

Hibe faydalanicisinin es basvuran, badli kurulus, istirakci veya yUkleniciler haricindeki
diger kuruluslara kictk 6lcekli hibeler dagitmasina imkan veren bir modeldir. Normal
sartlarda azami destek tutari 60,000 avroyu gecmemelidir. Fakat, bu destegin daha
kapsamli bir eylemin ana amaci oldugu istisnai durumlar da séz konusudur. Hedef
gruplarin proje ydnetme kapasitesinin yetersiz oldugu, kapsamli mentorluk ve kapasite
gelistirme calismalarmin yUratdimesinin gerektigi ve ayrica bireyler (6rn. ciftciler) veya
kuruluslar (6rn. kirsal kooperatifler veya deneyimsiz STK’lar) tarafindan kicik 6lcekli
alimlarin yapilacadi durumlarda, Gclnc taraflara mali destek verilmesi énerilmektedir.
Bu modelde, hibe faydalanicisi ikinci seviye s6zlesme makami rolii iistlenir ve bir
dizi kiiciik 6Icekli projeyi yénetir. Bu konuda acik veya net kriterler belirlenmesine
yonelik titiz bir piyasa analizi yarittlerek hangi kisi veya kuruluslarin uygun oldugu,
kendilerinden hangi faaliyetlerin beklendigi énceden kararlastiriimalidir. Basvuru
sahibi, hibe basvuru formunda, s6z konusu degerlendirme kriterlerine iliskin bilgilere/
aciklamalara yeterince yer vermelidir. UctincU taraflara mali destek verilmesi niyeti,
Aksiyon Dokiimaninda® acik sekilde ifade edilmelidir.

5. Katihm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Nedir?

Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA), Avrupa Komisyonu tarafindan aday ve
potansiyel aday Ulkelerde (genisleme (lkeleri)® AB’ye Uyelik icin gerceklestirilecek
reformlarin desteklenmesi icin olusturulmus mali ve teknik yardim saglama aracidir.
AB 2007-2013 yillarina ait butce dénemiyle birlikte aday Ulkelere sagladigi mali yardim
mekanizmasinda dedisiklige gitmistir. Buna gére, aday ve potansiyel aday Ulkelere
yapilan mali yardimlar, Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) adi altinda birlestirilmistir.”

IPA’nin temel amaci, “aday ve potansiyel aday Ulkenin AB’ye lye olma yolundaki
ihtiyac ve énceliklerine hizmet eden projelerin desteklenmesi”dir. Projeler araciligiyla
kullandirilan fonlar, AB miktesebatina uyumu ve bu uyum icin gerekli idari kapasitenin
olusturulmasini hedeflemektedir. Bununla beraber, ekonomik ve sosyal uyumun
saglanmasina (bdlgesel kalkinma, tanmsal ve kirsal kalkinma, sinir 6tesi isbirligi ve KOBIflerin
glclendiriimesi) yonelik projelerin agirigi da mali yardimlar icerisinde giin gectikce artmaktadir.™

8  Bu sorunun cevabi AB Baskanligi tarafindan hazirlanan “AB Tarafindan Finanse Edilen Projelerdeki ihale
islemleri El Kitabi” isimli yayindan alinmistir. Ayrintil bilgi icin: https:/www.ab.gov.tr/siteimages/pub/
step/ihale_belgesi_hazirlama_rehberi.pdf

9 Projelereiliskin temel bilgileri iceren ve yararlanici kurum(lar) tarafindan hazirlanan tst 6lcekli belgelerdir.
Aksiyon Doktmani terimi IPA Il perspektifinde kullanilan bir terimdir; bunun IPA I'deki es degeri, Proje Fisi
idi. IPA 1l doneminde belgelerin isimlerinin ve hiyerarsisinin degisebilecegi unutulmamalidir.

10 Arnavutluk, Bosna Hersek, Karadag, Kosova, Kuzey Makedonya, Sirbistan ve Turkiye

11 Katihm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA), Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikasi ve Genisleme Miizakereleri
Genel Mudirligl internet sayfasi, https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/instruments/
overview_en

12 Avrupa Birligi Baskanlidi internet sayfasi, Turkiye-AB Mali isbirligi, https:/www.ab.gov.tr/5.html

13 Avrupa Birligi Baskanlidi internet sayfasi, Turkiye-AB Mali isbirligi, https:/www.ab.gov.tr/5.html
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IPA kapsaminda uygulanan projelerin nihai hedefi, aday Ulke vatandaslarina daha
iyi firsatlar sunulmasi yoluyla AB vatandaslariyla esdeger standartlara kavusmasini
saglayarak bireylerin yasam kalitesini yikseltmektir.* IPA fonlari, ayni zamanda, AB’nin
sUrdurilebilir kalkinma, enerji gitvenligi, tasimacilik, cevre ve iklim degisikligi gibi
hedeflerine ulasmasina da destek olmaktadir. IPA fonlari, genel olarak asagdidaki temel
basliklarda yapilandiriilmaktadir:

o Hukukun Ustanlagd, Temel Haklar ve Demokrasi
 lyi Yénetisim ve Miktesebat Uyumu

» Yesil Gindem ve Surddrdlebilir Kalkinma

* Rekabetci ve Kapsayici Bliyime

« Bdélgesel ve Sinirétesi [sbirligi

» Tarim ve Kirsal Kalkinma

AB’nin katilim éncesi mali yardimlarinin G¢linct dénemi 2021 yilinda baslamis olup
2027 yili sonu itibariyle tamamlanacaktir. Bu dénem boyunca Avrupa Komisyonu
tarafindan IPA faydalanicisi Glkelere tahsis edilecek toplam finansman tutari 14,2 milyar
avro olarak belirlenmistir.

6. Ne Kadar Hibe Destegi Alinabilir?

Kitapc¢igin devam eden boélimlerinde de gorilecedi Gzere bu soruya verilebilecek
cevaplar degdiskenlik gosterebilmektedir. Talep edilebilecek hibe tutari, duyurusu
yapilan hibe programi ile birlikte yayimlanan “hibe basvuru rehberi’nde belirtilen
asgari ve azami hibe tutarlarindan daha az veya daha fazla olamamaktadir. Bu kisit,
ayni zamanda, basvurularin uygun olarak kabul edilebilmesi ve degerlendirilmesi icin
bir idari gerekliliktir.®

AB’ye uyum sireci ile dogrudan iliskili pek ¢ok hibe programi 2000’li yillarin
basindan itibaren uygulanmaya baslamistir. S6z konusu programlar incelendiginde,
talep edilebilecek hibe tutarlarinin blyUk bir béliminin 100 bin ile 150 bin avro
aralidinda oldugu gézlemlenmektedir. Bu ac¢idan degerlendirildiginde, proje fikirleri
icin finansman destegi arayisi icinde olan potansiyel faydalanicilarin, fon beklentilerini
s6z konusu seviyelerde tutmasi, proje fikrinin olasi maliyetlerinin daha yuksek oldugu
durumlarda alternatif finansman kaynaklarini da takip etmesi veya proje fikrine esas
teskil eden faaliyetler butlninU daha ki¢lk is paketleri halinde yeniden yapilandirmasi
tavsiye edilmektedir.

7. Basvurular i¢in ihtiya¢c Duyulan Uygunluk Kriterleri Nedir?

Hibe programlari icin yayimlanan rehberlerde yer alan bes farkli uygunluk kriteri
sirastyla sunlardir :

14 Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA), Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu internet sayfasi, https:/www.
avrupa.info.tr/tr/katilim-oncesi-mali-yardim-araci-ipa-880

15 idari Kontrol ile ilgili ayrintil bilgi icin lutfen 36 no’lu sorulara bakiniz.




AB HIBE PROGRAMLARI 100 SORU 100 CEVAP

* Basvuru sahiplerinin uygunlugu

e Badl kuruluslarin uygunlugu

« [stirakciler ve alt-yiklenicilerin uygunlugu
* Projelerin uygunlugu

* Maliyetlerin uygunlugu

Bu basliklarda, sirasiyla kimlerin (hangi kurum ve kuruluslarin) hibe programina
basvuru yapabilecedi, bir ortaklik tesisine ihtiyac olup olmadigi; kimlerin (hangi
kurum ve kuruluslarin) bagl kurulus olarak nitelendirilecedi; kimlerin (hangi kurum/
kuruluslarin veya gercek kisilerin) istirakci ve alt-yUklenici olarak projede yer alabilecedi;
ne tlr projelere destek verilebilecedi ve son olarak da hangi harcamalarin uygun
kabul edilebilecedi belirtiimektedir. Uygunluk kriterlerinin duyurusu yapilan/basvuru
yapilacak hibe programinin hedefleri ile baglantili olarak degisiklik gdsterebilecegi de
unutulmamalidir.

8. Hibe Programlarina Kimler Basvurabilir?

Hibe programlari belirli bir hedefe ulasmak amaciyla tasarlanir. Basvuru rehberinin
birinci bélimunde yer alan arka plan bilgisi, potansiyel basvuru sahiplerine bu hususu
aktarmaktadir. S6z konusu bilgiler ile uygun basvuru sahipleri arasinda yakin bir bag
bulunmaktadir. Hibe programinin hedefine ulasabilmesi icin ilgili alanda calisan kurum
ve/veya kuruluslarin calismalara dahil olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla rehberde
Oncelikle g6z atilmasi gereken boélimlerin basinda “Basvuru Sahiplerinin Uygunlugu”
gelmektedir. Bu bolimde kimlerin (hangi kurum ve/veya kuruluslarin) hibe programina
basvuru yapabilecedi acikca belirtiimektedir. Genellikle tlzel kisiligi haiz kuruluslar
uygun basvuru sahibi olarak nitelendirilmektedir. Bugline kadar duyurusu yapilan hibe
programlarinda uygun olarak kabul edilmis basvuru sahipleri incelendiginde, cesitliligin
on plana ciktigr gértimektedir.

Belediyeler, birlikler, dernekler, il 6zel idareleri, kamu kurumlari, KOB/'ler,
kooperatifler, kdylere hizmet gétlirme birlikleri, meslek liseleri ve ¢esitli okullar, odalar,
sendikalar, Universiteler, vakiflar, kalkinma ajanslari, halk egitim merkezleri vb. pek ¢ok
kurulus bugline kadar hibe programlarindan faydalanmistir.™®

Hibe programlarinin hedefleri, &ncelikleri ve uygulama alanlar farkhhk arz
ettiginden, basvuru sahibinin tasimasi gereken sartlar da dedisiklik gdsterebilmektedir.
Bu itibarla ilgili resmi internet siteleri siklikla ziyaret edilmeli ve rehberler ayrintili olarak
incelenmelidir.

Basvuru rehberinin bu bdéliminde yer alan dipnotlarin dikkatle okunmasi tavsiye
edilmektedir. Dipnotlarda verilen ilave bilgiler, basvuru sahiplerinin uygunlugunun
anlasilabilmesi bakimindan pek ¢ok konuya i1sik tutmaktadir.

Ortaklik tesisinin zorunlu tutuldugu hibe programlari icin aranan ortaklik sartlari da
(es-basvuranlarin uygunlugu) bu bélimde ele alinmaktadir. Cogu zaman basvuru sahibi

16 Hazine ve Maliye Bakanligi Merkezi Finans ve ihale Birimi veri tabaninda yer alan bilgiler ve veriler esas
alinmistir (www.cfcu.gov.tr).
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ile ayni Ozellikleri tasimasi beklense de ortaklarda aranan nitelikler bazi durumlarda
degisiklik gosterebilmektedir. Basvuru islemleri tamamlanmadan énce, bu bélimde
istenilen sartlarin saglandigindan veya Kkarsilandigindan emin olunmasi tavsiye
edilmektedir.

9. Proje icin Tiirkiye’den ve/veya AB liyesi lilkelerden kurum veya
kuruluslarla ortaklik tesis edilmeli mi?

Hibe programlarinin hedefleri ve oncelikleri dedisiklik gbsterebilmektedir. Bazi
hibe programlari AB Uyesi Ulkelerden ve/veya Turkiye’den kurum ve/veya kuruluslar
ile ortaklik kurulmasini zorunlu tutabilmektedir. Hangi durumlarda ortakligin zorunlu
oldugu, hangi durumlarda ortakhdin tavsiye edildigi veya hangi durumlarda sadece
bir basvuru sahibinin basvurusunun yeterli olacadi hususlarina iliskin ayrintili bilgiler
“Basvuru rehberi”’nde yer almaktadir.

Basvuru rehberlerinde, es-basvuranlar icin, cogu zaman “basvuru sahibi ile ayni
uygunluk kriterlerini tasimak zorunda” oldugu belirtilmektedir, zira es-basvuran(lar)
projenin tasarimina ve uygulamasina katilmakta, projeye teknik olarak katki saglamakta,
proje kapsaminda gerceklesen giderleri de bu cercevede basvuru sahibinin giderleri
gibi uygun gider olarak degerlendiriimektedir. Proje basvurusunun basarili bulunmasi
durumunda, sézlesmenin sadece basvuru sahibi ile imzalandidi ve dolayisiyla birincil
sorumlulugun basvuru sahibinde oldugu unutulmamalidir.

10. Daha Fazla Ortak Daha lyi Bir Proje Anlamina Gelir Mi?

Ortaklik tesis edilmesi beklenen hibe programlarinda en cok merak edilen sorulardan
biri de “ortaklarin sayis/’dir. Daha fazla ortak daha iyi bir proje anlamina gelmeyecegi
gibi bazi durumlarda uygulama safhasinda ilave sorunlar yaratabilmektedir. Bu nedenle
hibe rehberlerinde belirtildigi Uzere, esas olan husus “her bir es-basvuranin proje
icerisinde acikca tanimlanmis bir role sahip oldugundan ve hibe almaya hak kazaniimasi
halinde projenin basariyla uygulanabilmesi icin es-basvuran(lar)in proje teklifini ve
bltceyi yeterince incelediginden emin olunmasi gerektidi”dir. Basvuru icin ihtiyac
duyulabilecek asgari sayidaki ortak ile hareket edilmesi, degerlendirme acisindan
herhangi bir olumsuz duruma sebebiyet vermemektedir. Aksine, ortaklik icerisindeki
rolli ve gorevi iyi gerekcelendirilmemis kurum ve/kuruluslar, dederlendirme sirasinda
projenin etkililigi bakimindan bazi soru isaretlerinin dogmasina yol acabilmektedir.

11. Bagh Kurulus Kimdir?

Bagl kuruluslar, basvuru sahipleri ile yasal (federasyon, konfederasyon, dernekler
birligi 6rneklerinde oldugu gibi dyelik temelinde) veya sermaye (ana/kardes sirket,
bagli sirket, sube 6rneklerinde oldugu gibi hissedarlik temelinde) baglantisi bulunan
thzel kisiliklerdir; s6z konusu baglanti, proje ile veya yalnizca projenin uygulanmasi
amaci ile sinirl degildir.”

17 AB Tarafindan Finanse Edilen ihalelerdeki ihale islemleri El Kitabi, sayfa 79-80 https:/www.ab.gov.tr/
siteimages/pub/step/ihale_belgesi_hazirlama_rehberi.pdf
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Bagli kuruluslar, es finansman yoluyla proje faaliyetlerinin desteklenmesi, personel
temini, savunuculuk veya baska Ulkelerde bulunan temsilcilikleri araciligiyla baska ortak
ve paydaslara erisim gibi hususlarda hibe projelerinin uygulanmasi acisindan cok yararli
olabilmektedir.®

Bagh kurulus, cogu zaman, basvuru sdrecinde es-basvuran ile karistirilabilmektedir.
Oncelikle belirtmek gerekir ki, basvuru sirasinda bir bagl kurulus ile hareket edilmesi
zorunlulugu bulunmamaktadir.

S6zlesme makamlarinca da belirtildigi Gzere, yalnizca basvuru sahipleri (basvuru
sahibi veya es-basvuran) ile yapisal bagi, 6zellikle yasal ve sermaye bagdi olan kuruluslar
bagh kurulus olarak degerlendirilebilmektedir.

Ornegin®: Basvuru sahibi veya es-basvuran, yasal olarak ag, federasyon, dernek vb.
olarak tanimlaniyor ve 6nerilen badli kurulus bu yapida yer aliyor ise veya basvuru
sahibi ve es-basvuran ile dnerilen bagl kurulus ayni kurulusta (ag, federasyon, dernek
vb.) katiimci olarak yer aliyor ise basvuru sirasinda hangi kurulusun hangi stattide yer
alacadi konusu dikkatle incelenmelidir.

Bu durumda en cok karsilasilan durum asagidaki gibidir?°:
* Bir teklif cagrisi kapsaminda teklif vermek lzere bir federasyon Uye dernek(ler)i
ile ortaklik kurabilir mi? Bir Gye dernek bagli kurulus sayihr mi?

» Bir federasyonun basvurusunda federasyonun Uyesi olan dernek bagh kurulus
olarak nitelendirilmektedir.

12. istirak¢i Kimdir?

Adindan da anlasilabilecedi Gzere, proje faaliyetlerine katilmasi basvuru sahibi ve
es-basvuranlar tarafindan uygun gérillen, projenin hedeflerine ulasilabilmesi icin katki
saglayacak veya rol oynayacak tizel kisiligi haiz kuruluslar ile gercek kisiler projelerde
istirakci olarak yer alabilirler. istirakciler uygulayici yapilar arasinda yer alir ve fakat
projede ayrica ytklenici olamazlar.

istirakciler icin hibe s6zlesmeleri bakimindan ortaya cikan en dnemli iki fark sunlardir:

» Seyahat giderleri ve glnltk harcirahlar haricinde hibeden faydalanamazlar
(Ayrintilar icin lutfen batce ile ilgili bdlime bakiniz).

+ stirakgcilerin basvuru sahibi ve es-basvuranlar icin beklenen uygunluk kriterlerini
saglama sarti bulunmamaktadir.

18 Ibid.

19 Turkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu V Hibe Programi (CSD-V) Basvuru Rehberi, Sayfa 8, www.
ab.gov.tr

20 MFIB Tarafindan Yayimlanan 3 Temmuz 2017 Tarihli ve CFCU/TR2014/DG/04/A1-03 (EuropeAid/139071/
ID/ACT/TR) Referans Numarali, Son Teklif Tarihi 6 Ekim 2017 Olan Kamu Sektéri ve STK’lar Arasinda
isbirliginin Guclendiriimesi icin Ortakliklar ve Aglar Hibe Programi (CSPN) Teklif Cagrisi ile ilgili
Aciklamalar, https:/www.ab.gov.tr/siteimages/resimler/Aciklamalar.doc
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13. Yiiklenici Kimdir?

Basvuru sireci basariyla tamamlanip uygulama safhasina gecilmesini miteakip
projenin bazi faaliyetleri “yikleniciler’den mal alimi veya hizmet tedariki suretiyle
gerceklestirilebilmektedir. Hibe programlarinin uygulama dénemlerinde faydalanicilarin
ve badll kuruluslarinin alt yUklenicilerle sézlesme yapmalarina izin verilmektedir.
Unutulmamasi gereken en énemli unsur ise istirakcilerin (ve sayet var ise bagh
kuruluslarin) projede ayrica yiklenici olamayacaklaridir.

14. Onemli Notlar Boliimii Neden Onemlidir?

Hibe rehberlerinin hemen hemen hepsinde potansiyel basvuru sahiplerinin
dikkatini cekmek ve bazi énemli hususlari 6ne ¢ikarmak icin “énemli not” boélimleri
olusturulmaktadir. Kimi rehberlerde sadece bir tane énemli not boélimd varken kimi
rehberlerde bunlarin sayisi ona yaklasabilmektedir. Bu notlarin amaci, basvurulari
kabul eden s6zlesme makaminin ve hibe programinin uygulayicisi konumunda bulunan
kurumun tecribelerinden yola ¢ikarak, daha énce en fazla yanlis yapilan, dikkatten kacan
veya unutulan hususlari okuyucularin dikkatine sunmaktadir. Onemli notlar b&lim,
genellikle, hangi kuruluslarin basvuru yapabilecegi veya yapamayacadi, projenin katki
saglamasi beklenen éncelikli hedefler, hangi basvurulara éncelik verilecegi, kac adet
basvuru yapilabilecegi, hangi durumlarda harcamalarin uygun olmayan maliyet olarak
degerlendirilebilecegi vb. hususlara aciklik getirmeyi amaclamaktadir.
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15. On Teklif Nedir?

IPA kapsaminda duyurusu yapilan hibe programlarinda tilkemizde, genellikle, “Sinirli/
Kisith Cagri”? olarak adlandirilan iki asamali bir basvuru streci uygulanmaktadir. Birinci
asama 6n teklif, ikinci asama ise tam basvuru asamasi olarak adlandirilmaktadir. Birinci
ve ikinci asamada sunulacak bilgi ve belgeler blyik o6lctide farkhlik arz ettiginden,
basvuru rehberi dikkatlice incelenmelidir. ikinci asamaya sadece &n degerlendirme
slireci sonunda basarili bulunan én teklif sahipleri davet edilmektedir.

On Teklif On Tam Basvuru

(Birinci Asama) Degerlendirme (Ikinci Asama)

16. On Teklifte Hangi Belgeler/Formlar Diizenlenmelidir?

On teklif asamasinda sunulmasi gereken belgeler Hibe Basvuru Formunun icinde
yer alan talimatlar dogrultusunda ingilizce dilinde tanzim edilmelidir. Basvurularin
degerlendirilmesini kolaylastirmak icin asagida siralanan belgelerin A4 boyutunda, 1
orijinal ve 2 kopya olmak Uzere toplam 3 nisha halinde ve belirtilen sirayla sunulmasi
beklenmektedir:

1. On Teklif - Hibe Basvuru Formu, Kisim A (Grant Application Form - Part A:
Concept Note),

2. Kontrol Listesi - Hibe Basvuru Formu, Kisim A, Boliim 2 (Checklist - Grant
Application Form, Part A, Section 2),

3. Basvuru Sahibinin Beyani - Hibe Basvuru Formu, Kisim A, Béliim 3 (Declaration
by the Applicant - Grant Application Form, Part A, Section 3),

4. Es-basvuran(lar)in Yetkilendirmesi - Hibe Basvuru Formu, Kisim A, Bo6liim 4
(Mandate by the co-applicant(s) - Grant Application Form, Part A, Section 4),

5. Bagh kurulus(lar)in beyani - Hibe Basvuru Formu, Kisim A, Boliim 5.2 -
(Affiliated entity(ies)’s statement- Grant Application Form, Part A, Section 5),

6. On Teklif Elektronik niishalari (CD-ROM veya USB bellek icerisinde) (Word
belgesi formatinda).

21 Teklif cagrisinin tOrine bagl olarak agik veya sinirli ¢cagri olmak Gzere iki yaklasim mevcuttur. Bunlar:
Acik Cagri ve Kisitli/Sinirh Teklif Cagrisidir. Sinirli teklif cadrisinda iki asama bulunmaktadir (On Teklif ve
Tam Basvuru). Acik cagrida “On Teklif” ile “Tam Basvuru ve ekleri” ayni anda teslim edilmektedir. Ayrintili
bilgi icin: AB Baskanligi tarafindan hazirlanan “AB Tarafindan Finanse Edilen Projelerdeki ihale islemleri
El Kitabi” isimli yayin incelenebilir.

18
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17. Kapak Sayfasi Nasil Diizenlenmelidir?

Kapak sayfasinda U¢ ayri bolim bulunmaktadir. Birinci bélimde “proje bashgr”,
“projenin uygulanacagi yerler’, “basvuru sahibinin adi ve uyrugu” bilgileri yer
almaktadir. Proje bashgi, projenin hedefleri ile uyumlu ve makul uzunlukta olmalidir.
Uzun proje basliklari tavsiye edilmemekte, bununla birlikte uygun ve uyumlu kisaltmalar
kullanilabilmektedir.

Kapak Sayfasi 1.BolUm

Title of the action:

<specify country(ies) and city(ies) that will

Location(s) of the action: benefit from the Action>

Name of the lead applicant :

Nationality of the lead applicant :
Dossier No CSDbvl/

(for official use only)

Proje faaliyetlerinin uygulanacadi yerler dzel olarak belirtilmelidir. iice, il, varsa bdlge
ve Ulke sirasiyla tanimlanmalidir. Birden fazla Glkede uygulanmasi planlanan projelerde
bu bilgiler digerleri ile uyumlu olacak sekilde yazilmalidir. Ornegin: Cankaya, Ankara,
(Turkiye) ile Beyodlu, istanbul (Turkiye), Britksel (Belcika), Paris (Fransa) gibi.

Dosya Numarasi (Dossier No) boélimU basvuran tarafindan bos birakilmalidir. Bu
bolUim sézlesme makami tarafindan doldurulmaktadir.

ikinci bolimde basvuru sahiplerine, bagli kuruluslara ve varsa istirakcilere iliskin
bilgilere yer verilmektedir. Bu béliimde N/A olarak doldurulmus alanlarda isaretleme
yapilmamasi gerekmektedir. Ornegdin bazi hibe programlarinda “EuropeAid ID” ve
“Ongoing contract/Legal Entity File number (if available)” boliumleri otomatik olarak
“N/A” olarak isaretlenmektedir.

Kapak Sayfasi 2.B6IUm

EuropeAid ID N.A.
Ongoing contract/legal entity file number

PR N.A.
(if available)

Legal status

Name; Country and date of establishment; Legal
status; Relation with lead applicant
Name; Country and date of establishment; Legal
status; Relation with the lead applicant or co-applicant
Name; Nationality/Country and date of
establishment; Legal status

Co-applicant

Affiliated entity

Associate

Yasal statl (Legal Status) boélimine, basvuru sahibinin niteligine uygun bilgiler
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girilmelidir. Ornegin: Sivil toplum kurulusu, uluslararasi 6rgiit, kamu kurumu vb.

ilerleyen bolimlerde ise es-basvuranlarin, bagh kuruluslarin ve varsa istirakgilerin
bilgileri, gerektigi kadar satir codaltilarak eklenmelidir. S6z konusu kuruluslarin sézlesme
karsisindaki hukuki durumu farklilik gdsterdiginden bu alanlar dikkatli bir sekilde
ve eksiksiz olarak doldurulmalidir. Projenin ortaklik yapisi icerisinde yer almayan ve
basvuru formu Bolim 422 ve 5’te? verilen beyanlarda bulunmayan kurum ve kuruluslara
bu boélimde yer verilmemesi gerekmektedir.

Kapak Sayfasi 3.B6IUm

Lead applicant’s contact details for the purpose of this action

Postal address:

Telephone number: (fixed and mobile) Country
code + city code + number

Fax number: Country code + city code + number

Contact person for this action:

Contact person’s email:

Contact person’s mobile phone*:

Website of the lead applicant:

Son bélimde ise adres, telefon ve fax numarasi, e-posta adresi gibi sézlesme
makaminin gerektigi durumlarda basvuru sahibi ile iletisim kurmak icin ihtiyac
duyabilecegi bilgiler yer almaktadir. Kimi zamanlarda basvuru sahiplerinden ilave
bilgiler ve aciklamalar talep edilebilmekte ve bu bilgi ve belgelerin sunumu icin son
tarihler verilebilmektedir. Dolayisiyla bu boélime iliskin dikkat edilmesi gereken en
6nemli husus, basvuru sahibinin periyodik olarak kontrol ettigi ve aktif olarak kullanilan
telefon, adres ve e-posta adreslerine yer verilmesi gerektigidir.

18. On Teklifteki Yonergeler Neden Onemlidir??

On teklif formu, potansiyel faydalanicilar icin pek cok yénlendirme ve hatirlatma
icermektedir. Basvuru sahibi kurulus icin yapilan ilk hatirlatma “6n teklif sunumu icin
herhangi bir sablon bulunmadidi”, fakat asadida siralanan unsurlara mutlaka dikkat
edilmesi gerektigidir:

«  On teklif formunun birinci sayfasi (kapak sayfast) doldurulmalidir.?
22 Es-basvuran(lar)in Yetkilendirmesi - Hibe Basvuru Formu, Kisim A, Bolum 4 (Mandate by the co-

applicant(s) - Grant Application Form, Part A, Section 4)

23 Bagli kurulus(lar)in beyani - Hibe Basvuru Formu, Kisim A, Bolim 5.2 - (Grant Application Form, Part A,
Section 5)

24 Bu boélumde aktarilan bilgiler “Turkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu V Hibe Programi (CSD-V)
Basvuru Rehberi” temel alinarak hazirlanmistir.

25 Lutfen bir 6nceki soruya tekrar bakiniz.
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o Ozet béliminin (summary of the action) uzunlugu 1 sayfayr gecmemelidir.

*  Projenin taniminin yapildigi bélidm (description of the action) 2 sayfayi ve ilgililik
bélimd ise 3 sayfayr gecmemelidir.

* Her iki bélimde de Arial karakterler ile 10 punto blydkliGgu kullaniimalidir. Teklif,
A4 boyutunda sayfaya, en az 2 cm kenar bosluklari birakilarak hazirlanmalidir.

» Verilen bilgiler dikkate alinmayip belirlenen limitler asildiginda veya 10 puntodan
klictk fontlar kullanildiginda, sunulan basvuru metninin istenen sekil sartlarina
uygun olarak yeniden diizenlenmektedir. Bu durumda. orijinal basvuruda yer aldidi
halde sayfa/alan sinini yizinden sablona sigmayan bélimler degerlendirmeye
alinmayabilmektedir.

« Basvuru Formunda yer alan bashklara/sorulara sirast dedistirilmeden, beklendidi
sekilde yanit verilmelidir. Cevaplar, her bir bélimdn énemi ile orantili olarak ve
Basvuru Rehberinde sunulan dederlendirme tablosunda yer alan puanlar g6z
éndinde bulundurularak hazirlanmalidir.

* Degerlendirmede, sadece 6n teklifte sunulan bilgiler dikkate alinmaktadir. Metin
icerisinde referans verilen veya daha fazla bilginin edinilebileceginin gdsterildigi
mevzuat, ulusal ve uluslararasi politika belgesi veya strateji vb. unsurlar
degerlendirme acisindan cok kiymetli olup tim c¢ikarimlarin degerlendirici
tarafindan kolaylikla anlasilabilecek sekilde saglanmasi gerektigi unutulmamalidir.

» Sunulan bilgiler ve ifadeler olabildigince sade ve anlasilir olmalidir.

«  On teklif formu doldurulurken yénlendirme amaciyla verilen tim aciklamalar
silinmeli, sadece sorular ve cevaplar muhafaza edilmelidir.
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19. Ozet Tablo Nasil Doldurulmahidir?

On Teklif Formu-Ozet Tablo

Title of the action:

Location(s) of the action: — specify country(ies) and city(ies) that will
benefit from the action

Total duration of the action (months): .. months

Requested EU contribution (@amount) (X): | ... EUR

Requested EU contribution as a percentage of total eligible costs of
the action (indicative) ((X/Y)x100): 7"

Total indicative budget (amount) ¢v): ... EUR

Overall objective (i.e. impacts):

Objectives of the action Specific objective(s) (i.e.
outcome(s)):

Target group(s):

Final beneficiaries:

Expected outputs:

Main activities:

On teklifin 1.1. béliminde yer alan 6zet tablo bir sayfayl gecmeyecek sekilde
hazirlanmalidir.

Birinci ve ikinci kutucuk, 6n teklifin kapak sayfasinda verilen bilgiler ile aynidir:
Projenin basligi ve projenin uygulanacadi yerler. Bu iki bilgi/veri arasinda tutarsizlk
olmamalhdir.

Uclinc bslim (projenin toplam siresi) ise projenin uygulama siresine iliskin
cogunlukla ay olarak belirtiimesi gereken bilgiyi icermelidir. Basvuru rehberinde
asgari ve azami uygulama sureleri belirtiimektedir. Dolayisiyla bu bdlimde belirtilecek
uygulama dénemi bu surelerle sinirh kalmalidir (Ornek: 15 ay).

Projenin yaklasik bUtcesi ve talep edilen AB kaynakli hibe katkisi, basvuru formundaki
kritik dneme sahip bilgilerin basinda gelmektedir.

e Talep Edilen AB Hibe Katkisi (X):

* Projenin toplam uygun maliyetlerinin yUzdesi olarak talep edilen AB katkisi
(gosterge) ((X/Y) x100)
e Toplam Endikatif Bltce (Y):

Konuyu daha iyi aciklayabilmek tizere asagdida drnek bir tablo sunulmustur. Ornekte,
“talep edilebilecek AB hibe katki oraninin azami %90 olarak belirlendigi bir hibe
programi” esas alinmistir.
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* Talep Edilen AB Hibe Katkisi (X): 90.000 avro

* Projenin toplam uygun maliyetlerinin yUzdesi olarak talep edilen AB katkisi
(gosterge) ((X/Y) x100) : %90

*  Toplam Endikatif Bitce (Y): 100.000 avro

Projenin hedefleri: Bu bolimde proje icin belirlenen genel hedef ve 6zel hedef
acikca belirtilmelidir.?6 Proje hedeflerinin, hibe programinin hedeflerinden badimsiz
olamayacadi kesinlikle unutulmamalidir. Bu nedenle basvuru rehberinde yer alan arka
plan bilgisi ayrintili bir bicimde okunmali ve incelenmelidir.

Hedef Kitle/Grup?’: Uygulama siresi icerisinde projeden dogrudan istifade edecek
gruplar ve/veya tesekkuller olarak tanimlanmaktadir. Bu konuda dikkat edilmesi gereken
en 6nemli husus, projenin hedef Kitlesi ile projenin 6zel hedefi arasinda koparilmamasi
gereken, dogrudan ve siki bir iliski bulunmasidir. Belirlenen 6zel hedef ile midahale
edilecek sorun alaninda bulunmayan bir hedef kitlenin tanimlanmasi, “projenin sorun ve

hedef analizinin dodru ve gercekci bir sekilde yapiimadigir” yorumuna yol acabilecektir.

Nihai Yararlanicilar/Faydalanicilar?®: Uzun vadede proje sonuclarindan istifade
edecek kisi, grup ve tesekkdillerdir. Toplumda ve/veya sektdorde uzun vadede istenilen
istikamette bir degisiklik yaratilmasi esas oldugundan, nihai yararlanicilarin belirlenmesi
de en az hedef kitle kadar dnemlidir.

Toplumsal veya Sektorel Degisiklik/Etki

Nihai Yararlanicilar

Hedef Kitle

Ornek:

+ Hedef Grup(lar): ABC projesi ile mesleki editim programina katilacak 10 Ogretmen

* Nihai Faydalanicilar: ABC projesindeki egitim programini basariyla tamamlayan
10 é6gretmenden “konu ile ilgili” ders alacak 100 6grenci.

Beklenen Ciktilar/Sonuglar: Bu bolim, 6zet tabloda faaliyet(ler) bolumunin hemen
Gzerinde yer almaktadir. Nedeni ise proje uygulama sdreci icerisinde gerceklestirilecek
faalivetler ile neticesinde elde edilecek “dedisiklik(ler)” arasinda yakin bir bag
olmasi gerektiginin 6zellikle vurgulanmak istenmesidir. Uygulama slrecinde hedef
kitleye yonelik gerceklestirilecek faaliyetlerin sonuclarindan yola cikilarak “beklenen
degisimler” buraya acik bir sekilde yansitilmalidir. S6z konusu dedisimlerin hibe
programlarinin hedefleri, dncelikleri ve alanda/sektérde yaratmak istedidi etki ve/veva
dedisimi destekler nitelikte olmasi beklenmektedir.

26 Latfen 21 no’lu soruya bakiniz.

27 “Target groups” are the groups/entities who will directly benefit from the action at the action purpose
level.

28 “Final beneficiaries” are those who will benefit from the action in the long term at the level of the society
or sector at large.
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Olciilebilir ve
Objektif
Degisim

Toplumsal
veya Sektorel
Etki

Faaliyetler Cikti/Sonuglar

Ana Faaliyetler: Proje hedefine ulasilmasi icin gerceklestiriimesi planlanan ana
faaliyetlerin siralandigi bélumdar. Burada faaliyetlerin ayrintilarina yeterince yer
verilmeli, projenin hedefleri ile uyumlu olacak ve hedef kitle/grupta yaratacad etki
konusunda muglaklida yer vermeyecek sekilde ifade edilmelidir.

Ornegin: calistay, konferans, toplantilar vb. icerige iliskin bilgileri tam olarak

yansitmayan faaliyet tanimlamalari uygun olarak degerlendirilmeyebilir.

Ornek:®®
. Olciilebilir ve Toplumsal veya
Rl S Cikti/Sonuglar |, L \tif Degisim |  Sektbrel Etki
Activities Outputs Outcomes Impact
Miifredat
gelistirme Mal ve hizmetler
Egitim verme DEENEES)
Becerilerde ve Degisimler
Degerlendirme kapasitelerde .
o ) deg/$lm/er Politikalar Sosya/’ ekonom/'k’
lyilestirme | sivasi
, Standartlar cevrese, styas
Tedarik etme Sistemler o veya kiltdrel
. : Verimlilik dedisim
Degerlendirmeler 9l
Kolaylastirma _
e Normlar ve Bilgiler
Eylem plant Yeni drdnler
o Yetkinlikler
gelistirme Raporlar
Medya ile calisma Yayinlar

29 UN Development Groups, Results-Based Management Handbook, Harmonizing RBM concepts and
Approaches For Improved Development Results At Country Level, sayfa 13, https://unsdg.un.org/sites/
default/files/UNDG-RBM-Handbook-2012.pdf
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20. Es-Finansman Nedir?

AB tarafindan desteklenen hibe programlarinda, genellikle es-finansman zorunlulugu
bulunmaktadir. Daha énce de vurgulandigi Gzere, her bir hibe programinin hedefi,
Ozellikleri ve gereklilikleri farkh oldugundan, basvuru sahipleri tarafindan karsilanmasi
beklenen es-finansman orani degisebilmektedir. Bu oran, codunlukla, proje toplam
bltcesinin asgari %10’u seviyesindedir. Es-finansman miktari, basvuru sahibinin veya es-
basvuranin kendi kaynaklarindan veya AB butcesi disindaki bir kaynaktan saglanmaldir.

Ornek?;

* Talep Edilen AB Hibe Katkisi (X): 90.000 avro

* Projenin toplam uygun maliyetlerinin yUzdesi olarak talep edilen AB katkisi
(g6sterge) ((X/Y) x100) : %90

*  Toplam Endikatif Bitce (Y): 100.000 avro

* Beklenen Toplam Es-finansman miktari: 10.000 avro

Es-finansman  zorunlulugu nakit olarak karsilanabilecedi gibi personel
gbrevlendirilmesi suretiyle de yerine getirilebilir. Hangi secenegin daha uygun
olabilecedi hibe rehberinde belirtilen kurallar dikkate alinarak uygulama dénemi
oncesinde belirlenmelidir.

21. Projenizin Genel ve Ozel Hedefleri Nasil Belirlenmelidir?

Projenizin tek bir hedefi olmalidir: “Degisim”. Dolayisiyla 6zet tabloda projenizin
genel ve 6zel hedefi icin tahsis edilen bdlimde projeniz vasitasiyla yaratacadiniz
degisime iliskin ipuclari sunmalisiniz. Basvuru yaptidiniz hibe programi kapsaminda
desteklenecek hibe projelerinin tUmU basariya ulastiginda hibe programi da kendi
makro hedefine ulasmis olacaktir.

Hibe
Programinin
Amaci

Hibe Projesi Hibe Projesi Hibe Projesi

30 Talep edilebilecek AB hibe katki orani azami %90 olarak belirtilmis bir hibe programi temel alinarak
hesaplanmistir.
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Projenizin 6zel hedefi belirlenirken unutulmamasi gereken bazi kriterler
bulunmaktadir. Bu alanda referans olarak kullanilan “SMART”® kisaltmasi da bu
kriterlerin bas harflerinden tlretilmektedir.

¢ Specific (Ozel)

o Measurable (Olcilebilir)
* Achievable (Basarilabilir)
o Relevant (ilgili)

o Time-bound (Belirli Bir Zaman icerisinde)

31 Gostergelerin belirlenmesi konusunda son yillarda farkl yaklasimlar da benimsenmeye baslamistir. Bu
yaklasimlar program ve projelerin hedeflerine ve niteliklerine gére degisiklik gdsterebilmektedir. Ornegin:
CREAM (clear, relevant, economic, adequate and monitorable), SPICED (Subjective, Participatory,
Interpreted, Communicable, Empowering and Disaggregated) veya RACER (Relevant, Acceptable,
Credible, Easy, Robust).
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—

Hedefler Nasil “SMART” Hale Getirilir?

i Neden “SMART” degil?

i Specific (Ozel) i papa jyi bir diinya icin sosyal i FEEERS G S 5irhibe projesiicin
: L girisimeilisi vavainlastirmak | sosyal girisimciligi i ¢ok genis ve genel bir :
' ; 9irts gl yayginias : yayginlagtirmak* : mudahale alani. :
ABC ilinin XYZ ilcesinde | ABC ilinin XYZ ilcesinde | .~/ toplum kurulusiar’
APy T ifadesi herhangi bir nicelik
Measurable sosyal girisimcilik sosyal girisimcilik . . “ S
S .. icermiyor. “Hangi sivil
(Olgulebilir) alaninda calisan sivil alaninda calisan 20 .
. toplum kuruluslari ile veya
toplum kuruluslari sivil toplum kurulusu . "
. . kac tanesi ile calisilacak?
arasinda iyi uygulamalari arasinda iyi uygulamalari
ayginlastirmak ayginlastirmak SOMENIL GE
yayginias yayginias bulunmuyor.
ABC ilinin XYZ ilesinde | _ABCMnin XYZlcesinde 4 ., tane i uyguiama” bir
. e sosyal girisimcilik alaninda ; T .
Achievable sosyal girisimcilik alaninda L hibe projesi icin belirlenen
. .. calisan 20 sivil toplum . I, .
(Basarilabilir) calisan 20 sivil toplum azami uygulama sdreleri
kurulusu arasinda AB . P
kurulusu arasinda en . degerlendirildiginde,
. tarafindan benimsenen P -
az 100 iyi uygulamayi 5 ivi uvaulamavi basarilabilir/ulasilabilir
yayginlastirmak yruyg é olmayabilir.

yayginlastirmak

ABC ilinin XYZ ilcesinde
sosyal girisimcilik alaninda

ABC ilinin XYZ ilgesinde
sosyal girisimcilik alaninda

Relevant (llgili) il 2B ai et calisan 20 sivil toplum AB _taraf/ndan ben/fnsen'en
kurulusu arasinda AB iyi uygulamalara 6ncelik
kurulusu arasinda BM ; ; y
. .. tarafindan benimsenen verilmesi daha uygundur.
tarafindan benimsenen 5 iyi L
uygulamayi yayginlastirmak DUy
Vg Vi yayginias yayginlastirmak
i N1 32
ABC ilinin XYZ ilcesinde | 12 &V feerisinde= ABC o
. T ilinin XYZ ilcesinde sosyal En kisa sdrede” ifadesi
Time-bound sosyal girisimcilik alaninda L S .
Belirli Bir 7 e 0 Sl fearof e girisimcilik alaninda gercekgi bir zaman araligi
( @iriiBir zaman calls o calisan 20 sivil toplum sunmamaktadir. Bu tir
Icerisinde) kurulusu arasinda AB . p ;
i .. kurulusu arasinda AB ifadeler faaliyetlerin
tarafindan benimsenen 5 iyi . e
M tarafindan benimsenen etkililiginin sorgulamasina
uygulamayi en kisa sdrede i . .
5 iyi uygulamayi neden olabilmektedir.
yayaginlastirmak
yayaginlastirmak

Tabloda goérulebilecegi Gzere, projenin 6zel hedefi her asamada daha fazla kesinlik
iceren ve degerlendirme sirecinde daha az soru isareti yaratabilecek bir gérinime
kavusmustur. Ornek olarak verilen proje hedefinden yol cikarak basvuru yapilmasi
planlanan hibe programina uygun ézel hedefler gelistirilmesi gerektigi unutulmamalidir.

Projeye iliskin genel hedef belirlerken ise hibe programinin hedefleri ve 6ncelikleri
mutlaka g6z éntinde bulundurulmahdir.

32 Bu 6rnekte, projenin 6zel hedefi zaman kisiti eklenerek sunulmasina ragmen pek ¢ok proje teklifinde boyle
bir vurgu acikca yapilmayabilir. Bunun sebebi; programin hedefleri dogrultusunda belirlenmis ve basvuru
rehberinde belirtilmis asgari ve azami zaman araliklarinin bulunmasidir. Dolasiyla zaman kisiti eklemeden
belirlenen proje hedefleri, basvuru yapilan hibe programi cercevesinde degerlendirileceginden, “yanlis”
olarak algilanmamalidir

27
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Bununla birlikte, yesil situnda sunulan birinci érnek icin “vanlistir” denilemez.
Pek cok durumda bu seviyede bir 6zel hedef yeterli gelebilecektir, zira ayni sGtunun
en sonunda verilen 6rnekte yer alan belirleyici unsurlarin tdm0 mantiksal cercevede
bir basarl gostergesi olarak yer alabilecektir. Bu 6rnedin verilmesindeki esas gaye,
“SMART” yaklasiminin 6zinUn kavranmasina yardimci olmaktir.

Hibe Programinin
Genel Amaci

Hibe Hibe
Programinin Programinin
(Ozel Amaci 1 (Ozel Amaci 2

Oncelik Alani 1 Oncelik Alani 2 Oncelik Alani 3 Oncelik Alani 4

Hibe Projesi Hibe Projesi Hibe Projesi Hibe Projesi

Hibe Projesi Hibe Projesi Hibe Projesi Hibe Projesi

Genel amaci “sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin gdclendirilmesi suretiyle
Turkiye'de sosyal girisimcilik kdltdrindn gelistirilmesi” olan bir hibe programina
sunulmasi planlanan ve yukarida 6zel hedefi verilen proje 6nerisinin genel hedefi,
asagidakilerden bazilari olabilir (fakat sadece bunlarla da sinirli degdildir):

e Sivil toplum kuruluslari arasinda bir ag kurulmasi suretiyle XYZ bélgesinde iyi
uygulamalarin paylasimina katkida bulunmak

o Sivil toplum kuruluslari arasinda iletisim ve isbirliginin gdclendirilmesi yoluyla
sosyal girisimcilik alanindaki en iyi uygulamalarin paylasimini desteklemek

22. Hedef Kitle ve Nihai Faydalanicilar Kimlerdir?33

Hedef Kitle/Grup: Uygulama sliresi icerisinde projeden dogrudan istifade edecek
gruplar ve/veyatesekkiller olarak tanimlanmaktadir. Bu konuda dikkate alinmasi gereken
en 6nemli husus, projenin hedef kitlesi ile projenin &zel hedefi arasinda koparilmamasi
gereken bir bad bulunmasidir. Belirlenen 6zel hedef ile midahale edilecek sorun
alaninda bulunmayan bir hedef kitle tanimi gercekgi olarak dederlendirilmeyebilecektir.

Nihai Yararlanicilar/Faydalanicilar: Uzun vadede projeden istifade edecek Kkisi,
grup ve tesekkillerdir. Toplumda ve/veya sektdorde uzun vadede istenilen istikamette
bir degisiklik yaratiimasi esas oldugundan, nihai yararlanicilarin belirlenmesi de en az
hedef kitle kadar 6nemlidir.

33 Lutfen 5 no’lu soruda yer alan “Hedef Kitle” ve “Nihai Faydalanicilar” bélimlerine bakiniz.
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Toplumsal veya Sektérel Etki/ilerleme (Program-Uzun Vade)

Degisim Alani (Proje-Orta Vade)

Toplumsal
Etki

Sonug (Proje-Kisa Vade)

Nihai

Sektérel Faydalanicilar .
e Hedef Kitle

23. Faaliyetler Ozet Tabloda Nasil Siralanmalidir?

Ozet tablonun en alt béliminde ana faaliyetler kisa bir sekilde siralanmalidir.
Tabloda da belirtildigi Uzere, sadece “ana” veya “blylk/onemli” faaliyetler, proje
uygulamasindaki sirasina veya birbiri ile ilgisine/iliskisine gére gruplandirilarak
verilebilmektedir. Bu bélimde verilen bilgiler proje faaliyetlerine iliskin genel kurguyu
net bir sekilde ortaya koymali ve tablonun Ust béliminde sunulan diger bilgilerle tutarli
bir iliski icerisinde olmalidir.

Ornegin:

1. Acilis ve Tanitim Toplantisi

2. STK’lara Yénelik Bilgilendirme ve Yol Haritasi Calistaylari

3. Yerel idare Ziyaretleri

4. lyi Uygulamalarin Belirlenmesine Yénelik Yurtici ve Yurtdisi Ziyaretler
5. Yayginlastirma Calismalari icin Egiticilerin Egitimi Programi

6. Gordandrlik ve lletisim Calismalari

7. Uluslararasi Kapanis Toplantisi

24. On teklifte yer alan 1.2 “Proje/Eylem Tanimi” (Description of the
Action) boliimii nasil diizenlenmelidir?

On teklif formunun 1.2 bashg altinda teklife iliskin temel bilgilerin verilmesi
gerekmektedir. Basvuru formunda yer alan ydnlendirmeler, sunulmasi gereken asgari
bilgiler konusunda yardimci olmaktadir. Bu bélimde, asagida sunulan bilgilerin timinin
azami iki sayfa uzunlugunda olmasi gerektigi unutulmamalidir. Verilen bilgiler arasinda
uzunluk bakimindan makul bir dagihim yapiimasi tavsive edilmektedir. Herhangi bir alt
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basliga yonelik yogunlasma diger alt basliklara yonelik verilecek bilgilerde kisitlamaya
neden olabileceginden, bu noktada dikkatli olunmalidir.

Description of the action (max 2 pages)

Please provide all the following information:

*Give the background to the preparation of the action, in particular on the sector/country/regional
context (including key challenges). Mention any specific analysis/study carried out to inform the
design (context analysis)

*Explain the objectives of the action given in the table in Section 1.1.
*Describe the key stakeholder groups, their attitudes towards the action and any consultations held.

*Briefly outline intervention logic underpinning the Action, indicating the expected outputs, outcome(s)
and impact as well as underlying the main risks and assumptions towards their achievement.

*Briefly outline the type of activities proposed, including a description of linkages/relationships
between activity clusters

*Explain how the Action will mainstream relevant cross-cutting issues such as promotion of human
rights, gender equality, democracy, good governance, support to youth, children’s rights and
indigenous peoples, environmental sustainability and combating HIV/AIDS (if there is a strong
prevalence in the target country/region).

*Outline the broad timeframe of the action and describe any specific factor taken into account.

Bu bélimde:

* Projeniz icin gerekce olusturan yerel, boélgesel, ulusal veya sektérel mevcut
durum hakkinda aciklamada bulunmaniz ve bu durum icerisindeki zorluklara
deginmeniz beklenmektedir. Ele alacadiniz konu cercevesinde daha o6nce
yapiimis bir calisma(lar) var ise bun(lar)dan bahsetmeniz, sizin calismalariniz
ile iliskilendirmeniz ve c¢alismalariniza olan etkileri bakimindan bagimsiz
degerlendiriciyi** bilgilendirmeniz beklenmektedir.

o On teklif formunun 11 bashgi altinda, belirtmis oldugunuz hedeflerinizi,
yukaridaki bilgileri de kullanarak, ayrintili olarak yazmaniz beklenmektedir.
Basvuru formunun bu béliminde, yukarida verdiginiz arka plan bilgisi, gerekce
ve alandaki diger calismalar ile teklif ettiginiz projenin iliskisini teyit etmeniz
Ozellikle beklenmektedir.

e Projeniz ile iliskili olabilecegini disindiginiz paydaslardan bahsetmeli, hazirlk
slreci icerisinde projeniz ile ilgili gerceklestirilen godrismeler, toplantilar vb.
slrecler hakkinda bilgi vermeli ve projeye yonelik tutumlari hakkinda destekleyici
ayrinti sunmalisiniz. Paydaslardan alinan gérislerin olumsuz olmasi, projenizin
kurgusu ve planlamasi konusunda yeniden dusdndlmesi gerektigine yonelik
dikkate alinmasi gereken bir isaret olarak degerlendirilebilmektedir.

«  On-teklif asamasinda mantiksal cerceve® formu sunulmamakla birlikte, mantiksal

34 Degerlendirme strecleriicin lttfen 35. ve 66. sorulara bakiniz.

35 Mantiksal cergeve icin lutfen 90, 91, 92 ve 93. sorulara bakiniz.
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cerceve formunda beyan edilmesi gereken midahale mantiginin burada kisaca
ele alinmasi beklenmektedir. Projenizin sonuclarindan, yaratacagi “degisim”den
ve beklenen etkisinden bahsetmeniz gerekmektedir. Bunlarin yaninda,
projenizin basariya ulasmasi icin risk olusturdugunu didsindiginiz unsurlardan
bahsetmeniz ve bunlarin gerceklesmesi veya ortaya cikmasi durumunda
nasil hareket edilecedi konusunda da bilgi vermeniz gerekmektedir. Projenin
uygulanmasi icin cok buyuk bir risk 6ngoértllyor ise, bu gibi durumlarda proje
kurgusunun yeniden yapilmasi s6z konusu olabilmektedir. Hazirlik asamasinda
yapilan arastirmalar ve sektodrel analizler ile paydaslardan alinan gorisler bu
bakimdan 6nem arz etmektedir.

Mevcut Durum Paydaslar ile Risk

Basvuru

Analizi Gorlismeler Degerlendirme

* Basvuru formunun 11 béliminde (6zet tablo), basliklar halinde bahsedilen
faaliyetleri kisaca 6zetlemeniz, faaliyetler arasindaki baglantilari kurmaniz ve
onerilen faaliyetlerin timUnn gerekliligini actklamaniz beklenmektedir.

*  Bu bolimde kisaca bilgi verilmesi gereken diger bir konu ise projenin uygulama
safhalarinin timUinde gecerli olacak bazi yatay konulardir.3® Bunlar, insan haklari,
cinsiyet esitligi, demokrasi, iyi ydnetisim, gencligin desteklenmesi, cocuk haklari,
cevresel surduralebilirlik vb. konulardir. Yukaridaki boélimlerde de dedinildigi
Uzere, projelerin her biri daha Ust 6lcekli bir hedefe ulasmak icin uygulanmaktadir.
Hibe programinin amacina, ancak ve ancak program altinda uygulanacak her bir
hibe projesi basarili oldugu takdirde ulasilabilmektedir. Hibe programlari 6zel
olarak AB, genel olarak ise kiiresel giindemle dogrudan ilgilidir. Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Orgitii (OECD) tarafindan “Yatay Konularin Ana Akimlastiriimasina”
iliskin hazirlanan raporda da belirtildigi Gzere “Nehirlerin kirlendigi, iklimin
dedgistigi, biyo-cesitliligin ve topradin yok edildigi; insan kaynadindan etkin bir
bicimde faydalaniimadigi veya yoksulluk ile micadele edilmedigi bir ortamda
uzun vadeli kalkinmadan bahsetmek mimkdin degdildir® Projelerinizin hazirhk
asamasinda bu felsefenin hareket noktasi olarak benimsenmesi son derece
faydali olabilecektir.

* Son olarak, projenizde tanimladiginiz ana faaliyetlere iliskin genel bir takvim
sunulmalidir. Unutulmamahdir ki, projelerin uygulama takvimleri yazim

36 Basvuru formunda bu soru su sekilde yoneltiimektedir: “Teklif cevre/iklim degisikligi sorunlari, cinsiyet
esitliginin tesviki ve firsat esitligi, engellilerin ihtiyaclari, azinlik haklari, genclik, HIV/AIDS (hedef tlkede
mevcut bir durum s6z konusu ise) ile micadele gibi yatay konulari ne derece ele aliyor?”

37 Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD), Kalkinma Yardimlari Komitesi Degderlendirmelerinden
7 Ders, Yatay Konularin Ana Akimlastiriimasi: Toplumsal Cinsiyet Esitligini Gelistirmek ve Cevresel
Surdurilebilirlik, Sayfa 7, https://bit.ly/3j0Cgub, Erisim Tarihi: 01.07.2021
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asamasinda sadece tahmin edilebilmekte, bu nedenle sizden faaliyetlerin sadece
(genellikle) aylik olarak belirtiimesi beklenmektedir.

25. On teklifte yer alan 1.3 “Projenin ilgililigi” (Relevance of the
Action) boliimii nasil doldurulmahidir?

On teklif formunun bu béliminde, dért ana bashk altinda basvurunuzun
hibe programinin oncelikleri ile ne olctde ilgili/baglantili oldugunu aciklamaniz
beklenmektedir.

1. Projenin hibe programinin amac¢(lar) ve éncelik(ler)i ile olan ilgisi

Basvuru yapacadiniz hibe programinin amaclari ve &ncelikleri, ilgili s6zlesme
makaminin yayimladigi Hibe Basvuru Rehberinde sunulmaktadir. Bu bdlimde, proje
teklifinizin rehberde belirtilen amac ve dnceliklerle ne 6lctde iliskili oldugu konusunda
bilgi vermeniz beklenmektedir. Unutulmamalidir ki, teklifiniz hibe rehberinde belirtilen
tim amac ve dncelikleri kapsamak zorunda degildir, fakat bazi durumlarda birden fazla
oncelik alanina cevap verecek teklifler degerlendirme sirasinda ilave puanlar almaniza
yardimci olabilmektedir. Bu durumda dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus,
teklifinizin amaclari ile belirtilen dncelikler arasinda somut iliskiler kurabilmektir. Teklifin
bu ve diger ilgili bélimlerinde herhangi bir destekleyici bilgi sunulmadan kurulan iliski,
bagimsiz degerlendirici nezdinde uygun goérilmeyebilecektir.

2. Projenin hedef lkenin/lilkelerin, bdlgenin/bélgelerin  veya iliskili sektor/
sektdrlerin ihtiyaclari ve kisitlari ile olan ilgisi (projeniz ile ilgili diger girisimler ile
etkidesligi - sinerji- ve benzer etkiye sahip eylemlerden kacinilmasi gerekliligi)

Burasi, basvuru formunun 1.2 no’lu béliminde belirtmis oldugunuz ve basvurunuz
icin kaynak olusturan temel soruna iliskin bilgilerin daha ayrintili olarak degerlendiricilere
sunulmasi gereken bélimdir. Bu bdélimde, projenin uygulanacadi hedef boélgenin
durumu (var ise sektdrel durum analizi) ve basvuru ile olan ilgisi acik bir sekilde
aciklanmalidir. Boylelikle basvurunuza konu olan sorun veya ihtiyac ile ilgili gerekli bag
kurulmus olacaktir. E§er mevcut durum ile teklifiniz arasinda iyi bir iliski tesis edilmemis
ise degerlendirici nezdinde teklifinizin basarili bulunmasi ihtimali azalabilecektir.

Cozumuane katki sunmayi planladiginiz sorun veya ihtiyac ile ilgili ulusal, bélgesel ve
yerel idareler tarafindan hazirlanmis her tir ve diizeydeki resmi belgeye atif yapmaniz
tavsiye edilmektedir. Bu farkl sekillerde olabilmektedir. Herhangi bir idare tarafindan
tespit edilen sorun veya ihtiyac isaret edilerek, teklifinizde bu konuda bir ¢6zim 6énerisi
sunabileceginiz belirtilebilir veya idareler tarafindan gelistirilen/énerilen cézimlerden
bir veya birkact ile uyumlu hareket edilecedi taahh(t edilebilir. AB tarafindan hazirlanmis
veya Ulkemizin AB’ye uyum slirecinde hazirlanan Ust dlcekli belgeler ile uyumluluk arz
eden tespitler degerlendirmede olumlu sonuclar dogurabilmektedir.

Teklifi sunan basvuru sahibi kurulus veya es-basvuranlar tarafindan daha énce
ayni veya benzer konuda proje uygulanmis ise bu konuda mutlaka bilgi verilmelidir.
S6z konusu teklifin daha édnce uygulanmis projeden farki ve elde edilen sonuclardan
nasil faydalanilacadi konusunda yeterli aciklamada bulunulmalidir. Birbirini tekrar
eden veya beklenen sonuclara ulasmayan tekliflerin degerlendirme stirecinde basarili
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olamayabilecedi unutulmamalidir.

Bu boélimde degerlendirici nezdinde édnem arz eden diger bir konu ise ayni sorunun
¢6zimdine veya ihtiyacin giderilmesine yonelik, 6zellikle AB tarafindan uygulanan daha
kapsamli veya buyk bir program var ise, teklifin bu program kapsaminda finanse edilen
diger projeler ile ilgisi ve/veya iliskisi konusunda bilgi verilmesidir. Burada beklenen en
oncelikli husus, diger projelerin varligindan ve iceriginden haberdar olunduguna ve yeni
teklifin bunlardan yeterince ayristigina iliskin bilginin degerlendiriciye aktariimasidir.
Teklifin ulusal fonlarla uygulanan veya uygulanacak diger program ve projeler ile
bagdlantisi var ise bu iliski de mutlaka ayrintili olarak belirtilmelidir.

Basvuru sahibi veya es-basvuranlar
tarafindan uygulanmig veya halihazirda
uygulanmakta olan diger projelerle iligkisi

Proje Teklifi

Ulusal, bolgesel ve yerel analizlerde isaret
edilen sorunlar, ihtiyaglar veya ¢6zim
onerileriyle iliskisi

Hedef bélgenin (uygulama yerinin)
ihtiyaglariyla dogrudan ilgisi

3. Hedef kitleyi ve nihai faydalanicilari tanimlamaniz; ihtiyac ve kisitlari hakkinda
bilgi vermeniz ve mevcut durum g6z éninde bulunduruldugunda, projenizin bu
ihtiyaclari nasil karsilayacagina iliskin bilgi vermeniz gerekmektedir.

Basvuru formunun giris boéliminde kisaca tanittiginiz hedef kitle ve nihai
faydalanicilar hakkinda daha fazla bilgi vermeniz beklenmektedir. Hatirlamak gerekirse:

e Hedef Kitle/Grup: Uygulama siresi icerisinde projeden dogrudan istifade
edecek gruplar ve/veya tesekkuller olarak tanimlanmaktadir. Bu konuda akilda
tutulmasi gereken en 6nemli husus, projenin hedef kitlesi ile projenin 6zel hedefi
arasinda koparilmamasi gereken bir bag bulunmasidir. Belirlenen 6zel hedef ile
mudahale edilecek sorun alaninda bulunmayan bir hedef kitle tanimi gercekgci
olarak degerlendirilmeyebilecektir.

e Nihai Yararlanicilar/Faydalanicilar: Uzun vadede projeden istifade edecek
kisi, grup ve tesekkullerdir. Toplumda ve/veya sektdrde uzun vadede istenilen
istikamette bir degisiklik yaratilmasi esas oldugundan, nihai yararlanicilarin
belirlenmesi de en az hedef kitle kadar dnemlidir.

Bu bélimde sizden beklenen, her iki kitle icin de sayisal bilgiler vermenizdir. Sayisal
bilgiler, projenin diger bélimlerinde vereceginiz bilgilerin gercekliginin sinanmasi
bakimindan énem arz etmektedir. Gercekci olmayan yiksek sayilar belirtilmesi, proje
blUtcesi ile yapilmasi planlanan faaliyetler araciligiyla bu kitlelere ulasilamayacadi
dustncesini hakim kilabilmektedir. Projenin diger bélumleri ile uyumlu olmayacak kadar
kUcUk gruplarin belirlenmesi ise tahsis edilecek hibe tutarinin karsiliginin alinamamasi
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kanaatinin olusmasina neden olabilmektedir. Dolayisiyla bu asamada gercekci ve tutarh
kitleler belirlenmelidir.

Hedef kitle veya gruplarin neden/nasil secildigine iliskin bir degderlendirmeye
mutlaka ver verilmelidir. Bu tir bilgilerin aktariimasi sirasinda séz konusu kitlelerin
ihtiyaclari ve kisitlari konusunda da ayrintiya yer verilmelidir. Bu kapsamda, hedef
kitlelerin ihtiyaclari ile projenin hedefleri arasinda pozitif ydénde (iyilesme, gelisme,
gliclenme vb.) bir iliski tesis edilmelidir.

Diger bir husus ise bu kitlelerin projeye entegrasyonudur. Basvuru formunda, hedef
kitlelerin projeye nasil dahil olacagina iliskin (hedef kitlenin proje uygulama sdreclerine
dahil edilmesi ve proje ciktilarindan dogrudan faydalanabiliyor olmasi) bilginin mutlaka
verilmesi gerekmektedir.

26. Projenize Ozgii Katma Deger Unsurlari Neler Olabilir?

Unutmamak gerekir ki, tasarladidiniz proje ile sorun olarak tespit ettiginiz hususlarin
c6zUmune katki sunmayi veya dedisim ihtivaci bulunan bir alanda ve/veya sektérde bir
ilerleme yaratmayi taahh{t etmektesiniz.

Basvurunuzda 6nerdiginiz yapiy! “Degerlendirme Formu”nda 6rnek olarak sunulan
kamu-6zel sektor isbirligi, yenilikcilik ve iyi uygulamalarin paylasimi gibi katma deger
unsurlart ile giclendirmeniz beklenmektedir.

Basvuru ve Degerlendirme Formunun, potansiyel basvuru sahiplerini, proje
tasarimlarini program énceliklerine gore sekillendirmeleri icin ydnlendirdigi sdylenebilir.
Formlarda da belirtildigi Uzere, rehberde belirtilen unsurlar sadece érnek teskil etmesi
amaciyladir. Bu unsurlar, dogaldir ki, her bir proje 6zelinde farklik gésterebilmektedir.
Bununla birlikte, basvurunuzda dnerecediniz unsurlarin projenin uygulanacagi hedef
boélgede gecerli mevzuat ve adil rekabet kurallarina aykiri olmamasina dikkat edilmesi
de ayri bir 6nem arz etmektedir.3® Asadida basvurularda en cok yararlanilan katma
deger unsurlari siralanmaktadir:

e Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan kabul gérmds iyi uygulama
orneklerinin yayginlastiriimasi, yerellestirilmesi vb.

e Cevrenin korunmasi ve iklim degdisikligi ile micadele alanlarinda hassasiyet
gosteren unsurlarin dahil edilmesi

o Cinsiyet esitliginin saglanmasi

e Mevcut uygulamalarin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi ya da yenilikci
uygulamalar

e Kamu-6zel sektér uygulamalari

* Rekabet edebilirligin glclendirilmesi

38 Hibelerin piyasa dengelerini bozmamasi gerektigi de genel kabul géren bir ilkedir. Bununla birlikte, bazen
piyasa dengelerini bozduklar gérilmektedir. Ornegin bir hibe programi yalnizca kamu kurumlarindan
basvuru alacak sekilde tasarlandiysa, ancak ayni alanda veya sektorde faaliyet gosteren 6zel sektor
kuruluslari da varsa, bu durum bir yer degistirme etkisi (displacement effect) dogurabilir.
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27. On Teklifte Ne Kadar Biitce Talep Edilmelidir?

Basvurunuzun kapak sayfasinda, talep edilen butceye iliskin kictk bir bdlim
bulunmaktadir. Talep edilecek hibe miktari ve toplam bultcenin belirlenebilmesi icin
ayrintili ve gercekci bir hesap yapiimasi gerekmektedir. Blitce, dnerdiginiz faaliyetlerden
ve bu faaliyetlerin uygulanmasi icin ihtiyac duyulan idari yonetim giderlerinden
bagimsiz degdildir. Her ne kadar 6n teklif asamasinda, tam basvuru asamasinda istenen
Bltce Formunun sunulmasi beklenmese de, en dogru ydntem, tim harcamalari g6z
oninde bulundurarak formun tanzimi ve gercekci bir tutar elde edilmesidir. Zira talep
edilen AB katkisi cogunlukla 6n teklifte belirtilen ilk tahmini degerin %20’sinden daha
fazla degisiklik gdsterememektedir.

Diger bir édnemli husus ise es-basvuranlarin bitce hazirlama slreclerine azami
6lctde dahil edilmesidir. Hibe rehberlerinde de alti ¢izildigi Uzere, es-basvuran(lar)a
iliskin azami bir sayl bulunmamakla birlikte, es-basvuran(lar)in belirlenmesi sirasinda
her bir es-basvuranin proje icerisinde acik olarak tanimlanmis bir role sahip oldugundan
ve projenin hibe almaya hak kazanmasi halinde basariyla uygulanabilmesi icin es-
basvuran(lan)in proje teklifini ve bltceyi incelediginden emin olunmahdir. Kuskusuz
gercekei ve maliyet-etkin bir bldtce sunmak, basvuru sahibinin yararina olacaktir.

28. On Teklifler Nereye ve Nasil Sunulmalidir?

On teklif formunun ve eklerinin hangi makama sunulmasi gerektigi, Basvuru
Rehberlerinin, sirasiyla Teklif Cadrisina fliskin Kurallar > Basvuru Sekli ve Yapilacak
[slemler > On Teklifler Nereye ve Nasil Sunulacaktir? bashgi altinda belirtilmektedir.
Buradaki adimlarin dikkatli bir sekilde ve sirasiyla takip edilmesi gerektigi
unutulmamalhdir. Asagdida, Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan uygulanan Sivil Toplum
Diyalogu Hibe Programi kapsaminda yayimlanmis bir basvuru rehberinin ilgili bé1ima
ornek olarak verilmektedir.
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On teklif, 6n teklif kontrol Listesi, én teklif icin basvuru sahibinin beyani, es-
basvuran(lar)in yetkilendirmesi ve bagli kurulus(lar)in (varsa) beyani (hibe basvuru
formu Kisim A, Bolim 2, 3, 4, 5) ile birlikte A4 boyutunda, bir asil ve 2 kopya olarak
sunulmalidir.

g On teklifler ayrica elektronik formatta da sunulmalidir. Asagida belirtildigi bicimde g
¢ muharla zarf icerisinde On teklifin basili hali ile birlikte bir CD-ROM veya flash bellek :
icerisinde elektronik versiyonu da génderilmelidir. Elektronik format matbu versiyon
ile birebir ayni icerige sahip olmalidir. Farkliliklar olmasi durumunda matbu 6n teklif
esas alinacaktir.

Basvuru sahibinin birden fazla 6n teklif géndermesi durumunda, hepsi ayri olarak
i gonderilmelidir. i
i Dis zarfin Uzerinde teklif cagrisinin referans numarasi ve adi (TR2016/DG/03/A1- |
01- EuropeAid/166483/ID/ACT/TR -Tiirkiye ve AB arasinda Sivil Toplum Diyalogu
Hibe Programi (CSD-VI) ile basvuru sahibinin tam adi ve adresi ve “NOT TO BE
OPENED BEFORE THE OPENING SESSION” ve “ACILIS OTURUMUNDAN ONCE
ACMAYINIZ” ibareleri yer almalidir.

On teklifler, kapali (muhirli) zarf icinde iadeli taahh(tli posta, 6zel kargo sirketi ile
i veya elden (elden teslim eden kisiye imzali ve tarihli bir alindi belgesi verilecektir) |
i asagidaki adrese génderilmeli / teslim edilmelidir: ’

Posta adresi - Elden teslim veya Ozel kargo hizmeti icin Adres

Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFiB)

Dr. Hakan Ertark (Baskan)

i T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Kampusu E Blok

indn Bulvari No:36 06510 Emek - Ankara / Turkiye

| Baslik: Tiirkiye ve AB arasinda Sivil Toplum Diyalogu Hibe Programi (CSD-VI)
Referans: TR2016/DG/03/A1-01-(EuropeAid/166483/ID/ACT/TR)

Baska yollarla (6rn: faks veya elektronik posta ile) gdnderilen veya baska adreslere
teslim edilen 6n teklifler reddedilecektir.

i Basvuru sahipleri 6n teklif Kontrol Listesini kullanarak (hibe bagvuru formu kisim |
i A b6liim 2), on tekliflerinin eksiksiz oldugunu dogrulamalidir. Tam olmayan on
teklifler reddedilebilecektir.

Basvurularin incelenmesini kolaylastirmak icin asil dosyanin ve 2 kopyasinin A4
boyutunda ve asagidaki sirayla sunulmasi gerekmektedir:

On teklif — Hibe Basvuru Formu, Kisim A (Grant Application Form - Part A: Concept Note),
i Kontrol Listesi — Hibe Basvuru Formu, Kisim A, BOIUm 2 (Checkiist - Grant Application Form, Part A, |
i Section 2),
Basvuru sahibinin Beyani — Hibe Basvuru Formu, Kisim A, Bolim 3 (Declaration by the Applicant -
Grant Application Form, Part A, Section 3),

Es-basvuran(lar)in Yetkilendirmesi — Hibe Basvuru Formu, Kisim A, Bollim 4 (Mandate by the co-
applicant(s) - Grant Application Form, Part A, Section 4),

i Bagli kurulus(lar)in beyani - Hibe Bagvuru Formu, Kisim A, Bélim 5.2 - (Grant Application Form, Part
i A Section 5), :
On teklif Elektronik kopya (CD-ROM veya Flash bellek) (Word belgesi formatinda).
Latfen yukarida siralanan belgeleri zimbalamayiniz!
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Yukarida da belirtildigi Gzere, eksikleri bulunan 6n teklifler reddedilebilecektir. Diger
bir dnemli husus ise basvuru formlarinin, rehberde belirtilen sézlesme makaminin
disinda, basvuru rehberinde adi gecen herhangi bir kurum ve/veya kurulus(lar)a elden
teslim edilmemesi veya kargo ile génderilmemesi gerektigidir. Ornegin, Sivil Toplum
Diyalogu Hibe Programinin faydalanici kurumu Avrupa Birligi Baskanligr olmasina
ragmen basvurular, rehberde belirtilen ve bu hibe programi kapsaminda s6zlesme
makami olarak gdrev yapan Merkezi Finans ve ihale Birimi’ne (MFIB) yapilmalidir.
Rehberde belirtilen son tarih ve saatten dnce s6zlesme makamlarina teslim edilmeyen
basvurular, degerlendirmeye kesinlikle alinmamaktadir.

29. On Tekliflerin Teslimi icin nelere dikkat edilmeli?

IPA kapsaminda duyurusu yapilan hibe programlarina basvuranlar, én teklifleri
goéndermek icin iki farkli yontemden istifade edebilmektedir: Bunlarin ilki”posta/kargo
veya 6zel kurye hizmeti”, ikincisi ise “elden teslim”dir.

Basvurularin posta yoluyla génderildigi durumlarda, gdnderinin Uzerinde rehberde
belirtilen son teslim tarihinden énce génderildigine iliskin bilgi mutlaka yer almalidir.

Basvurularin elden teslim usuliiyle yapildidi durumlarda, basvuru dosyasl basvuru
rehberinde belirtilen tarih ve saate kadar ilgili s6zlesme makamlarinda kurulan kayit
masalarina/evrak kabul boélimlerine teslim edilmelidir. Son basvuru tarihinden sonra
sunulan basvurular dodrudan reddedilecektir.

Basvuru Rehberinde belirtilmesi halinde, son teslim tarihi ve saatinden énce isleme
alinmak kaydiyla postaya ve/veya kargoya teslim edilen basvurular sézlesme makamina
ulastiginda kabul edilebilmektedir.

Bu asamada sadece 6n teklifler sunulmakta oldugundan, tam basvuruya iliskin
belgeler 6n teklifle beraber gdnderilmemelidir.

Basvuru sahipleri, basvuru formlarini ingilizce dilinde hazirlayarak sunmalidir.
Basvurular rehberde belirtilen dilde hazirlanmak zorunda oldugundan, ilave olarak
godnderilen Turkce belgeler dikkate alinmamaktadir. Bu nedenle basvuru rehberinin
dikkatli bir bicimde incelenmesi gerekmektedir.

30. On Teklif icin Kontrol Listesi Nasil Diizenlenir?

Kontrol listesi iki bélimden olusmaktadir. Birinci boélim ortaklik yapisina iliskin
bilginin verildigi bir tablo, ikinci bdlim ise 6n teklif belgelerini kendi kendinize kontrol
ettiginiz bir listedir.
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Kontrol Listesi -Tablo 1

ADMINISTRATIVE DATA

To be filled in by the lead applicant

Name of the lead applicant

EuropeAid ID number:

N.A.

Country and date of registration:

Legal entity file number:

N.A

Legal status:

Co-applicant

Name of the co-applicant:

EuropeAid ID number:

N.A.

Country and date of registration:

Legal entity file number (if available):

N.A.

Legal status:

Affiliated entity

Name of the Affiliated-entity:

EuropeAid ID number:

N.A.

Country and date of registration:

Legal status:

Specify to which entity you are affiliated (lead applicant
and/or the co-applicant):

Specify the kind of affiliation you have with that entity:

Associate

Name of the associate:

Nationality/Country and date of registration:

Legal status:

Kontrol listesi, basvuru sahibi tarafindan -varsa es-basvuran, badl kurulus ve istirakgi
adina- doldurulmalidir. Kontrol listesi Gzerinde yer alan ve sézlesme makami tarafindan
N/A olarak belirtilmis bolimlerde degisiklik yapiimamalidir.

Basvuru sahiplerinin isimleri (Name of the applicant/co-applicant), kurulus veya
kayit tarihleri ile bulundugu il (Country and date of registration) ile hukuki statileri
(legal status) belirtilmelidir. Birden fazla es-basvuran, bagh kurulus veya istirak¢i var
ise kontrol listesine ekleme yapilarak bu kurum/kurulus veya kisiler hakkinda bilgi
verilmelidir. Digerlerinden farkli olarak bagli kurulus ile ilgili iki farkli soruya daha cevap
verilmesi beklenmektedir. Bu sorular yukaridaki tabloda sari boyali olarak belirtilmistir.

Bunlardan birincisi, badli kurulusun hangi basvuran ile iliskili oldugu [Specify to
which entity you are affiliated (applicant and/or the co-applicant] ve ne tir bir iliskiye
sahip olduklaridir (Specify the kind of affiliation you have with that entity).

38



AB HIBE PROGRAMLARI 100 SORU 100 CEVAP

Kontrol listesinin asadida sunulu ikinci bdlimu ise, sd6zlesme makamina iletilecek
belgelerin, tipki s6zlesme makaminda yapilacak ve bu kitapciginilerleyen boélimlerinde®
bilgisi verilecek idari kontrole benzeyen bir bicimde, basvuran tarafindan kontrol
edilmesine imkan veren bolimdir. Asadida Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan
uygulanan Sivil Toplum Diyalogu Hibe programi icin yayimlanan rehberin eki olan
kontrol listesi 6rnek olarak sunulmaktadir.

Kontrol Listesi - Tablo 2

Tick the items off

Before sending your concept note, please check that each of the criteria below have been met in full and tick them off below

Title of the Proposal: Yes No
PART 1 (ADMINISTRATIVE)
1. The Instructions for the concept note have heen followed,
1-a. Summary of the action is not lengthier than 1 page.
1-b. Description of the action is ngt lengthier than 2 pages.
1-c. Relevance of the action is ngt lepgthier than 3 pages.
1-d. Concept note jg printed in Arial 10 font.
1-e. Concept note ig printed with single line spacing (“0 pt* spacing before and after).
1£. Concept note ig printed with 2 cm margins.

The declaration by the lead applicant has. been filled.in and signed.
The proposal is typed and is in English.

One original and two copies are included.

An electrenic version of the concept note (CD-Rem or USB) is enclosed.

Each co-applicant has completed and signed the mandate.

Each affiliated entity has completed and signed the affiliated gntity(ies)'s statement. Please write ‘Not applicable’ (N/A) if
)-

bl N R

you have no affiliated entitylies,
PART 2 (ELIGIBILITY)
8. The action wjll be implemented in Turkey and EU Member States.
9. The duration of the action is between 12 months and 15 months (the minii and i Il d)
10. The req; d EU contribution is b 60.000 EUR and 150.000 EUR (the minil and i allowed).

11. The requested EU contribution is between 50% and 90% of the estimated total eligible costs (minimum and maximum
percentage allowed).

Kontrol listesinde, bazi istisnalar hari¢, tim sorularin cevaplarinin "EVET” olmasi
gerektigi unutulmamalidir. E§er sorularin bir veya birkacina "HAYIR” cevabi veriliyorsa,
ilgili bélam tekrar kontrol edilerek eksiklikler giderilmelidir.

31. Basvuru Formunu Kim imzalamali?

On teklif formunun 3. béliiminde ver alan deklarasyon, mutlak surette “basvuru
sahibi kurulus”un vyasal temsilcisi tarafindan imzalanmalidir. Yetkisiz kisiler tarafindan
imzalanan deklarasyonlar kesinlikle gecerli degildir. Formun imza bolimin hemen
altinda da isaret edildigi Gizere, imza atan kisinin “kurum ve/veya kurulus adina” hareket
edebilmesi gerekmektedir. Ayrica, belgede imza atan kisinin goérevinin de formda
belirtilmesi gerekmektedir. Bu belgenin es-basvuranlar tarafindan imzalanmasina
ise ihtivac bulunmamaktadir. Es-basvuran ve bagl kuruluslarin imzalamasi gereken
belgeler icin lGtfen 32 ve 33 no’lu sorulara bakiniz.

39 Tam Basvuru asamasinda hazirlanacak kontrol listesi konusunda ayrintili bilgi icin [itfen 63 no’lu soruya
bakiniz.
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32. Es-Faydalanicilardan Ortaklik Tesis Edildigine iliskin imza
Alinmah midir?

Es-basvuranlar da basvuru sahibi kurulus gibi projeye katilim gdstereceklerine iliskin
bir taahhit sunmalidirlar. On-teklif formunun 4. bdliminde es-basvuranlara iliskin
yetkilendirme belgesi yer almaktadir. Bu belge(ler) de es-basvuranlarin sayisi kadar
tanzim edilmeli/imzalanmalidir. Her yetkilendirme belgesi, s6z konusu kurum/kurulus
adina imza atma yetkisini haiz kisiler tarafindan imzalanmalidir.

Mandate for co-applicant(s) (concept note)

The co-applicant(s) authorise the lead applicant <indicate the name of the lead applicant> to submit
on their behalf the present application form and to sign on their behalf the standard grant contract
(Annex G of the guidelines for applicants) with the Central Finance and Contracts Unit (contracting
authority”), as well as, to represent the co-applicant in all matters concerning this grant contract.

| have read and approved the contents of the proposal submitted to the contracting authority. |
undertake to comply with the principles of good partnership practice.

Name:

Organisation:

Position:

Signature:

Date and place:

Bu belgede dikkat edilmesi gereken 6nemli hususlardan biri, yetkilendirme
belgesinin Ust bolimunde (sari ile boyall) yer alan “basvuru sahibi kurulus”un tam ve
yasal isminin belirtiimesi gereken alanin doldurulmus olmasidir. ingilizce formlarda
<indicate the name of the lead applicant> olarak ifade edilen bélimde, parantez
icinin silinmesi ve bu alana basvuru sahibi kurulusun tam ve yasal isminin yazilmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde es-basvuran kurulusun yetkiyi verdigi kurum/kurulus
acik sekilde anlasiimamaktadir. Bir diger 6nemli husus ise tarih bélimuadir. Son
basvuru tarihinden sonra imzalanmis yetki belgeleri gecerli kabul edilmeyebilecektir.
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33. Bagh Kuruluslarin imzalanmasi Gereken Belgeler Var Midir?

Bagli kuruslar da basvuru sahibi kurulus gibi projeye katilim gostereceklerine iliskin
bir taahhlt sunmalidirlar. Bu, 6én teklif formunun 5. béliminde yer alan bagdli kurulusa
iliskin yetkilendirme belgesidir.

Affiliated Entity(ies)’s Statement (CONCEPT NOTE)

To ensure that the action runs smoothly, the Central Finance and Contracts Unit
(contracting authority) requires all affiliated entity(ies) to acknowledge the principles
of set out below.

1. All affiliated entity(ies) must have read the guidelines for applicants and grant
application form and understood their role in the action before the application
is submitted to the contracting authority.

2. All affiliated entity(ies) must have read the standard grant contract and
understood what their respective obligations under the contract will be if the
grant is awarded. They authorise the organisation to which they are affiliated to
sign the contract on their behalf with the contracting authority and represent
them in all dealings with the contracting authority in the context of the action’s
implementation.

3. The affiliated entity(ies) must consult regularly with the organisation to which
they are affiliated whom, in turn, should keep them fully informed of the
progress of the action.

4. All affiliated entity(ies) must receive copies of the reports — narrative and
financial — made to the contracting authority.

5. Proposals for substantial changes to the action (e.g. changes in activities
that could affect the basic purpose of the action, affiliated entity(ies), etc.)
should be agreed by the affiliated entity(ies) before being submitted to the
contracting authority.

| have read and approved the contents of the proposal submitted to the contracting
authority. | undertake to comply with the principles of good partnership practice.

Name:

Organisation:

Position:

Signature:
Date and place:

Bu belge(ler) de bagl kuruluslarin sayisi kadar tanzim edilmeli/imzalanmalidir.
Bunlarin her biri s6z konusu kurum/kurulus adina imza atma yetkisini haiz kisiler
tarafindan imzalanmalidir. Onemli hususlardan biri de tarih balimuadar. Son basvuru
tarihinden sonra imzalanmis yetki belgeleri gecerli kabul edilmeyebilecektir.
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34. istirakgilerin imzalanmasi Gereken Belgeler Var Midir?

On teklif asamasinda istirakci olarak belirtilen tiizel va da gercek kisilerin herhangi
bir belge imzalamasina gerek bulunmamaktadir. Yukarida da bilgi verildigi Gzere,
istirakcilerin isimlerine basvuru formunun kapak bélimuinde ve formun kontrol listesinin
ikinci boliminde yer verilmesi yeterlidir.

35. Degerlendirme Siireci Nasil isler, Projeleri Kimler Degerlendirir?

Basvuru yaptidiniz hibe programi icin yayimlanan Basvuru Rehberinin genellikle
2.3 numaral bélimtinde “Basvurularin Dederlendirilmesi ve Secimi” bashdi altinda bu
bilgilere yer verilmektedir.

Hibe projeleri “Degerlendirme Komiteleri” tarafindan dederlendiriimektedir.
Basvurularin sayica fazla ve cok teknik oldugu durumlarda, degerlendirme komitesinin
her bir basvuruyu ayrintili olarak incelemesi her zaman mUmkin olmayabilir. Gerekli
gorildiga takdirde basvurularinin tamami veya bir kisminin degerlendiriimesi icin
“Badimsiz Degerlendiriciler” gérevlendirilebilmektedir. 4°

Bu noktada alti cizilmesi gereken en &nemli husus, s6zlesme makamina iletilen
basvuru dosyasinin, hibe rehberinin uygunluk kriterleri béliminde belirtilen tim
gereklilikleri karsilamasi zorunlulugudur. S6z konusu kriterleri yerine getirmeyen
basvurular reddedilmektedir. Bu konuda herhangi bir istisna/muafiyet kesinlikle s6z
konusu degildir.

Degerlendirmeler iki asamadan olusmaktadir:
1. Acilis ve idari Kontrol (idari Degerlendirme)

2. On Teklif Formunun Degerlendiriimesi (Teknik Degerlendirme)
36. idari Uygunluk Nedir, Nelere Dikkat Edilir?

Bu asamada g6z éninde bulundurulan en énemli husus, son basvuru tarihine riayet
edilip edilmedigidir. Son basvuru tarihine riayet edilmemisse, basvuru bu asamada
otomatik olarak reddedilecektir.

Degerlendiriciler, On Teklifin, Hibe Basvuru Formu Kontrol Listesindeki (Hibe
Basvuru Formu, Kissm A bélim 2) tam kriterleri karsilayip karsilamadigini kontrol
etmektedir. istenilen belgelerden ve bilgilerden herhangi biri eksik veya yanlis ise, proje
basvurusu yalnizca bu esasa dayanarak reddedilebilir ve proje basvurusu daha sonra
tekrar degerlendirmeye alinmaz.

ik idari kontrolden basariyla gecen &n teklifler, séz konusu projenin ilgililigi ve
tasarim kalitesi acisindan degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bir sonraki soruda teknik
degerlendirmeye iliskin bilgiler verilmektedir.

40 AvrupaKomisyonu Dis Yardim Sézlesme Usulleri Uygulama Rehberi, 6.5.7.2 Bagimsiz Degerlendiricilerden
Faydalanma, https://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.do?nodeNumber=2.5.2
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37. Teknik Degerlendirme i¢in Kriterler Nelerdir? Nelere Dikkat Edilir?

Teknik Degerlendirme, Hibe Basvuru Rehberinde belirtilen esaslar cercevesinde
yapiimaktadir. Degerlendirme sirasinda bir puanlama sistemi kullaniimaktadir.*!

Degerlendirme kriterleri bolimlere ve alt bélimlere ayriimistir. Her alt bélime
asagdidaki esaslara gore 1ile 5 arasinda bir puan verilmektedir: 1=cok zayif, 2=zayIf, 3=
yeterli, 4=iyi, 5=cok iyi.

Asagdida 6rnek olarak Sivil Toplum Diyalogu Hibe Programi kapsaminda kullanilan
degerlendirme kriterleri ve bu kriterlere karsilik gelen puanlar sunulmaktadir:

......

_____ 1. Projenin ilgililigi )

11 Proje, teklif cagrisinin hedefleri ve éncelikleri ile spesifik tema/
sektor/alanlart veya basvuru rehberinde belirtilen diger 6zel
sartlarla ne kadar ilgilidir? Beklenen sonuclar Basvuru Rehberinde
yer alan énceliklerle (Bolim 1.2) uyumlu mudur?*

1.2 Proje, hedef ulkenin/lerin veya bdlgenin/lerin ihtiyaclari ve
sorunlari ile ne kadar ilgilidir? (tekrardan kacinmak ve diger
Avrupa Birligi programlari ile sinerji olusturmak da dahil olmak
Uzere)

1.3 llgili taraflar (nihai yararlanicilar, hedef gruplar) ne kadar acikca
tanimlanmis ve stratejik olarak secilmistir? ilgili taraflarin
ihtiyaclari net bir sekilde belirlenmis mi ve proje gereksinimleri
uygun bicimde ele aliyor mu?

1.4 Teklif, katma deger yaratan unsurlari (yenilikgilik, iyi uygulamalar,
kamu-6zel sektdr isbirligi, yaratici yaklasimlar) icermekte mi ve
basvuru sahibinin istanbul veya Ankara disindan oldugu bir
projeye yer veriyor mu?

2.1 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarhdir? Teklif, proje ile
ulasilacak beklenen sonuclari belirtiyor mu? Mtdahale mantigi

beklenen sonuclara ulasmak Uzere bir gerekcelendirme iceriyor oX2
_____ mu? R
2.2 Proje tasarimi problemlerin kapsamli analizini iceriyor mu, ilgili 5
_____ paydaslarin kapasitesini yansitiyor mu? R
2.3 Proje tasarimi dis faktorleri (risk ve varsayimlari) dikkate aliyor 5
_____ mu? R
i 2.4 Faaliyetler gerceklestirilebilir ve beklenen sonuclarla tutarli ;
! mi? (zamanlama dahil) Sonuglar (¢iktilari, kazanimlari ve etki) | 5
_____ gercekci mi?
2.5 Teklif cevre/iklim degisikligi sorunlari, cinsiyet esitliginin tesviki ve
firsat esitligi, engellilerin ihtiyaclari, azinlik haklari, genclik, HIV/AIDS Grnnn
(hedef Ulkeyse mevcut bir durum s6z konusuysa) ile micadele gibi
_____ yatay konulari ne derece ele aliyor? I
TOPLAM PUAN: 50

41 Degerlendirmede kullanilan puanlama sistemi hibe programinin énceliklerine ve hedef uygulama yer/
bolgelerine gore degisiklik gdsterebilmektedir.
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On tekliflerde azami puan 50 olup basvurularin basarili sayilabilmesi icin alinmasi
gereken asgari puan ise 30°dur. Tum 6n teklifler degerlendirildikten sonra, teklif edilen
projelerin aldiklari toplam puanlara gére siralandigi bir liste hazirlanmaktadir.

On teklif listesinde yer alan proje sayisi, puan siralamasi dikkate alinarak, talep edilen
hibe miktari toplami teklif cagdrisi kapsaminda kullandirilabilecek toplam hibe tutarinin
en az %$300’0*? oluncaya kadar azaltiimaktadir.

On teklif degerlendirmesini takiben, s6zlesme makami, tim basvuru sahiplerine
basvurularinin son teslim tarihinden 6nce teslim edilip edilmedigine, basvurularina
verilen referans numarasina ve on tekliflerinin degerlendirilip degerlendirilmedigine ve
degerlendirme sonuclarina dair bir mektup géndermektedir. On teklifleri kabul edilen
basvuru sahipleri daha sonra tam basvurularini teslim etmek Gzere davet edilmektedir.

38. Projenin ilgililigi Nasil Saglanir?

Basvurunun hibe programinin hedefleri ve éncelikleri ile yakindan ilgili oldugunu
kanitlamak, basvuranlarin yakimlilugindedir. Bu kitapc¢igin daha énceki bélimlerinde
incelendigi Uzere, 6n teklif formunun hem 1.2 (proje tanimi) hem de 1.3 (basvurunun
ilgililigi) boélumlerinde verilen bilgilerin  uyumlu olmasi ve hibe programinin
hedeflerine ulasiimasi icin proje énerisine gercekten ihtiyac bulundugunun yeterince
gerekcelendirilmesi gerekmektedir.

Rehberin “basvurularin degerlendirilmesi” bdliminde, “Projenin ilgililigi” bashg
altinda sunulan dért temel soruya proje basvurusunun ne 6lcide cevap verdigi
puanlanmaktadir. Bu sorular, basvuru formunun 1.2 ile 1.3. béliminde aktarilan bilgiler
iIsiginda cevaplanmaktadir. Dolayisiyla degerlendiricilerin, teklif edilen projenin,
hibe programinin hedeflerine ulasiimasina katki saglayacadl konusunda ikna olmasi
gerekmektedir.

39. Projenin Tasariminda Tutarlilik Nasil Saglanir?

Basvurularin degerlendirilmesi boéliminde ikinci temel soru, projenin tasariminin
ne kadar tutarli oldugudur. Bu soru icin degderlendiricilerin aradigi cevaplar, basvuru
formu bir bittn olarak incelenerek bulunmaktadir. Buna kapak sayfasi, kontrol listesi
vb. diger tali unsurlar da dahildir. Projeden beklenen sonuclarin ne 6lcide etkili
olabilecedi, faaliyetlerin uygulanabilir olup olmadigi, bitcenin maliyet etkin ve gercekgci
olup olmadigi, midahale mantiginin dogru olup olmadigi, uygulamaya yonelik risklerin
dogru tespit edilip edilmedigi gibi titm unsurlara bu bélimde cevap aranmaktadir.
Dolayisiyla basvuru formunda basvuranlar tarafindan doldurulan tim alanlar arasindaki
tutarlilik, bu bashkta degerlendiriimektedir.

42 Bu kural farkhlik gdsterebilmektedir. Bu konudaki en gtvenilir ve dnemli kaynak her zaman Hibe Basvuru
Rehberi'dir.
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40. On Teklif Basvuruma iliskin Sorularimi Kime Sorabilirim?

Hibe programlarina iliskin teklif cagrilarinin duyurusu yapildiktan sonra potansiyel
basvuru sahiplerinin icerik ve basvuru usullerine iliskin sorulari olabilmektedir.
Bu durumlar g6z o6ninde bulundurularak hibe programinin ana faydalanicisi
konumunda bulunan kurum ve/veya kuruluslar tarafindan bilgilendirme gunleri
duzenlenebilmektedir. Bilgilendirme gunleri, hem Tlrkiye'’de hem de AB {yesi
Ulkelerde gerceklestirilebilmektedir. S6z konusu gtnlerin duyurusu da teklif cagrisinin
duyurusunun yapildigi ilgili internet sitelerinde yapilmaktadir. Potansiyel basvuru
sahiplerinin bu etkinliklere katilarak sorularint dogrudan faydalanici kurulus ve s6zlesme
makaminin temsilcilerine ydneltmeleri mimkin olabilmektedir. Ayrica, basvuru
rehberinde olasi sorularin e-posta olarak iletebilecegi adres(ler) belirtilmektedir. Esit
muamele prensibi uyarinca, sézlesme makami basvuru sahiplerinin, es-basvuranlarin,
bagh kurulus(lar)in, projenin veya belirli bir faaliyetin uygunlugu konusunda én gérus
beyan etmemektedir. Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan sézlesme makamina
iletilen sorular derlenmekte, gruplandirilmakta ve cevaplari yine sdézlesme makaminin
resmi internet sitesinde “Aciklamalar’ bashdi altinda yayimlanmaktadir. AB hibe
uygulama kurallarina gére hibe duyurulari esnasinda yazili soru sormak icin potansiyel
basvuru sahiplerine belirli zaman araliklari taninmaktadir. Bu sebeple yazili sorular
iletilirken rehberde belirtilen tarih kisitlari g6z 6niinde bulundurulmalidir.

41. Basvuru Dosyami Gonderdim, Simdi Ne Yapmaliyim?

Basvurunuz, diger potansiyel basvuru sahiplerinin basvurulari gibi, yukarida
izah edilen cercevede Oncelikle idari, daha sonra ise teknik degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Bu asamada 6ncelikli olarak yapilmasi gereken islem, basvuru formunda
beyan edilen iletisim adresleri aracihidiyla s6zlesme makamindan gelecek mektup
ve/veya e-postalari rutin olarak takip/kontrol etmektir. On teklif degerlendirmesinin
tamamlanmasini miteakip sdézlesme makami, tim basvuru sahiplerine basvurularinin
son teslim tarihinden 6nce teslim edilip edilmedigine, basvurularina verilen referans
numarasina ve 6n tekliflerinin degerlendirilip degerlendiriimedigine dair bilgilendirici
mahiyette bir mektup gdndermektedir.

42. On Teklif Degerlendirme Siireci Ne Kadar Siirmektedir?

Hibe programina iliskin teklif cagrisi yayimlandiginda, rehberin genellikle “Sézlesme
Makaminin Kararinin Bildirilmesi” bashgi altinda bir ngoérilen takvim sunulmaktadir. Bu
takvimde, 6n teklif degerlendirme slresinin ne zaman tamamlanmasinin éngdéruldigu
belirtiimektedir. Asagida, Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan uygulanan bir hibe
programina iliskin 6ngorilen takvim 6rnek olarak sunulmaktadir.
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Ongériilen Takvim

1. Bilgilendirme toplantilari duyurulacaktir* { duyurulacaktir

2. Sozlesme makamindan aciklama talep etmek icin

son tarih

3. szlesme makaminin aciklamalari yayimlayacagdi 1 Kasim 2019 N/A
son tarih

4. On tekliflerin sunulmasi icin son tarih 12 Kasim 2019 17:00

5. Basvuru sahiplerinin acilis, idari uygunluk kontrol
ve 6n teklif degerlendirmesi hususlarinda 6 Mart 2020 N/A
bilgilendirilmesi (1. Asama)

6. Tam basvurularin sunulmasi icin davet 6 Mart 2020 i

7. Tam basvuru formunun teslim edilmesi icin son tarih | 21 Nisar.1“2-i)20 17:66 --------

8. Tam basvurg formunqn Qege.zrlen(jirilmesi ile ilgili 6 Tem.r-r;-u.z N//-\- ---------
basvuru sahiplerine bilgi verilmesi (2. Asama) 2020

o e veries korernn doyurimas ooun gm0

10. Sézlesmelerin imzalanmasi 28 EyIUI"é-(-)ZO NA

Bu asamada unutulmamas! gereken husus ise sudur: Ongérilen takvim (2, 3 ve
4 no’lu basliklar icin belirtilen tarihler haric), slrec¢ icerisinde sézlesme makami
tarafindan guncellenebilir. Boyle bir durumda, glincellenen takvim Avrupa Komisyonu
Uluslararasi isbirligi Genel Mudurligu“® ile sézlesme makami ve hibe programinin ana
faydalanicisinin internet sitelerinde yayimlanmaktadir.

43 Avrupa Komisyonu Dis Yardim Sézlesme Usulleri Uygulama Rehberi, https:/webgate.ec.europa.eu/
europeaid/online-services/index.cfm?do=publiwelcome
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43. Tam Basvuru Asamasi i¢in Kimler Davet Edilir?

On teklif formlari Gzerinde yapilan degerlendirme neticesinde basarili bulunan
basvurular, ikinci asama olan Tam Basvuru Formu ve eklerini sunmak icin davet
edilmektedir. On teklif degerlendirme kriterlerinde sunulan esik degerler dikkatle
incelenmelidir. Yukarida verilen érnekte oldugu gibi, cogu zaman 50 tam puan Uzerinden
30 puan “esik deger” olarak karsimiz cikmaktadir. Fakat bu, esik dederi gecen her
basvurunun hibe almaya hak kazanacagi anlamina gelmemektedir, zira degerlendirme
neticesinde en yiksek puani alan tekliften, sézlesmeye baglanacak hibe tutarinin ¢
katina kadar ytksek puan almis faydalanici dahil olmak Gzere, tam basvuru sunmak
lizere davet edilmektedir. Ornegin: ABC Hibe Programi:

* Hibe Programi toplam Butcesi: 3.000.000 avro
e Tam Basvuru icin davet edilecek faydalanici sayisi:
> Ik olarak, en az 30 puan alan proje teklifleri dn secimde dikkate alinacaktir.

> ikinci olarak, proje 6n teklif listesi, puan siralamasina uygun olarak talep
edilen hibe miktari toplami, bu teklif ¢cagrisi kapsaminda kullandirilabilecek
azami hibe miktarinin (bu érnekte 3.000.000 avro) en az %300°U (veya 3
katr) oluncaya kadar azaltilacaktir (bu 6rnekte 9.000.000 avro).

Bu senaryoda, 30 puan ve Uzeri almis basvuranlar bir basari siralamasina tabi
tutulmaktadir. Ornegin:

Proje Adi Puani Talep Edilen Hibe Miktan Durumu
A Projesi 48 140.000 Basarili
B Projesi 45 138.000 Basarili
C Projesi 42 Basarili
D Projesi 40 Basaril
Basarili
Basarili
K Projesi 38 124.000 Basaril
L Projesi 37 135.000 Basaril
M Projesi 35 146.000 Basaril
Toplam: 9.000.000 avro
X Projesi 34 127.000 Basarisiz
Y Projesi 33 125.000 Basarisiz
Z Projesi 32 118.000 Basarisiz

ikinci olarak ise basari puanina gére siralanan projelerin talep edilen hibe miktarlari
toplami rehberde belirten tutara (yani toplam hibe butcgesi olan 3.000.000 avronun
%300’Une tekabul eden 9.000.000 avroya) esit olana kadar basarili sayilarak ikinci
asamaya davet edilir.

Esik degeri gecenler dahil olmak Uzere bu tutarin altinda kalan projeler, ikinci
asamaya davet edilmeyecektir. Dolayisiyla basvurulara azami 6zen gosterilmeli ve
mUmkin olabilecek en yiksek puani almaya yonelik bir hazirlik ve planlama yapiimalidir.
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44. Tam Basvuru Formu Nedir?

Bu kitapcigin daha 6nceki boélimlerinde de vurgulandigi tzere, IPA kapsaminda
duyurusu yapilan hibe programlarinda, istisnai durumlar haric, iki asamali bir basvuru
sUreci takip edilmektedir. Kisitl teklif cadrilarinda birinci asama “6n teklif”, ikinci
asama ise “tam basvuru” asamasi olarak adlandirilmaktadir. Birinci ve ikinci asamada
sunulacak bilgi ve belgeler blylk o6lcide farklilik arz ettiginden, basvuru rehberi
dikkatlice incelenmelidir. ikinci asamaya, sadece 6n degerlendirme slireci sonunda
basarili bulunan 6n teklif sahipleri davet edilmektedir. Tam basvuru sirasinda rekabet
sadece basarili bulunan teklifler arasinda yasanacagindan, bu asama degerlendiricilerin
daha secici davranacadi bir slrec¢ olarak nitelendirilebilir. Bu nedenle, hazirlanmasi
gereken formlar &n teklif strecine kiyasla daha fazla ayrinti icermektedir. On teklif
formu “Grant Application Form - Part A Concept Note” olarak teklif cagrilarinda yer
alirken, tam basvuru formu “Grant Application Form - Part B Full Application” seklinde
adlandiriimaktadir.

Bu iki formun birbirinden bagdimsiz distintilmesi dogru degildir. Tam Basvuru formu
on teklifte sunulan bilgiler Gzerine insa edilmelidir. Rehberlerin ilgili bélimlerinde de
hatirlatildigi Gzere:

« Onteklifasamasinda degerlendirilen unsurlar (es-basvuran(lar), badl kurulus(lar)
(varsa), istirakci(ler) (varsa), 6ncelik alan/lari), 6zel hedefler ve beklenen sonuclar)
basvuru sahibi tarafindan tam basvuru formunda degistirilemez.

* Talep edilen AB katkisi 6n teklifte belirtilen tahmini degerin %20’sinden daha
fazla dedisiklik gosteremez. Bu gibi durumlarda basvuru dederlendirmeye
alinmayabilecektir.

* Basvuru sahibi, zorunlu olan es finansman oraninda Rehber’in ilgili béliminde
belirtilen es-finansman maksimum ve minimum miktar ve yUzdeleri icinde
kalmak sartiyla degisiklik yapabilir.

« On teklifte belirtilen es-basvuran(lar), bagl kurulus(lar) tam basvuru formu’nda
ancak sagdlam bir gerekcenin (ilk es-basvuranin, badl kurulusun iflasi gibi)
sunulmasi durumunda degistirilebilmektedir. Bu durumda yeni es-basvuranin/
bagdli kurulusun énceki ile benzer nitelikleri tasimasi gerekmektedir.

+ Basvuru sahiplerinin, basvurularini &n teklifleri ile ayni dilde (ingilizce) sunmalari
gerekmektedir.

* Basvuru sahibi, 6n teklifin sunulmasindan sonra ortaya cikan fakat kendi kontrol(
disinda gelisen durumlari gerekce gostererek projenin uygulama slresinde
degisiklige gidebilir. Bu degisiklikler rehberde belirtilen asgari ve azami uygulama
sUrelerinden daha kisa veya daha uzun olamaz.

* Elyazisiile hazirlanmis basvurular kabul edilmeyecektir.

* Yalnizca tam basvuru formu ve dizenlenmesi gereken matbu ekler (bltce,
mantiksal cerceve) degerlendiriimek Uzere teslim edilecektir. Bundan dolayi, bu
belgelerin proje ile ilgili TUM BILGILERI icermesi bilyik énem tasimaktadir.
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e Basvuru sahipleri, tam basvuru formuyla birlikte basvuru sahibi, sayet varsa her
es-basvuran ve bagh kurulus icin PADOR kayit formunu (EK-F) tanzim etmelidir.

45. Tam Basvuru Asamasinda Hangi Belgeler/Formlar
Diizenlenmelidir?

Tam Basvuru asamasinda sunulmasi gereken belgeler, Hibe Basvuru Formunda yer
alan talimatlar dogrultusunda hazirlanmalidir. Degerlendirme sirecini kolaylastirmak
icin asagida belirtilen belgelerin A4 boyutunda, 1 orijinal ve 2 kopya olmak Uzere toplam
3 nlsha halinde ve belirtilen sirayla sunulmasi beklenmektedir:

Tam basvuru formu - Hibe Basvuru Formu, Kisim B (Grant Application Form - Part
B:Full Application Form);

=>» - Es-bagvuran(lar)in Yetkilendirmesi - Hibe Bagvuru Formu, Kisim B, Bélim 4.2, (Mandate for
the co-applicant(s) - Section 4.2 of Part B of the Grant Application Form),

=> - Bagli kurulus(lar)in beyani Hibe Basvuru Formu, Kisim B, Bolim 5.2 (Affiliated entity(ies)
statement - Section 5.2 of part B of the Grant Application Form),

=> - Kontrol Listesi — Hibe Basvuru Formu, Kisim B, Béllim 7 (Checklist - Grant Application Form
Part B, Section 7),

=> - Basvuru sahibinin Beyani — Hibe Bagvuru Formu, Kisim B, B6lim 8 (Declaration by the
Applicant Grant Application Form, Part B, Section 8),

Biitge (Ek B) (Annex B - Budget),
Mantiksal Gergeve (Ek C) (Annex C - Logical Framework),
PADOR kayit formu (Ek F) (Annex F — PADOR Registration Form)*,

Bagvurunun elektronik versiyonu (CD veya USB bellek icinde) tam bagvuru formu (Word
formatinda), bitge (Excel formatinda), mantiksal gergeve (Word formatinda) ve PADOR kayit formu
(Pdf formatinda).

46. Ozet Sayfa Nasil Diizenlenir?

Tam basvuru formunda hazirlanmasi gereken kapak sayfasi 6n teklifteki ile aynidir.
Kapak sayfasinda t¢ ayri bdlim bulunmaktadir: Birinci bdlimde proje bashgi, projenin
uygulanacagi yer(ler), basvuru sahibinin adi ve kurulus yerine iliskin bilgiler yer
almaktadir. Proje basligi, projenin hedefleriile uyumlu ve makul uzunlukta olmalidir. Uzun
proje baslklari tavsiye edilmemektedir. Akilda kalici kisaltmalar da kullanilabilmektedir.

Proje faaliyetlerinin uygulanacagdi yerler 6zel olarak belirtilmeli, ilce, il, varsa bdlge
ve Ulke sirasiyla tanimlanmalidir. Birden fazla Glkede uygulanmasi planlanan projelerde

44 PADOR formunun gerekliligi konusunda lGtfen basvuru yapacaginiz hibe programinin rehberini ayrintili
olarak inceleyiniz. PADOR formuna iliskin ayrintili bilgi icin 71 no’lu soruya bakiniz.
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bu bilgiler digerleri ile uyumlu olacak sekilde yazilmalidir. Ornegin: Cankaya, Ankara,
(Turkiye) ile Beyoglu, istanbul (Turkiye), Briksel (Belcika), Paris (Fransa).

Dosya Numarasi (Dossier No) bolimi basvuran tarafindan bos birakilmalidir. Bu
bolim s6zlesme makami tarafindan doldurulmaktadir.

ikinci bélimde basvuru sahipleri, bagli kuruluslar ve varsa istirakcilere iliskin
bilgilere yer verilmektedir. Bu bdlimde N/A olarak doldurulmus alanlarda isaretleme
yapilmamasi gerekmektedir. Ornegdin bazi hibe programlarinda “EuropeAid ID” ve
“Ongoing contract/Legal Entity File number (if available)” bolimleri kendiliginde
“N/A” olarak isaretlenmektedir. Yasal stat (Legal Status) bolimine basvuru sahibinin
niteligine gdre uygun bilgiler girilmelidir. Ornegin: Sivil toplum kurulusu (dernek, vakif),
uluslararasi 6rgit, kamu kurumu vb.

ilerleyen bélumlerde ise es-basvuranlarin, bagh kuruluslarin ve varsa istirakgcilerin
bilgileri, gerektigi kadar satir eklenerek bu boélime girilmelidir. Bahsi gecen kuruluslarin
s6zlesme karsisindaki hukuki durumlari farklilik gésterdiginden, bu alanlar dikkatli bir
sekilde ve eksiksiz olarak doldurulmalidir. Projenin ortaklik yapisi icerisinde yer almayan
ve bolim 445 ve 5’te’® verilen beyanlari doldurmayan kurum ve kuruluslarin bu bélimde
belirtiimemesi gerekmektedir.

Son boélimde ise adres, telefon ve fax numarasi, e-posta adresi gibi s6zlesme
makaminin gerektigi durumlarda basvuru sahibi ile iletisim kurmak icin kullanabilecedi
bilgiler yer almaktadir. Kimi zamanlarda basvuru sahiplerinden ilave bilgiler ve
aciklamalar talep edilebilmekte ve bu bilgi ve belgelerin sunumu icin son tarihler
verilebilmektedir. Dolayisiyla bu bélimde dikkat edilmesi gereken en dnemli husus,
basvuru sahibinin periyodik olarak kontrol ettigi ve aktif olarak kullanilan telefon, adres
ve e-posta adreslerine yer verilmesidir.

On teklifte sunulan adres, telefon, e-posta ve faks numarasinda bir degisiklik var ise
s6zlesme makami yazili olarak mutlaka zamaninda bilgilendirilmelidir.

47. Tam Basvuru Formu Hangi Boliimlerden Olusur?

Tam basvuru formu Kisim B sirasiyla asagidaki bélimlerden olusmaktadir:

* Genel Bilgi
* Proje Tanimi
a-Tanim

b-Uygulama Yaklasimi
c-Endikatif Uygulama Plani
d-Surdardlebilirlik

45  Es-basvuran(lar)in Yetkilendirmesi - Hibe Basvuru Formu, Kisim A, Bélim 4 (Mandate by the co-
applicant(s) - Grant Application Form, Part A, Section 4)

46 Bagh kurulus(lar)in beyani - Hibe Basvuru Formu, Kisim A, Bélim 5.2 - (Grant Application Form, Part A,
Section 5)
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e-Mantiksal Cerceve
f-Bltce

« Basvuru Sahibi Kurulusa iliskin Bilgiler
a-Basvuru sahibi kurulusun tecrlbeleri

« Es-Basvuran kurulusa iliskin Bilgiler
a-Es-Basvuran Kurulus(lar)a iliskin Kurumsal bilgiler

b-Basvuru sahibi kurulusu yetkilendirdigine iliskin yetki belgesi

«  Bagli Kurulusa iliskin Bilgiler
a-Bagh Kurulus(lar)a iliskin Kurumsal Bilgiler

b-Sézlesme makami tarafindan siralanan unsurlari kabul ettigine iliskin bildirim

« stirakci(ler)e iliskin Kurumsal Bilgiler
* Tam Basvuru Formu Kontrol Listesi
« Basvuru Sahibi Kurulus Tarafindan imzalanacak Deklarasyon

48. Tam Basvuru Formundaki Genel Bilgi Béliimii Nasil
Diizenlenmelidir?

Tam basvuru formunda projenize iliskin ayrintilara yer vermeden 6nce, basvuru
formunun giris bélimuande bazi temel bilgilerin hazir bulundudu kutucugun dikkatlice
incelenmesi gerekmektedir.

General information

Reference of the call for proposals EuropeAid/166483/ID/ACT/TR

Title of the call for proposals Supporting Civil Society Dialogue Between
EU and Turkey Grant Scheme (CSD-VI)

Name of the lead applicant
Number of the proposal CSDVI/.....
Title of the action

Location of the action <specify country(ies) and city(ies) that will
benefit from the action

Duration of the action

S6z konusu kutucuk icinde basvuru yaptiginiz hibe programina iliskin EuropeAid
numaras! (Reference of the call for proposals), hibe programinin bashgdi (Title of the
call for proposals), basvuru sahibinin adi (name of the lead applicant), basvurunuzun
numaras!i (number of the proposal), projenizin adi (title of the action), uygulama
yer(len)i (location of the action) ve uygulama sUresi (duration of the action) yer alir.
Europeaid numarasi ile hibe programinin adi dedistirilmemelidir.

Basvuru numarasi yazan bélime i§_e s6zlesme makami tarafindan size iletilen numara
yazilmalidir. Projenize iliskin olarak On teklif formunda belirtilen baslik burada tekrar
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yazilmalidir. Burada belirtilen uygulama yerleri ile formun diger boélimlerinde belirtilen
uygulama vyerleri arasinda farkliik olmamalidir (6rnegin kapak sayfasi, faaliyetler,
bltce vb). Uygulama stresi ile formun ilerleyen bélimlerinde tanzim edilecek “Gantt
cizelgesi” arasinda da herhangi bir farkhlik olmamahdir.

49. Tam Basvuru Formundaki “Proje Tanimi”’ Boliimii Nasil
Diizenlenmelidir?

Bu asamada verilecek bilgilerin 6n teklifte sunulan bilgiler ile iliskili olmasi gerektigi
unutulmamalidir. Hatirlanacadi Gzere, 6n teklif formunun 1.2 numarali béliminde
teklifinize iliskin temel bilgiler verilmisti, fakat bu bilgiler azami iki sayfa uzunlugunda
idi. Tam basvuru formunun bu béliminde, n teklifte iki sayfada belirtilen tim unsurlari
ayrintilandirmak icin azami on (¢ sayfa verilmektedir.

Bu boélimde, tipki 6n teklifte oldugu gibi;

* Projenizin teklif cagrisinin hedefi ve dncelikleriile olan iliskisini kisaca anlatmaniz,

* Projeniz icin gerekce olusturan yerel, bélgesel ve ulusal veya sektdrel mevcut
duruma detayl bir sekilde deginmeniz ve bu durum icerisindeki zorluklardan
bahsetmeniz,

* Proje kapsaminda ele alacaginiz konu cercevesinde daha 06nce yapilmis
calisma(lar) var ise bun(lar)dan bahsetmeniz, ayristiginiz konulari ve alanlari
belirtmeniz ve calismalariniza olan etkileri bakimindan degerlendiriciyi yeterince
bilgilendirmeniz beklenmektedir.

+ On teklifte bilgisini verdiginiz hedef gruplarinizi ve nihai faydalanicilarinizi
ayrintih bir bicimde tanimlamaniz, séz konusu gruplarin ihtiyaclari, beklentileri
ve kisitlari konusunda bilgi vermeniz ve nihai olarak projenizin bu minvaldeki
ihtiyaclarin giderilmesi icin ne édnerecegini ve mevcut durumda nasil bir iyilesme
saglayacagdini aciklamaniz beklenmektedir. Ayrica, paydaslariniz ile yapmis
oldugunuz 6n goérismeler ve projeye bakis acilari hakkinda bilgi vermeniz
énem arz etmektedir. Tam bu unsurlara ilave olarak, hedef gruplarinizin, es-
basvuranlarinizin ve bagh kuruluslarinizin teknik ve yénetim kapasitesi hakkinda
da bilgi vermeniz beklenmektedir.

* Bu kitapcigin ilerleyen boélimlerinde ayrintili olarak ele alinacadi Gizere, projeden
beklediginiz ¢iktilari/elde edecediniz neticeleri ve bununla birlikte ortaya ¢ikacak
degisim ve en son asamada yaratacadi etkiyi; projenizi tasarladiginiz bicimde
uygulayabilmenizicin belirlediginiz varsayimlar ve gdéz 6ninde bulundurdugunuz
riskler ile birlikte anlatmaniz beklenmektedir. Bu konuda verilen bilgiler ile
mantiksal cercevede aktarilacak bilgilerin uyumlu olmasi gerekmektedir.
Birbirinden bagimsiz ve iliskisiz gérinen unsurlar, projenin tutarhligini olumsuz
yonde etkilemektedir.

» Uygulamasiresiicerisinde gerceklestireceginiz tim faaliyetleri veya is paketlerini,
sonucunda elde edecegdiniz neticeler/ciktilar ile birlikte, es-basvuranlarinizin ve
bagdli kuruluslarinizin rol ve katkisini vurgulayarak siralamaniz beklenmektedir.
Burada uygulama plani icerisinde vereceginiz bilgilerin tekrarindan kacininiz.
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e Teklif cagrisi kapsaminda UclncU taraflara mali destek sadlanmasina izin
veriliyorsa, bu kapsamda hazirlanmasi gereken rehberler, uygunluk kriterleri,
hedefler, uygun faaliyetler vb. tdm iliskili unsurlarin ayrintili olarak aciklanmasi
gerekmektedir.

e Projenizde basvuru éncesinde yapmis oldugunuz arastirmalar var ise neticeleri
konusunda bilgi vermeniz ve séz konusu calismalarin projenizin tasarimina ne
Olctde katki sagladigini belirtmeniz beklenmektedir.

e Sayet 6n teklif ile tam basvuru arasinda herhangi bir farklilik séz konusu ise
bu bélimde belirtiimelidir. Sadece farklari siralamak yeterli degildir. Aksine,
bu farklarin nereden kaynaklandigi ve projeyi nasil etkileyecedi veya neden
etkilemeyecedi konusunda ikna edici bilgilere yer verilmelidir.

50. Tam Basvuru Formundaki “Uygulama Yaklasimi’’ Boliimii Nasil
Hazirlanmali?

Bu baslik altinda sizden, projenizin uygulama slreci icerisinde takip edecediniz
yontem(ler) hakkinda ayrintili bilgi verilmesi beklenmektedir. Projenizde &nerilen
faaliyetlerin gerceklestiriimesi icin kullanilacak malzeme, donanim, hizmet alimi,
kiralama vb. unsurlar da bu bélimde ele alinmalidir.

Daha 6nce tasdik edilmis, onaylanmis ve ulusal ve/veya uluslararasi kuruluslar
tarafindan benimsenmis yontemlerin/standartlarin neden tercih edildigi ve bunlarin
secimine iliskin gerekceler de mutlaka belirtilmelidir. Proje kapsaminda yenilik¢i bir
ydntem tercih edilecekse, buna iliskin adimlar ayrintilari ile anlatiimaldir.

Onerilen yaklasimlarin ve kullaniimasi planlanan yéntemlerin yerel, ulusal, uluslararasi
veya AB nezdinde bilinir, uygulanmis ve tavsiye edilenler arasinda olmasi olumlu etki
dogurabilecektir.

Bununla birlikte, asagidaki hususlara da dikkat edilmesi 6zellikle tavsiye edilmektedir:

e Eger teklifiniz daha 6nce uygulanmis veya halihazirda uygulanmakta olan bir
projenin devami niteligindeyse veya o projeden elde edilen sonuclar Gzerine
insa ediliyorsa mutlaka bilgi verilmeli ve aralarindaki bagd en yalin sekliyle
ifade edilmelidir. Daha 6nce uygulanmis projelerin, faaliyetlerin veya daha
genel anlamda eylemlerin sonuclarini degerlendirerek teklifinizin, basvuru
yapmis oldugunuz hibe programi kapsaminda finanse edildigi takdirde mevcut
kazanimlari nasil glclendirecegdi belirtiimelidir.

+ Teklifiniz, AB tarafindan uygulanan baska program ve/veya projelerin bir parcasi
ise aralarindaki koordinasyonun saglanmasina yonelik distntlen tedbirlerin
siralanmasi beklenmektedir. Bu noktada sizden beklenen sadece resmi olarak
iliskili olan program ve projeleri siralamaniz dedil, ayni zamanda teklifinizi
sundugunuz alan/sektordeki farkindaliginizi da yansitmanizdir.

* Projenin uygulanmasindan sorumlu olacak gruplari/ekipleri/takimlari, gorev
dagiliminive gerekcelerinide icerecek sekilde siralamaniz beklenmektedir. Burada
sizlerden beklenen calisma, muhtemel kisilerin isimlerinin belirtiimesi degildir.
Bu rehberin ilerleyen bélimlerinde gérilecedi lizere, proje bitcelerinde insan
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Kaynaklari bashgi bulunmaktadir. Ozellikle bu baslik altinda, istihdam edilmesi
planlanan idari ve teknik personel ile hizmet alimi yontemi ile calistirilacak
personel mutlaka belirtilmelidir.

* Projede yer alacak tUm paydaslar (es-basvuranlar, baglh kuruluslar, hedef
grup(lar) vb.) ve isbirligi yapilmasi planlanan aktérler icin belirlenen roller ile
sz konusu paydas ve aktorlerin projeye katkilari aciklanmali, neden bu rolleri
Ustlendiklerine iliskin gerekceler sunulmalidir. Burada sunulan Dbilgiler ile
faaliyetler boéliminde konu ile ilgili verilen bilgiler ayni dogrultuda olmalidir.
Eger istirakciler var ise bu konuya iliskin de ilave bilgi verilmesi gerekmektedir.
Bu kitapcigin daha onceki bolimlerinde belirtildigi gibi, cok sayida ortak ve/
veya bagl kurulus daha iyi veya etkin bir proje uygulanacagina dair kesin bir
algl olusturmayacaktir. Dolayisiyla bu bélimde etkin olarak rol oynamayacadina
kanaat getirdiginiz aktorler ve/veya paydaslar var ise paydas analizinizi yeniden
gbzden gecirmeniz faydali olabilecektir.

+ lyi bir proje teklifi etkin bir izleme ve takip sistemi icermelidir. izleme, proje
performansinin takibi, ilerlemenin dlctlmesi, degisikliklerin yénetimi, risklerin
degderlendirilmesi ve sorunlarin ¢6zimu ve duzeltici eylemlerin hayata gecirilmesi
gibi tim yonetim faaliyetlerini ve calismalarini kapsar.¥’ Bu bolimde verilmesi
planlanan bilgiler, yukarida sayilan hususlar cercevesinde degerlendirilmelidir.
iyi bir proje teklifi, faaliyetlerin en iyi sekilde anlatiimasindan daha fazlasini
icermelidir. Ayrica ne tlr bir izleme sistemi kullanacadiniza, izleme sireclerinden
kimin veya kimlerin sorumlu olacagina, izleme sireclerine paydaslarinizin nasil
dahil edilecegine iliskin bilgilere yer verilmelidir. Bu nedenle izleme slrecleri,
aslinda bir erken-kontrol sistemidir.

* Basvuru formunda degerlendirme hususunda bilgi verilmesi beklenen iki
ayri baslik bulunmaktadir. Bunlar dahili ve harici degerlendirme surecleridir.
Degerlendirme dahili ve/veya harici olarak yapilabilir. Projelerde, genellikle tercih
edilen, harici bir uzman veya degerlendirici tarafindan bagimsiz bir gézlem ve
yaklasim ile yapilan degerlendirmedir. Degerlendirme sézlesmeye baglanmis
basvuru formu, sézlesme ve mantiksal cerceve temel alinarak yapilmaktadir.
Degerlendirme raporlarinda “alinan/cikarilan dersler” bolimia  mutlaka
bulunmalidir. Degerlendirme, uygulayici kuruluslara bir sonraki projeleri icin
yol gostermeli ve mikemmellestirmeye yonelik iyilestirme dnerileri sunmalidir.
Degerlendirme konusunda belirli bir yontem &énerilmemekle beraber, genel
kabul gérmis ve etkinligi kanitlamis diger ulusal ve uluslararasi projelerde ve
programlarda kullanilan ydntemler tercih edilebilir.

* Projenizin AB tarafindan fonlandigini gdstermek ve faaliyetlerinizin
goérinurldgunt artirmak Uzere planladidiniz faaliyetleri de siralamaniz
beklenmektedir. Gértndrlik kurallarinin amacinin “Avrupa Birligi’nin, tamamini
ya da bir bolimunl finanse ettigi projelerin Avrupa Birligi’nin destegine sahip
olduguna gorsel anlamda dikkat cekmek” oldugu belirtilmektedir.*® Genellikle

47  Avrupa Komisyonu, PM? Project Management Methodology Guide 3.0.1, sayfa 14, https://op.europa.eu/
en/publication-detail/-/publication/b8458be2-821d-11eb-9ac9-0laa75ed71al

48 AB Turkiye Delegasyonu, Avrupa Birligi Gortnarlik ilkelerini Ogrenin, https:/www.avrupa.info.tr/tr/
avrupa-birligi-gorunurluk-ilkelerini-ogrenin-16
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merkezi dlzeydeki kamu kurum ve kuruluslari tarafindan uygulanan blylk
Olcekli projelerde yer alan goérunirlik ve iletisim planlarinin hibe projelerinde
de 6lceklerine uyumlu olarak kullanilabilecegi bilinmelidir. Ozellikle biitcenin
goérinlrlik kalemi altinda siralanan malzemelerin bir plan dahilinde ve daha
onceden belirlenmis hedeflere ydnelik kullaniimasi 6nem arz etmektedir.

51. Tam Basvuru Formundaki “Ongériilen Uygulama Plani” Nasil
Hazirlanmali?

Basvuru yapilan hibe programinin rehberinde, basvuru ve degerlendirme slireclerine
iliskin 6ngdrulen bir takvim sunulmaktadir. Bu takvim icerisinde degerlendirme slrecinin
ne zaman tamamlanacagina ve hibe sozlesmelerinin ne zaman imzalanacadina
iliskin bilgiler yer almaktadir. Fakat buradaki bilgilerin 6ngorisel nitelikte oldugu
unutulmamalidir. Sunulan basvurularin sayisi, basvurularin kalitesi vb. diger unsurlar
degerlendirme slrecinin uzamasina yol acabilmektedir. Nitekim 2020 ve 2021 yillari
icerisinde yasanan COVID-19 pandemisi nedeniyle tim dinyada getirilen kisitlamalar,
bu tir degerlendirme sireclerini de olumsuz yénde etkilemistir.

Bu baslik altinda yapilan yanlhslarin basinda, dngoérilen takvim esas alinarak spesifik
proje baslangic tarihlerinin belirlenmesi gelmektedir (Ornedin: 2022 Ocak ayi-Acilis
Toplantisi). Dederlendirme silrecinde yasanan gecikmeler sebebiyle faaliyetlerin
planlanan tarihlerde gerceklestiriliememe ihtimali bulunmaktadir.

Bu nedenle faaliyet takviminin 1.ay, 2.ay, 3.ay, vb. genel basliklar altinda ele alinmasi
daha uygun bir yaklasimdir. Uygulama dénemi basladiktan sonra bu tlr bir takvimin
takibi daha pratik olacaktir.

Basvuru formundaki Gantt cizelgesinde bu konuya dair bazi 6rnekler sunulmaktadir.

Year 1

Half-year 1 Half-year 2
Activity Month 1 2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12 |Implementing body
Example example Example

Lead applicant and,
or co-applicant and/

or affiliated entity
Lead applicant and,

or co-applicant and/

or affiliated entity
Lead applicant and,

or co-applicant and/
or affiliated entity

Preparation
Activity 1 (title)

Execution
Activity 1 (title)

Preparation
Activity 2 (title)

Etc.

Bu 6rnekler de baz alinarak proje faaliyetlerinin yapilandiriimasi gerekmektedir.
Yukaridaki érnekte de gdérildigu UGzere faalivetler, hazirlik ve uygulama faalivetleri
olarak ikiye ayrilmaktadir. Faaliyetler, basvuru formunun 2.1.1 no’lu béliminde (Tanim,
Description) aciklananlar ile uyumlu olacak sekilde yapilandiriimalidir. Herhangi birinde
yer alan fakat digerinde yer verilmemis bilgiler, degerlendirme slrecinde olumsuz
yorumlara yol acabilmektedir. Her bir faaliyetin uygulanacagi ay(lar) érnekte gosterildigi
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gibi isaretlenmelidir. Semanin en saginda ise faaliyetlerde yer alan uygulayici kuruslara
yer verilmelidir. Burada basvuran, es basvuran ve badli kuruluslar icin belirtilen
sorumluluklarin diger bélimlerde ayni kuruluslara bicilen rol ve sorumluluklar ile uyumlu
olmasi gerekmektedir. Uygulama semasi altisar aylik planlar seklinde kurgulanmalidir
("Half Year 1” ve “Half Year 2”). Uygulama stresi 12 ayl asan projelerde Gantt cizelgesi 3.
variyll icin de diizenlenmelidir. Unutulmamalidir ki proje siresinin 12 ay1 asmasi halinde,
bunun proje bltcesine de yansimalari olacaktir. Basvuru esnasinda sézlesme makamina
sunulacak ve bu kitapcigin ilerleyen bolimlerinde bilgisi verilecek bitce sablonu da
buna benzer bir ayrim icermektedir. ilk 12 ay icin belirlenen harcama tutarlari ile 13.
aydan sonraki tutarlar icin bir ayrim bulunmaktadir. Buradaki unsurlar hibe sdézlesmesini
dogrudan etkilemekte ve uygulama stirecine ara 6deme ve ara degerlendirme gibi ilave
katmanlar eklemektedir.

52. Tam Basvuru Formundaki “Siirdiiriilebilirlik” Boliimii Nasil
Diizenlenmeli?

Fon saglayici kurum ve kuruluslar tarafindan son yillarda daha fazla &nemsenir hale
gelen surdurulebilirlik, dederlendirme asamasinda blyik 6énem atfedilen bir husus
olarak karsimiza cikmaktadir. Stardardlebilirlik basliginda doért soruya cevap verilmesi
beklenmektedir. Bunlar:

* Projenin hedef kitle ve nihai faydalanicilar Gzerindeki etkileri neler olacaktir?

* Proje icin ayrintili bir risk degerlendirmesi ve bu risklerin ortaya c¢ikmasi
durumunda basvurulacak bir acil durum/eylem plani bulunuyor mu?#°

¢ Uygulama dénemi tamamlandiktan sonra proje nasil idame ettirilecek?*°

* Projeile elde edilen sonuclarin nasil yayginlastirilacagina iliskin bir plan var mi, bu
plan dogrultusunda hangi araclar ve mecralar kullanilacak? Proje sonuclarindan
tekrardan faydalanmak/sonuclari yeniden kullanmak veya daha genis alanlara
yayginlastirmak mamkin ma?>

53. Basvuru Sahibi Kurulusun Proje Tecriibesi Nerede ve Ne Sekilde
Belirtilmelidir?

Basvuru sahibi kurulusun tecrtbeleri, tam basvuru formunun genellikle 2.2 no’lu
baslidinda yer alan iki farkli kutucuk vasitasiyla degerlendiricilerin bilgisine sunulur.
Birinci kutucuktaki bilgiler, basvuru sahibi kurulusun ayni sektérdeki benzer &lcekli
projeleri ydnetme konusunda yeterli ve istikrarli bir deneyime sahip olup olmadigini
degerlendirmek icin kullaniimaktadir. ikinci kutucuktaki bilgiler ise basvuru sahibinin
farkh sektorlerdeki proje yonetim tecribesini degerlendiricinin dikkatine sunmaktadir.

Bu bolimde dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus, diger tecrtbelerinilgili yerlere
dikkatlice yazilmasidir. Basvuru formunda da belirtildigi Gzere, sadece son (¢ yila ait
bilgilerin belirtilmesi beklenmektedir. U¢ yildan daha eski deneyimler degerlendirme
49 Bu konunun ayrintilariigin lGtfen 24. Soruya bakiniz.

50 Bu konunun ayrintilariicin lutfen 75. Soruya bakiniz.

51 Bu konuda daha fazla bilgi icin Carpan Etkisi (multiplier effect) konusu incelenmelidir.
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stirecinde dikkate alinmamaktadir. Ozellikle AB tarafindan desteklenen bir proje var ise
ilgili bUtce kalemi ile birlikte belirtilmesi beklenmektedir. Teklifinizdeki konulara benzer
projeler icin asagidaki tablo kullaniimaktadir:

Basvuru sahibi tarafindan doldurulmasi gereken tablo

Name of the
lead applicant:
(Basvuru
Sahibi
Kurulus)
Project title: Sector (see section 3.2.2
of section 3):
Projenizi Tam basvuru formunun
(Pr ‘gg’g’z’” 3.2.2. bolimiinde

verilen sektér
icerisinden ilgili olan
ve/veya olanlar burada

belirtilmelidir.
Location of the Cost of the Role in the action: Donors to Amount Dates (from
action action (EUR) Coordinator, co- the action contributed dd/mmlyyyy to
beneficiary, affiliated (name) (by donor) dd/mmlyyyy)
entity
(Teklifi sunan basvuru L
(Projenizin (Projenizin sahibi kurulusun bu (ic on (f on (Projenin
N ] sagdlayici sagdlayici baslangi¢ ve
uygulama butcesi) kutucukta anlatilan kurulus) kurulus bitis tarihi)
7 ‘o icerisindeki rolii
yeri) proje icerisindeki rolii) tarafindan
verilen hibe
miktar)
Objectives and Projenizin
results of the hedefleri ve
action sonuglari

Her bir kutucuk icin en fazla bir sayfa ayrilmalidir. Her bir proje icin bir sayfayl gecen
deneyim bilgisi dikkate alinmayacaktir. Teklifinizdeki konular ile ilgili olmayan diger
projeler icin de yukaridaki tablo kullanilmaktadir. Her bir deneyim icin de yine en fazla
bir sayfa kullanilmali ve deneyimlerin sayisi, basvuru rehberinde belirtilen azami sayiyi
(genellikle on) gecmemelidir.

54. Es-Basvuranlarin Proje Tecriibesi Nerede ve Ne Sekilde

Belirtilmelidir?

Es-basvuranlarin tecriibeleri de tipki basvuru sahibi kurulusun tecriibelerinde oldugu
gibi, tam basvuru formunun genellikle 2.3 no’lu bashgdinda yer alan iki farkli kutucuk
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vasitasiyla degerlendiricilerin bilgisine sunulur. Birinci kutucuktaki bilgiler, es-basvuru
sahibi kurulusun ayni sektérdeki benzer 6lcekli projeleri ydnetme konusunda yeterli
ve istikrarl bir deneyime sahip olup olmadigini dederlendirmek icin kullaniimaktadir.
ikinci kutucuktaki bilgiler ise es-basvuru sahibinin farkl sektérlerdeki proje yénetim
tecrtbesini degerlendiricinin dikkatine sunmaktadir.

Her bir kutucuk icin en fazla bir sayfa ayrilmalidir. Her bir proje icin bir sayfayi
gecen deneyim bilgisi dikkate alinmayacaktir. Teklifinizdeki konulara benzer projeler
icin asagidaki kutucuk doldurulmalidir. Uc yildan daha eski deneyimler degderlendirme
slrecinde dikkate alinmamaktadir. Bu kutucuk 53. soruda verilen ve basvuru sahibi
kurulus tarafindan doldurulan kutucuk ile aynidr.

Es-basvuraniar tarafindan doldurulmasi gereken tablo

Name of the
co-applicant:
(Es-Basvuru
Sahibi
Kurulus)
Project title: Sector (see section
S 3.2.2 of section 3):

(Projenizin
adn) Tam basvuru

formunun 3.2.2.

bdélidmdnde verilen

sektor icerisinden ilgili

olan ve/veya olanlar

burada belirtilmelidir.
Location of the Cost of Role in the action: Donors to Amount Dates (from
action the action Coordinator, co- the action contributed (by dd/mmlyyyy to

(EUR) beneficiary, affiliated (name) donor) dd/mmlyyyy)

entity

Teklifi sunan basvuru N L.
(Projenizin sahibi kurulusun bu (Fqn (Fon saglayici (Projenin

L sadlayici kurulus baslangi¢ ve
uygulama (Projenizin | kutucukta anlatilan kurulus) tarafindan bitis tarihi)
yeri) butcesi) proje icerisindeki rol(i) verilen hibe
miktarr)
Objectives and | Projenizin
results of the hedefleri
action ve
sonuglari

55. Bagli Kurulusun Proje Tecriibesi Nerede ve Ne Sekilde
Belirtilmelidir?

Bagli kuruluslarin tecribeleri, tipki basvuru sahibi ve es-basvuran kurulusun
tecrtbeleri gibi tam basvuru formunun genellikle 2.4 no’lu bashgdinda yer alan iki farkl
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kutucuk vasitasiyla degerlendiricilerin bilgisine sunulur. Birinci kutucuktaki bilgiler,
badh kurulusun ayni sektérdeki benzer dlcekli projeleri ydnetme konusunda veterli ve
istikrarl bir deneyime sahip olup olmadigini dederlendirmek icin kullaniimaktadir. ikinci
kutucuktaki bilgiler ise bagh kurulusun farkl sektorlerdeki proje ydonetim tecribesini
degerlendiricinin dikkatine sunmaktadir. Her bir kutucuk icin azami bir sayfa ayriimalidir.
Uc yildan daha eski deneyimler degerlendirme siirecinde dikkate alinmamaktadir.

Her bir proje icin bir sayfayl gecen deneyim bilgisi dikkate alinmayacaktir.
Teklifinizdeki konulara benzer projeler icin asagidaki kutucuk doldurulmalidir. Bu
kutucuk 53. soruda verilen ve basvuru sahibi kurulus tarafindan doldurulan kutucuk ile
aynidir.

Bagli kuruluslar tarafindan doldurulmasi gereken tablo

Name of the
affiliated entity
Project title: Sector (see section
o 3.2.2 of section 3):
(Projenizin
adr) Tam basvuru
formunun 3.2.2.

bélimtinde verilen
sektdr icerisinden
ilgili olan ve/veya

olanlar burada
belirtilmelidir.
Location of the Cost of the Role in the action: Donors to Amount Dates (from dd/
action action (EUR) Coordinator, co- the action | contributed (by | mmlyyyy to dd/
beneficiary, affiliated (name) donor) mmlyyyy)
entity
Teklifi sunan . L
(Projenizin (Projenizin basvuru sahibi (l fon (Fon sagdlayict (Projenin
N ; sadlayici kurulus baslangi¢ ve
uygulama batcesi kurulusun bu kurulus) tarafindan bitis tarihi)
yeri) kutucukta anlatilan > ; ) > tarini
proje icerisindeki ver {en hibe
rolii) miktarr)

Objectives and Projenizin
results of the hedefleri ve
action sonuglari

56. Istirakgilerin Proje Tecriibesi Nerede ve Ne Sekilde Belirtilmelidir?

istirakcilerin proje tecrlbelerinin yansitilabilecedi, basvuru sahibi, es-basvuran
ve bagh kuruluslar tarafindan doldurulmasi gereken kutucuklara benzer herhangi bir
bolim bulunmamaktadir. Basvuru sahibi kurulusun istirakci(ler) ile olan isbirligi, basvuru
formunun 6 no’lu “Projeye Katilan Istirakciler” bashkli bélimiinde belirtilmelidir.
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istirakcilerin;

* basvuru yaptiklari proje teklifinin hazirhk asamasindaki roli ve katkisi “Role and
involvement in preparing the proposed action” bdlimine;

* uygulama asamasinda Ustlenecegi rol ve sorumluluklar “Role and involvement in
implementing the proposed action” bélimine;

* basvuru sahibi ve es-basvuranlar ile isbirligine iliskin arka plan bilgisini “History
of cooperation with the applicants” bdlimine;

+ teklif edilen projeye benzer eylemlere iliskin tecrtbeler ve bu eylemlerin
uygulanmasindaki roll ise “Experience of similar actions, in relation to role in the
implementation of the proposed action” bélimUine yaziimahdir.

Associates participating in the action

This section must be completed for each associated organisation within the meaning of Section
2.1.3 of the guidelines for applicants. You must make as many copies of this table as necessary to
create entries for more associates.

Associate <number>

Full legal name
EuropeAid ID number N.A
Nationality / Country of registration

Legal status
Official address

Contact person

Telephone number: country code + city code + number

Fax number: country code + city code + number

E-mail address

Number of employees

Experience of similar actions, in relation to role in the
implementation of the proposed action

History of cooperation with the applicants

Role and involvement in preparing the proposed action

Role and involvement in implementing the proposed action

57. Tam Basvuru Formunu Kim imzalamali?

Tam basvuru formunun 8. béliminde yer alan deklarasyon “Basvuru Sahibi
Kurulus”un yasal temsilcisi tarafindan imzalanmalidir. Yetkisiz kisiler tarafindan
imzalanan deklarasyonlar gecerli degdildir. Formun imza boliminin hemen altinda da
isaret edildigi Gzere, imza atan kisinin “kurum ve/veya kurulus adina (Signed on behalf
of the lead applicant)” hareket edebilmesi gerekmektedir. Ayrica, belgede imza atan
kisinin unvaninin da formda belirtilmesi gerekmektedir.
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On teklif sirasinda basvuru formunu imzalayan kisi ile tam basvuru formunu
imzalayan kisi arasinda farklilik varsa sézlesme makami bu dedisiklik ile ilgili basvuru
sahibi kurulustan ilave bilgi talep edebilecektir. Bu ve benzer durumlarda basvuru evraki
ile birlikte ilave aciklama belgelerinin sunulmasi tavsiye edilmektedir.

Signed on behalf of the lead applicant

Name

Signature

Position

Date

58. Es-basvuranlar Tam Basvuru Formuna imza Atmali mi?

Es-basvuranlar basvuru formunun 4.2 béliminde yer alan yetkilendirme formunu
doldurupimzalamalidir.Her bir es-basvuranicinayribir yetkilendirme formu sunulmalidir.
Yaygin olarak yapilan hatalardan biri, ilgili formun Gst kisminda doldurulmasi gereken
yer sari renk boyali olarak belirtiimis bélime (<indicate the name of the lead applicant)
es-basvuranlarin kendi isimlerini yazmasidir. Aksine, burada yapilmasi beklenen islem,
bu form ile yetkilendirilen basvuru sahibi kurulusun isminin yazilmasidir.

Mandate (for co-applicant(s))

The co-applicant(s) authorise the lead applicant <indicate the name of the lead
applicant> to submit on their behalf the present application form and to sign on
their behalf the standard grant contract (Annex G of the guidelines for applicants)
with <indicate the name of the contracting authority>, as well as, to represent the
co-applicant in all matters concerning this grant contract.

| have read and approved the contents of the proposal submitted to the
contracting authority. | undertake to comply with the principles of good partnership
practice.

Name:

Organisation:

Position:

Signature:

Date and place:

59. Bagh Kuruluslar Tam Basvuru Formuna imza Atmali mi?

Baglh kuruluslar basvuru formunun 5.2 béliminde yer alan yetkilendirme formunu
doldurup imzalamalidir. Her bir badli kurulus icin ayri bir yetkilendirme formu
sunulmalidr.
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Affiliated entity(ies)’s statement

To ensure that the action runs smoothly, the <indicate the name of the contracting
authority> (contracting authority) requires all affiliated entity(ies) to acknowledge
the principles of set out below.

1.All affiliated entity(ies) must have read the guidelines for applicants and grant
application form and understood their role in the action before the application is
submitted to the contracting authority.

2. All affiliated entity(ies) must have read the standard grant contract (or
Contribution Agreement, where applicable) and understood what their respective
obligations under the contract will be if the grant is awarded. They authorise the
organisation to which they are affiliated to sign the contract on their behalf with
the contracting authority and represent them in all dealings with the contracting
authority in the context of the action’s implementation.

3.The affiliated entity(ies) must consult regularly with the organisation to which
they are affiliated whom, in turn, should keep them fully informed of the progress of
the action.

4. All affiliated entity(ies) must receive copies of the reports — narrative and
financial — made to the contracting authority.

5.Proposals for substantial changes to the action (e.g. changes in activities that
could affect the basic purpose of the action, affiliated entity(ies), etc.) should be
agreed by the affiliated entity(ies) before being submitted to the contracting authority.

| have read and approved the contents of the proposal submitted to the contracting
authority. | undertake to comply with the principles of good partnership practice.

Name:

Organisation:

Position:

Signature:

Date and place:

60. istirakciler Tam Basvuru Formuna imza Atmali mi?

Tam basvuru formunda istirakciler tarafindan imzalanmasi gereken herhangi bir
bolim bulunmamaktadir.

61. Tam Basvuru Formunu Nasil Sunmaliyim?

Tam basvuru formu ve eklerinin hangi makama sunulmasi gerektigi, Basvuru
Rehberlerinin sirasiyla Teklif Cadrisina fliskin Kurallar > Basvuru Sekli ve Yapilacak islemler
> Tam Basvurular Nereye ve Nasil Sunulacaktir? bashdi altinda belirtilmektedir. Buradaki
adimlarin dikkatli bir sekilde ve sirasiyla takip edilmesi gerektigi unutulmamalidir.
Asadida, Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan uygulanan Sivil Toplum Diyalogu Hibe
Programi kapsaminda yayimlanmis basvuru rehberinin ilgili bélimU 6rnek olarak
gbsterilmektedir.
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Basvurular (tam bagvuru formu, bltce, mantiksal cerceve, PADOR kayit formu, basvuru sahibinin beyani, es-bagvuranlarin
yetkilendirmesi ve (varsa) bagl kuruluglarin beyani kapali (mUhiirlt) zarf iginde iadeli taahhitli posta ile, 6zel kargo sirketi
ile veya elden (elden teslim eden kisiye imzali ve tarihli bir alindi belgesi verilecektir) asagidaki adrese goénderilmeli/teslim
edilmelidir:

Posta adresi - Elden teslim veya Ozel kargo hizmeti igin Adres

Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFiB)

Dr. Hakan Ertiirk (Baskan)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i Kampiisti E Blok

indnii Bulvari No:36 06510 Emek - Ankara / Tiirkiye

Baglik: Tiirkiye ve AB arasinda Sivil Toplum Diyalogu Hibe Programi (CSD-VI)

Referans: TR2016/DG/03/A1-01-(EuropeAid/166483/ID/ACT/TR)

Bagka yollarla (6rn: faks veya elektronik posta ile) gonderilen veya baska adreslere teslim edilen bagvurular reddedilecektir.

Basvurular A4 boyutunda bir orijinal ve iki kopya olarak birlikte sunulmalidir. Tam bagsvuru formu, biitce ve mantiksal
cergeve ayrica elektronik formatta (CD-ROM veya Flash bellek) ayri ve tek bir dosya halinde (6rnegin; Tam bagvuru formu ayri
dosyalara bélinmemeli; tek bir dosya olarak kaydedilmelidir) sunulmalidir. Elektronik format, matbu versiyonla birebir ayni
icerige sahip olmalidir. Tutarsizlik durumunda matbu versiyonu dikkate alinacaktir.

Kontrol Listesi (Hibe Bagvuru Formu Kisim B Boliim 7) ve Bagvuru sahibinin Beyaninin (Hibe Bagvuru formu Kisim B Bélim
8) ayri ayri zimbalanmasi ve zarfa konmasi gerekmektedir. Bagvuru sahibinin birden fazla bagvurusu varsa her biri ayri ayri
gonderilmelidir.

Dis zarfin (izerinde teklif cagrisinin referans numarasi ve adi (TR2016/DG/03/A1-01- EuropeAid/166483/ID/ACT/TR -
Tiirkiye ve AB arasinda Sivil Toplum Diyalogu Hibe Programi (CSD-VI) ile basvuru sahibinin tam adi ve adresi ve “NOT TO
BE OPENED BEFORE THE OPENING SESSION” ve “ACILIS OTURUMUNDAN ONCE AGMAYINIZ" ibareleri yer almalidir.

Basvuru sahipleri Bagvuru Formu Kontrol Listesini kullanarak (Hibe Bagvuru Formunun Kisim B, Boélim 7)
bagvurularinin eksiksiz oldugunu dogrulamalidir. Eksik bagvurular reddedilebilecektir.

Basvurularin isleme alinmasini kolaylastirmak igin, bagvuru evraklari A4 boyutunda asil dosya ve 2 kopya halinde ve her biri
asagidaki siralamada sunulmalidir:

1. Tam bagvuru formu — Hibe Basvuru Formu, Kisim B (Grant Application Form - Part B:Full Application
Form);

- Es-basvuran(lar)in Yetkilendirmesi - Hibe Basvuru Formu, Kisim B, Bollim 4.2, (Mandate for the co-applicant(s) -
Section 4.2 of Part B of the Grant Application Form),

- Bagh kurulug(lar)in beyani Hibe Bagvuru Formu, Kisim B, Bolim 5.2 (Affiliated entity(ies) statement - Section 5.2
of part B of the Grant Application Form),

- Kontrol Listesi — Hibe Bagvuru Formu, Kisim B, Bélim 7 (Checklist - Grant Application Form Part B, Section 7),

- Bagvuru sahibinin Beyani — Hibe Bagvuru Formu, Kisim B, Bélim 8 (Declaration by the Applicant Grant Application
Form, Part B, Section 8),

2. Biitge (Ek B) (Annex B - Budget),

3. Mantiksal Gergeve (Ek C) (Annex C - Logical Framework),

4. PADOR kayit formu (Ek F) (Annex F - PADOR Registration Form),

5. Basvurunun elektornik versiyonu (CD veya flash bellek iginde) tam basvuru formu (Word formatinda), butce (Excel

formatinda), mantiksal gergeve (Word formatinda) ve PADOR kayit formu (Pdf formatinda).

Litfen yukarida siralanan belgeleri zimbalamayiniz!
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Yukarida da belirtildigi Uzere, belge eksigi bulunan basvurular reddedilebilecektir.
Diger bir énemli husus ise basvurularin, rehberde belirtilen sézlesme makaminin
disinda, basvuru rehberinde adi gecen diger kurum ve/veya kuruluslara elden
teslim edilmesi veya kargo ile génderilmesidir. Ornegin, Sivil Toplum Diyalogu Hibe
Programinin faydalanici kurumu Avrupa Birligi Baskanligi olmasina ragmen, basvurular
rehberde belirtilen ve bu hibe programi kapsaminda sézlesme makami olarak goérev
yapan Merkezi Finans ve ihale Birimi'ne (MFIB) iletilmelidir. Rehberde belirtilen tarih
ve saatten 6nce s6zlesme makamlarina teslim edilmeyen basvurular dederlendirmeye
alinmamaktadir.

62. Tam Basvuru Teslimi icin Nelere Dikkat Edilmeli?

IPA kapsaminda duyurusu yapilan hibe programlarina yapilan basvurularda tam
basvurulari géndermek icin iki farkli ydntem kullanilmaktadir: Birincisi, basvurularin
posta/kargo yoluyla veya 6zel kurye hizmeti ile génderilmesi, ikincisi ise sdzlesme
makamina elden teslim edilmesidir.

Basvurularin posta yoluyla génderildigi durumlarda, génderinin (zerinde rehberde
belirtilen son teslim tarihinden énce génderildigine iliskin bilgi mutlaka yer almalidir.

Basvurularin elden yapildigi durumlarda, basvuru dosyasi, basvuru rehberinde
belirtilen tarih ve saate kadar ilgili sozlesme makamlarinda kurulan kayit masalarina/
evrak kabul bolimlerine teslim edilmelidir. Son basvuru tarihinden sonra sunulan
basvurular isleme alinmaksizin dogrudan reddedilmektedir.

Son teslim tarihi ve saatinden dnce isleme alinmis olmak kaydiyla postaya ve/veya
kargoya verilen basvurular s6zlesme makamina ulastiginda kabul edilebilmektedir.

Basvurular, rehberde belirtilen dilde (ingilizce) hazirlanmalidir, zira ilave olarak
gobnderilen Turkge dilinde tanzim edilmis belgeler dikkate alinmamaktadir.
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63. Tam Basvuru icin Kontrol Listesi Nasil Diizenlenir?

CHECKLIST FOR THE FULL APPLICATION FORM

TR2016/DG/03/A1-01 Supporting Civil Society Dialogue Between EU and Turkey Grant Scheme

(CSD-VI) - 22.02 03 01

ADMINISTRAVITE DATE

To be filled in by the lead applicant

Name of the lead applicant

EuropeAid ID number:

N.A

Country and date of registration:

Legal entity file number:

N.A

Legal status®;

Co-applicant?’

Name of the co-applicant:

EuropeAid ID number:

N.A

Country and date of registration:

Legal entity file number (if available)

N.A

Legal status?:

Affiliated entity?®

Name of the affiliated-entity

EuropeAid ID number

N.A

Country and date of registration:

Legal status?:

Specify to which entity you are affiliated
(lead appilicant and / or the co-
appilincant.

Specify the kind of affiliation you have
with that entity.

Associate?®

Name of the Associate:

Nationality*® / Country and date of
registration?

Legal Status?:

Kontrol listesi iki
bélimden  olusmaktadir.
Birinci  bolim  ortaklik
yapisina iliskin bilgi verilen
bir tablo, ikinci boélim ise
tam basvuru belgelerinin
basvuru sahibi tarafindan
kontrol edilmesine imkan
taniyan bir listeden
olusmaktadir.

Kontrol listesi, basvuru
sahibi tarafindan - varsa
es-basvuran, bagdli
kurulus ve istirak¢i adina
- doldurulmalidir. Kontrol
listesi Uzerinde yer alan
ve sOzlesme  makami
tarafindan N/A  olarak
belirtilmis boélimlerde
degisiklik yapiimamalidir.

Listede basvuru
sahiplerinin isimleri (Name
of the  applicant/co-

applicant), kurulus veya
kayit tarihleri, bulunduklari
il (Country and date of
registration) ve hukuki
statlleri (legal status)
belirtilmelidir.

Birden fazla es-basvuran, bagh kurulus veya istirakci var ise kontrol listesine satir
eklenmesi yoluyla bu kurum/kurulus veya kisiler hakkinda bilgi verilmelidir.

Digerlerinden farkli olarak, bagli kurulus ile ilgili iki farkli soruya daha cevap verilmesi
beklenmektedir. Bunlardan birincisi bagh kurulusun hangi basvuran ile iliskili oldugu
[Specify to which entity you are affiliated (applicant and/or the co-applicant)], ikincisi
ise iliskili oldugu kurulus ile ne tdr bir iliskiye® sahip oldugudur (Specify the kind of
affiliation you have with that entity).

52 Bu konu hakkinda ayrintili bilgi icin 11. soruya tekrar bakiniz.
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BEFORE SENDING YOUR PROPOSAL, PLEASE CHECK THAT EACH OF THE
FOLLOWING CRITERIA HAVE BEEN MET IN FULL AND TICK THEM OFF

Tick the
items off
below

PART1 (ADMINISTRATIVE)
1. The correct grant application form has been used

2. The declaration by the lead applicant has been filled in and signed. Teh lead applicant,
the co-applicants and the affiliated entities have filed inthe declaration on honour on
exclusion criteria and selection criteria

3. The proposal is tyed and is in English.

4. One original and 2 copies are included.

5. An electronic version of the proposal is enclosed.

6. Each co- applicant has completed and signed the mandate and stated in EUR.

7. Each affiliated entity(ies) has completed and signed an affiliated entitiy(ies)’s statement and
the statements are included. Please write ‘Not applicable’ (NA) if you have no affiliated entity(ies).

8.The budget is enclosed, in balance, presented in the format requested, and stated in EUR.

9.indirect costs (budget heading 8) ate not higer than 7% of the subtotal direct eligible costs of
the action (budget heading 7)

10. Provision for contingency reserve (budget heading 10) is not higer than 5% of the subtotal
direct eligible costs of the action ( budged heading 7).

1. The logical framework has been completed and is enclosed.

PART 2 (ELIGIBILITY)
12. The Action will be implemented in Turkey and EU Member States.

13. The duration of the action is between 12 months and 15 months (the minimum and
maximum allowed)

14. The requested EU contribution is between 60.000 EUR and 150.000 Eur (the
minimum and maximum allowed)

15. The requested EU contribution is between 50% and 90 % of the total eligible
costs ( minimum and amximum perecentage allowed)

16. The amount of financing requested on the basis of simplified cost options is
supported by appropriate justification in the “justification sheet” of the Buger and in case
of other/recurrent SCO the methods are based on a priory obtained ex-ante assessment

17The requested contribution has not been changed by mpre than 20% compared on
the amonut requested at the concept note stage

18. The location(s) of the action stated in the concept note has not been changed in the full
appilication form

19. The duration of the action stated in the concept note has not been changed in the full
appilication form

20. The co-applicant(s) stated in the concept note has not been changed in the full application
from

21. The affiliated entity(ies) (if any) stated in the concept note has not been changed in the full
application form. Please write N.A. (not applicable) if you have no affiliated entity(ies)

22 The associate(s) (if any) stated in the concept note has note been changed in the full
application from. Please write N.A. (not applicable) if you have no associates(s).

23. The title of the action stated in the concept note has note been changed in the full
application form.

Kontrol listesinin ikinci
bolima sézlesme maka-
mina iletilecek basvuru
evrakinin, tipkl sézlesme
makaminda yapilacak ve
bu kitapcigin ilerleyen bo-
[imlerinde bilgisi verilecek
idari kontrole benzeyen
bir bicimde basvuran tara-
findan kontrol edilmesine
imkan taniyan bolimddar.
Sol bélimde, Avrupa Bir-
ligi Baskanlgr tarafindan
uygulanan Sivil Toplum Di-
yalogu Hibe programi icin
yayimlanan rehberin ekKi
olan kontrol listesi 6rnek
olarak sunulmaktadir.

Kontrol listesinde, bazi
istisnalar hari¢, tim soru-
larin cevaplarinin "EVET”
olmasi gerektigi unutul-
mamalidir. Eger sorularin
bir veya birkacina "HAYIR”
cevabi veriliyorsa ilgili bo-
[im tekrar kontrol edilerek
eksiklikler giderilmelidir.

64. Tam Basvuruma iliskin Sorularimi Kime Sorabilirim?

On teklif asamasinda potansiyel faydalanicilarin sorularina iliskin sézlesme makami
tarafindan bir “Aciklamalar” belgesi yayimlanmaktadir.>® Bu belge icerisinde, basvuru
rehberinde belirtilen e-posta adresi vasitasiyla sézlesme makamina iletilmis sorulara
iliskin ayrintili cevaplar yer almaktadir. Tam basvuru asamasinda ise bu tdr bir belge

yvavimlanmamaktadir.

AB kurallari geredi, s6zlesme makamlarina iletilen sorular, tam basvurularin alinmasi
icin belirlenen son basvuru tarihinin 21 gtin éncesine kadar, teklif cagrisinin referans

Bu konuda ayrintili bilgi icin lttfen 40. soruya tekrar bakiniz.
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numarasi ve bashdi acikca yazilarak>, basvuru rehberinde belirtilen e-posta adresine
iletilmektedir. Rehberlerde de belirtildigi Uzere, “sézlesme makamlari, belirtilen
tarihten sonra sorulari cevaplamak yukamlaliginde degildir.” Sorulara, tam basvuru
teslim tarihinden en gec 11 gin éncesine kadar yanit verilmektedir. Ayrica, tam basvuru
asamasinda ihtiyac duyuldugu takdirde s6zlesme makamlarinca telefon, e-posta, fax
vb. diger araclar ile iletisim kurulmaktadir.

65. Basvuru Dosyami Gonderdim, Simdi Ne Yapmaliyim?

Sunulan basvurular, 6n teklif asamasindaki slrece benzer sekilde dncelikle idari,
daha sonra ise teknik degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu asamada dncelikli olarak
yapiimasi gereken sey, basvuru formunda beyan edilen iletisim adresleri aracihidiyla
s6zlesme makamindan gelecek mektup ve/veya e-postalari rutin olarak kontrol etmektir.
Tam basvuru degerlendirmesini takiben, sézlesme makami, tim basvuru sahiplerine
basvurularinin son teslim tarihinden énce teslim edilip edilmedigine, basvurularina
verilen referans numarasina, 6n tekliflerinin degderlendirilip degerlendiriimedigine ve
degerlendirme sonuclarina dair bir mektup gdndermektedir.

66. Tam Basvuru Formlarinin Degerlendirme Siireci Ne Kadar
Surmektedir?

Hibe programina iliskin teklif cagrisi yayimlandiginda rehberin genellikle “Séz/esme
Makaminin Kararinin Bildiriimesi” bashgi altinda bir 6ngérilen takvim sunulmaktadir.
Bu takvimde tam basvuru degerlendirme slrecinin ne zaman tamamlanmasinin
ongorialdigi belirtiimektedir. Asagida, Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan uygulanan
bir hibe programina iliskin 6ngérulen takvim sunulmaktadir.

Ongériilen Takvim TARIH SAAT

1. Bilgilendirme toplantilari

duyurulacaktir*

duyurulacaktir*

S6zlesme makamindan aciklama talep etmek

o . 22 Ekim 2019 23:59
icin son tarih

Sozlesme makaminin a¢iklamalari yayimlayacagdi 1Kasim 2019 )
son tarih

On tekliflerin sunulmasi icin son tarih 12 Kasim 2019 17:00
Basvuru sahiplerinin agilis, idari uygunluk

kontroli ve o6n teklif degerlendirmesi 6 Mart 2020 -
hususlarinda bilgilendirilmesi (1. Asama)

Tam basvurularin sunulmasi i¢in davet 6 Mart 2020 -
Tar_n basvuru formunun teslim edilmesi i¢in son 21 Nisan 2020 17:00
tarih

Tam basvuru formunun degerlendirilmesi ile ilgili 6 Temmuz 2020 Gecerli degil

basvuru sahiplerine bilgi verilmesi (2. Asama)

54  Ornegin: “Referans: (TR2016/DG/03/A1-01-Tirkiye ve AB arasinda Sivil Toplum Diyalogu Hibe Programi
(CSD-VI)”
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9.  Hibe verilmesi kararinin duyurulmasi (uygunluk . A
kontroliinden sonra) (3. Asama) 18 Eylol 2020 Gegerli degil
10. Sozlesmelerin imzalanmasi 28 Eyliil 2020 Gegerli degil

Bu asamada unutulmamasi gereken husus ise sudur; Ongérilen takvim (2, 3 ve 4
no’lu basliklar icin belirtilen tarihler hari¢), stre¢ icerisinde s6zlesme makami tarafindan
glncellenebilmektedir. Béyle bir durumda glncellenen takvim Avrupa Komisyonu
Uluslararasi isbirligi Genel Mudurligi, sézlesme makami ve hibe programinin ana
faydalanicisi olan kurum/kurulusun internet sitelerinde yayimlanmaktadir.

67. Degerlendirme Siireci Nasil isler, Projeleri Kimler Degerlendirir?

Basvuru yaptiginiz hibe programi icin yayimlanan Basvuru Rehberinin genellikle
2.3 numarall béliminde “Basvurularin Degerlendirilmesi ve Secimi” bashdi altinda bu
bilgilere yer verilmektedir.

Hibe projeleri “Degerlendirme Komiteleri” tarafindan degderlendirilmektedir.
Basvurularin sayica fazla ve cok teknik oldugu durumlarda, dederlendirme komitesinin
her bir basvuruyu ayrintili olarak incelemesi her zaman miUmkin olmayabilir. Gerekli
gbrildigi takdirde basvurularin tamami veya bir kisminin degerlendirilmesi icin
“Badimsiz Degerlendiriciler” gorevlendirilebilmektedir. >°

Bu noktada en 6nemli husus, sézlesme makamina iletilen basvuru dosyasinin hibe
rehberinin uygunluk kriterleri béliminde belirtilen gereklilikleri karsilamasidir. Bu
kriterleri yerine getiremeyen basvurular reddedilmektedir. Bu konuda herhangi bir
istisna bulunmamaktadir.

Degerlendirmeler iki asamadan olusmaktadir:
1-Acilis ve idari Kontrol (idari Degerlendirme)

2-On Teklif Formunun Degerlendirilmesi (Teknik Degerlendirme)
68. idari Degerlendirmede Nelere Dikkat Edilir?

Bu asamada Uzerinde 6nemle durulmasi gereken husus son basvuru tarihine riayet
edilip edilmedigidir. Son basvuru tarihine riayet edilmemisse, basvuru bu asamada
otomatik olarak reddedilecektir.

Tam basvurunun hibe basvuru formu icerisinde yer alan ve 63. soruda ayrintilari
verilen Kontrol Listesindeki (Hibe Basvuru Formu, Kisim B bélim 7) tim kriterleri
karsilayip karsilamadigi “degerlendiriciler” tarafindan kontrol edilmektedir. istenilen
belge ya da bilgilerden herhangi biri eksikse veya yanlislik/celiski iceriyorsa proje
basvurusu yalnizca bu esasa dayanilarak reddedilebilir ve bu noktadan sonra tekrar
degerlendirilmeyebilir.

idari kontrolden basariyla gecen tim tam basvurular, ayrica teknik olarak da

55 Avrupa Komisyonu Dis Yardim Sézlesme Usulleri Uygulama Rehberi, https://wikis.ec.europa.eu/display/
ExactExternalWiki/6.+Grants#id-6.Grants-6.5.7.2.Useofassessors
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degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Teknik degerlendirme icin litfen bir sonraki soruya
bakiniz.

69. Teknik Degerlendirme Nasil Yapilir?

Teknik Degerlendirme, “Secim Kriterleri” ve “Hibe Kriterleri” olmak Uzere iki farkl
baslk altinda yapiimaktadir. Asadidaki degerlendirme tablosunda yer alan secim
kriterleri; basvuru sahiplerinin (“lead applicant” ve “co-applicants”) ve bagli kuruluslarin
operasyonel kapasitesi ile basvuru sahibinin mali kapasitesinin belirlenmesinde
kullaniimaktadir. S6z konusu degerlendirmede dikkate alinan hususlar sunlardir:

* Projenin uygulanacagd slre icerisinde faaliyetlerini sGrdlirmek ve gerektiginde
projenin finansmanina katkida bulunmak icin istikrarli ve yeterli finansman
kaynaklarina sahip olmak (bu kriter yalnizca basvuru sahibi icin gecerlidir);

« Teklif edilen projeyi basari ile tamamlamak icin gerekli yonetim kapasitesine,
profesyonel yeterlilige ve nitelige sahip olmak. Bu kriter basvuru sahipleri (“lead
applicant” ve “co-applicants”) ve varsa bagh kurulus(lar) icin gecerlidir.

Hibe verme kriterleri ise sunulan basvurularin kalitesinin, belirlenen hedefler ve
oncelikler bakimindan degerlendirilmesine imkan saglamaktadir. Bu kriterler; projenin
ilgililigi, teklif cagrisi hedefleriyle uyumu, kalitesi, beklenen etkisi, sirdartlebilirligi ve
maliyet etkinligi gibi hususlari icermektedir. Ornek bir degerlendirme tablosu®®:

56 Bu tablo (TR2016/DG/03/A1-01- EuropeAid/166483/ID/ACT/TR -Tirkiye ve AB arasinda Sivil Toplum
Diyalogu Hibe Programi (CSD-VI) icin hazirlanan basvuru rehberinden alinmistir.
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Boliim Azami puan
1. Mali ve Operasyonel Kapasite 20
1.1 Basvuru sahipleri ve varsa bagli kurulus(lar)i proje yonetimi konusunda yeterli kurum i¢i deneyime sahip 5
mi?

1.2 Bagvuru sahipleri ve varsa bagl kurulus(lar)i proje konusunda yeterli kurum igi teknik uzmanliga sahip 5
mi? (6zellikle ele alinacak konular hakkinda yeterli bilgileri var mi?)

1.3 Bagvuru sahipleri ve varsa bagl kurulug(lar) yeterli kurum ici yonetim kapasitesine sahip mi? (personel, 5
ekipman ve proje biitgesini idare edecek bilgi ve beceri dahil olmak lzere)

1.4 Ana Bagvuru sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi? 5
2. Projenin llgililigi 20
On teklif degerlendiriimesinden alinan puan transfer edlilir.

3. Projenin etkililigi ve uygulanabilirligi 15
3.1 Projenin tasarimi ne kadar tutarli? Teklif proje ile ulagiimasi beklenen sonuglari igeriyor mu?

Midahale mantigi ulasilacak beklenen sonuglara iliskin gerekgeyi agikliyor mu? Teklif edilen faaliyetler 5
uygun, uygulanabilir éngdrilen cikti ve sonuglarla tutarli mi?

3.2 Tekliffmantiksal gerceve glvenilir temel ve hedef gostergeler ve dogrulama kaynaklari iceriyor 5
mu? icermiyorsa, temel galisma dngoriiliiyor mu (ve bu calisma teklifte uygun sekilde biitgelenmis mi?)

3.3 Tasarim, problemlerin detayli analizini ve ilgili paydaglarin kapasitelerini yansitiyor mu? 5
4. Uygulama yaklagimi 15
4.1 Faaliyet plani agik ve uygulanabilir mi? Zamanlama gergekgi mi? 5
4.2 Teklif etkili ve verimli bir izleme sistemi igeriyor mu? Planlanan bir degerlendirme var mi? (uygulama 5
oncesinde, esnasinda ve/veya sonunda)

4.3 Es-basvuran(lar)in ve badli kurulus(lar)in projeye dahil olma ve katilim diizeyi yeterli mi? 5
5. Projenin Siirdiiriilebilirligi 15
5.1 Projenin hedef gruplari (izerinde somut bir etkisi olasi mi? 5
5.2 Projenin deneyim ve bilgi paylasimina iliskin cogaltma, genisletme ve biyiitme kapsaminda ¢arpan

etkileri olasi mi? (proje sonuglarinin yinelenmesi ve daha genis alanlari etkilemesi ile bilginin duyurulmasi 5
dahil olmak Uzere)

5.3 Teklif edilen projenin beklenen sonuglari stirdriilebilir mi?

- mali agidan (6rnegin devam eden faaliyetler, isletme ve bakim maliyetlerini karsilayacak gelir kaynaklari
finansmant)

- kurumsal agidan (faaliyetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan yapilar proje sonunda da devam edecek 5
mi? Projenin sonuglari yerel olarak sahiplenilecek mi?)

- politika diizeyinde (eger varsa) (projenin yapisal etkisi ne olacaktir - érnedin mevzuatta, davranis
kurallarinda, yontemlerde vb. bir iyilesme saglayacak mi?)

- gevresel (eger varsa) (projenin gevreye olumlu/olumsuz etkileri olacak mi?)

6. Projenin Biitce ve Maliyet Etkinligi 15
6.1 Faaliyetler bltgeye uygun olarak yansitiimig mi? 5
6.2 Tahmini maliyetler ve beklenen sonuglar arasindaki oran yeterli mi? 10
En Yiiksek Toplam Puan 100

70. Mali ve Operasyonel Kapasite Nedir?

Bir dnceki cevapta verilen degerlendirme tablosu, teklifin degerlendirilmesi siresince
degerlendirme komitesinin birincil referans kaynagr konumundadir. Bu tabloya gore
degerlendirilen birinci husus, basvuru sahiplerinin ve varsa badli kuruluslarin “mali ve
operasyonel kapasite”sidir.
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Asagidaki tabloda da goérllecedi Uzere degderlendirmeye esas dort temel soru
bulunmaktadir. Buasamada belirtilmesi gereken en dnemli husus ise sudur: bu bdlimden
alinan toplam puan 20 Uzerinden 12’nin altindaysa veya herhangi bir alt bélimden
alinan puanlardan herhangi biri 1ise, basvuru otomatik olarak reddedilecektir®’.

1. Mali ve Operasyonel Kapasite 20

1.1 Bagvuru sahipleri ve varsa bagli kurulus(lar)i proje yonetimi konusunda yeterli
kurum ici deneyime sahip mi?

1.2 Basvuru sahipleri ve varsa bagli kurulus(lar)i proje konusunda yeterli kurum
ici teknik uzmanliga sahip mi? (6zellikle ele alinacak konular hakkinda yeterli bilgileri var 5
mi?)

1.3 Basvuru sahipleri ve varsa bagh kurulus(lar)i yeterli kurum igi yonetim
kapasitesine sahip mi? (personel, ekipman ve proje biitcesini idare edecek bilgi ve beceri 5
dahil olmak iizere)

1.4 Ana Bagvuru sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi? 5

Basvuru sahiplerinin (“lead applicant” ve “co-applicants”) ve varsa bagl kuruluslarin
proje ydnetimi konusundaki kurum ici deneyimine ve teknik uzmanligina iliskin
degerlendirme; basvuru formunda basvuru sahibi, es-basvuranlar ve bagh kuruluslarin
proje deneyimlerinin raporlandigi bélimler éncelikli olmak Uzere bu konularda atif
yapilan tim boélamler dikkate alinarak yapilmaktadir. Ayrintilar icin lutfen 53, 54, 55 ve
56 numarali sorulara bakiniz.

Basvuru sahipleri (“lead applicant” ve “co-applicants”) ve varsa bagli kurulus(lar)in
kurum ici yénetim kapasitesi ile basvuru sahibinin (fead applicant) istikrarli ve yeterli
finansman kaynaklarina sahip olup olmadigina iliskin dederlendirme, basvuru esnasinda
sunulmus olan PADOR formu &éncelikli olmak Uzere bu konularda atif yapilan tim
bolumler dikkate alinarak yapilmaktadir. Ayrintilar icin 1atfen 71 no’lu soruya bakiniz.

71. PADOR formu nedir?

PADOR formu, sadece tam basvuru asamasinda tUm basvuru sahipleri ve varsa
bagdli kuruluslar tarafindan eksiksiz bir bicimde doldurulmasi gereken, onlarin kurumsal
ydnetim kapasitesini ve mali durumunu 6zetleyen, dederlendirme asamasinda 6zellikle
mali ve operasyonel kapasite basligi altinda dikkate alinan bir belgedir.

57 Avrupa Komisyonu Dis Yardim Sézlesme Usulleri Uygulama Rehberi, Tam Basvuru Formu Degerlendirme
Tablosu (e5by), https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/6.+Grants#id-6.Grants-
6.5.7.2.Useofassessors
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EuropeAid offline registration form

(@ Lesdappicant [ MdSlisted enity

Contact peeson’s name

7 Corapplicann

Contact parsons e-mail address

Contact details

Osganisation's e-ma
Abbresiation

Phane number

Address

Povial cade

and for .0, Bax

Legal data

Establaedin ¥ St ortaw
Logai type ¥ Logal entity fie
Lingal foem ¥ Caegory

Profit making

=

%

Page1of1

Duzenlenmesi zaruri
belgeler icerisinde  vyer
alan PADOR formu, nasil
doldurulmasi  gerektigine
iliskin ilave, ama kisa bir
yonlendirici bilgi ile beraber
sunulmaktadir. PADOR
formunun elektronik
ortamda basvuru sahibi,
es-basvuran(lar) ve
(varsa) bagh kurulus(lar)
icin ayri ayri hazirlanmasi
gerektigi unutmamalhdir.
Yaygin uygulamaya gore,
PADOR formu hem basili
olarak hem de elektronik
formatta (CD-Rom veya
USB) sunulmalidir. Basilli
ve elektronik versiyonlar
arasinda herhangi bir
tutarsizlik tespit edilmesi
durumunda, basili
nUshanin dikkate alinacadi
bilinmelidir.

PADOR formunda adi gecen belgelerin (ttizuk/kanun, tizel kisi formu-legal entity
form, tescil belgesi, mali rapor ve mali kimlik formu) sisteme yiklenmesine gerek yoktur.

PADOR formu interaktif yapisiyla kullaniclyr yénlendirmekte ve doldurulmasi
beklenen alanlar, yapilan secimler dogrultusunda degisebilmektedir. PADOR formu,
Ozet olarak asagidaki tabloda listelenen bilgileri talep etmektedir: Basvuru sahibi; es-
basvuran ve bagdli kuruluslardan farkli olarak mali bilgiler de sunmaktadir. Bu konu
degerlendirme asamasinda “mali ve operasyonel kapasite” bdlimindeki 1.4 no’lu soru
icin cok buyUk 6nem arz etmektedir.

Basvuru sahibi

Es-basvuran(lar)

Bagl Kurulus(lar)

. iletisim bilgileri

. Yasal duruma iliskin bilgiler
. Tescil bilgileri

. Hedef grup bilgileri

0 Sektor bilgileri

. Calisan bilgileri

« llave agiklamalar

. Mali bilgiler

. Yetkili kisi(ler) bilgileri

iletisim bilgileri

Yasal duruma iliskin bilgiler
Tescil bilgileri

Hedef grup bilgileri

Sektor bilgileri

Calisan bilgileri

ilave agiklamalar

Yetkili kisi(ler) bilgileri

. iletisim bilgileri

. Yasal duruma iliskin bilgiler
. Tescil bilgileri

. Hedef grup bilgileri

c Sektor bilgileri

. Calisan bilgileri

« llave agiklamalar

. Yetkili kisi(ler) bilgileri
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72. Projenin ilgililigi Nasil Saglanir?

Tam basvuru formunun degerlendirme tablosunda da alti cizildigi Uzere, teklifiniz
icin degerlendirmenin birinci asamasinda ilgililik béliminden alinan puan otomatik
olarak buraya aktarilmaktadir. Litfen birinci bélimde yer alan 25 no’lu soruya tekrar
bakiniz.

73. Projenin Tasarimi Nasil Olmahdir?

Kitapcidin farkli bélimlerinde de vurgulandidi gibi, projenin tasariminda ézel énem
atfedilmesi gereken unsurlardan biri tutarliliktir. Asagidaki tabloda izlenecedi gibi,
degerlendirmeye esas U¢ temel soru s6z konusu olmaktadir:

3. Projenin Tasarimi 1558

31 Projenin tasarimi ne kadar tutarli? Teklif, proje ile ulasiimasi beklenen
sonugclarriceriyor mu? Midahale mantigi ulasilacak beklenen sonuclara iliskin gerekceyi
acikliyor mu? Teklif edilen faaliyetler uygun, uygulanabilir 5ngérilen ¢ikti ve sonuclarla
tutarl mi?

3.2 Teklif/mantiksal cerceve giivenilir temel ve hedef gdstergeler ve dogrulama
kaynaklari iceriyor mu? icermiyorsa, temel calisma &ngériliyor mu? (ve bu calisma 5
teklifte uygun sekilde butcelenmis mi?)

3.3 Tasarim, problemlerin detayll analizini ve ilgili paydaslarin kapasitelerini
yansitiyor mu?

5

Proje on teklifi ile tam basvuru formu icerisinde belirtilen hususlardan pek ¢cogdu
aynidir. Formlarin farkh boélimlerinde ve cesitli sorular araciligiyla basvuranlarin tutarl
cevaplar vermesi beklenmektedir. Bu, kimi zaman hedef gruplar ve nihai faydalanicilar,
kimi zaman ise hedef bdlgenin ihtiyaclari ve sorunlari ile ilgili olabilmektedir. Faaliyet
planinda basvuranlar ve varsa bagl kuruluslar icin cizilen kurgu ve yénetim yapisinin,
faaliyetlerin ayrintilarinda verilen bilgiler ile tutarli olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
basvuru formunda yer alan pek cok soru ve cevap birbirini teyit edecek sekilde
olusturulmustur. Ozellikle 3.1ile 3.2 numaralari sorular birlikte degerlendirilebilmektedir.

3.2 numarall soruda degerlendiriciler icin birincil basvuru kaynadinin mantiksal
cerceve matrisi oldugu unutulmamahdir. Kitapcigin ilerleyen bélimlerinde mantiksal
cerceve matrisinin nasil didzenlenmesi gerektigine iliskin bilgiler aktariimaktadir.
Mantiksal cercevede verilen bilgiler ile formlarda verilen bilgilerin birbiri ile uyumlu
ve tutarli olmasina 6zen gosterilmelidir. Ayrica, fazla puan alabilme dislncesi ile
gerceklikten uzak bir sekilde hazirlanmis, iddiali ancak rasyonaliteden uzak bir matrisin
degerlendirme asamasinda daha distk puanlar ile neticelenebilecedi unutulmamalidir.

3.3 no’lu bélimde ise proje teklifinin, sorunlarin ¢6zimine ne &lclde katki
saglayacagdl ve paydaslarin kapasitesini gercekten yansitip yansitmadigi bir batln
olarak degerlendirilmektedir. Toplumsal sorunlara ve ihtiyaclara yonelik strdtrulebilir
cevaplar sunan, tUm paydaslarin kapasitelerinin en tst dizeyde kullanildigi, maliyet
etkin ve gercekci projelerin daha fazla puan alabilecegdi akilda tutulmalidir.

58 Bu tabloda verilen puanlar ve dagilimlari érnek bir degerlendirme tablosu esas alinarak sunulmaktadir.
So6z konusu unsurlar her cagrida farklilik gésterebilmektedir.
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74. Uygulama Yaklasimi Nedir ve Nerelere Dikkat Edilmelidir?

Degerlendirmenin bu asamasinda, asagida belirtilen G¢ unsur 6ncelikli olmak Uzere,
tam basvuru formundaki “uygulama yaklasimi” altinda sunulan unsurlar bir bitin olarak
degerlendiriimektedir. Dederlendirme asamasinda en ¢cok dikkat edilen hususlardan biri
basvuru formunda, mantiksal cerceve matrisinde ve bltcede sunulan bilgiler ile faaliyet
planinin uyumlulugu ile bu bilgilerin gercekciligi ve tutarliligidir. Faaliyet planiniz,

* basvuru formunda taahhiit edilen tim faaliyetlere iliskin bir planlama sunmall,

» basvuranlarin ve varsa bagli kuruluslarin rollerini her bir faaliyet icin tanimlamali,
* tanimlanan her bir faaliyet icin gercekci zaman araliklari sunmall,

» faaliyetler, zaman araliklari ve blitce arasinda tutarl bir iliski icermel,

* mantiksal cerceve matrisindeki sonug¢ zinciri ile baglantili olmalidir.

4. Uygulama yaklasimi
]559
4] Faaliyet plani agik ve uygulanabilir mi? Zamanlama gergekgi mi? 5
4.2 Teklif etkili ve verimli bir izleme sistemi iceriyor mu? Planlanan bir degerlendirme var mi?
(uygulama 6ncesinde, esnasinda ve/veya sonunda) 5
4.3 Es-basvuran(lar)in ve badh kurulus(lar)in projeye dahil olma dlzeyi ve katihmi yeterli mi? 5

Bu bolimde dikkatle incelenen diger bir unsur ise teklifinizin etkili bir izleme
ve degerlendirme sistemine sahip olup olmadigidir. izleme sirecleri genellikle
dahili, degerlendirme surecleri genellikle harici uzman(lar)/grup(lar) tarafindan
gerceklestirilmektedir. Etkili bir izleme sistemi ile beklenen faaliyetlerin dnerilen sekli
ile yapilip yapiimadiginin ve bunlar sonucunda belirlenen c¢iktilara ulasip ulasiimadiginin
kontrolU saglanir. Faaliyetler diizeyindeki sorunlarin vakitlice tespiti, uygulama slirecinde
karsilasiimasi muhtemel daha bilyuk sorunlarin édnline gecilmesine imkan verecektir.
izleme ekipleri proje uygulamadan sorumlu kisi ve/veya kisilerden olusturulabilecegi
gibi faydalanici kurum/kuruluslarda goérev yapan konunun uzmani kisilerden de teskil
edilebilmektedir. Etkili bir izleme sistemi icin raporlama ve erken uyari gibi yontemler
siklikla kullaniimaktadir.

Degerlendirme sureci ise genellikle harici uzman Kkisiler veya kurum/kuruluslar
tarafindan yapiimaktadir. izleme, proje uygulama siresinin baslangicindan sonuna
kadar vyapilirken, degerlendirme genellikle uygulama sdresinin ortasinda veya
sonunda gerceklestiriimektedir. Degerlendirme slreci, ciktilardan ziyade sonuclarla
ilgilenmektedir (Mantiksal Cercevedeki Kisa ve Orta Vadeli Etkiler-Outcome). Ayrica,
projeden 6grenilen dersler, daha sonraki basvurular icin tavsiyeler vb. unsurlar da
degerlendirme sureclerine dahil edilmelidir.

59 Bu tabloda verilen puanlar ve dagilimlari érnek bir degerlendirme tablosu esas alinarak sunulmaktadir.
S6z konusu unsurlar her cagrida farklilik gosterebilmektedir.
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75. Proje Siirdiiriilebilirligi Nedir ve Nelere Dikkat Edilmelidir?

Sonyillarda strdurtlebilirlik konusu bir hayli 6nem kazanmis ve 6zellikle fon saglayici
kuruluslar bakimindan énde gelen degerlendirme kriterlerinden biri haline gelmistir.
Sutrdurdlebilirlik AB tarafindan finanse edilen hibe programlarinin degderlendirilmesi
acisindan da énem arz eden konularin basinda gelmektedir. Asagidaki tabloda da
gorilecedi Uzere degerlendirmeye esas (¢ temel soru bulunmaktadir:

5. Projenin Siirdiiriilebilirligi 15¢°

5.1 Projenin hedef gruplari Gzerinde somut bir etkisi olasi mi? 5
5.2 Projenin deneyim ve bilgi paylasimina iliskin cogaltma, genisletme ve blyitme kapsaminda 5

carpan etkileri olasi mi?
5.3 Teklif edilen projenin beklenen sonuglari strdardlebilir mi?
- mali agidan (6rnedin devam eden faaliyetler, isletme ve bakim maliyetlerini karsilayacak

gelir kaynaklari finansmani)
- kurumsal agidan (faaliyetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan yapilar proje sonunda da 5

devam edecek mi? Projenin sonuglari yerel olarak sahiplenilecek mi?)

- politika dizeyinde (eger varsa) (projenin yapisal etkisi ne olacaktir - 6érnegin mevzuatta,
davranis kurallarinda, yontemlerde vb. bir iyilesme saglayacak mi?)

- cevresel (eger varsa) (projenin ¢evreye olumlu/olumsuz etkileri olacak mi?)

Projenizin odaklandigi hedef grup(lar) Gzerinde varatacadi etki konusunda ikna
edici olunmasi gerekmektedir. Proje tamamlandidinda hedef grup(lar)in durumunda,
projenizin hedefleri ve dncelikleri ile uyumlu bir dedisim (iyilesme) beklendidine dair
ayrintili ve tatminkar bilgi vermeniz beklenmektedir. E§er projenin sonucu, midahale
edilen konu/alan veva ¢6ziim bulunan bir ihtivaca iliskin elde edilen deneyimin ve bilgi
birikiminin ayni dogrultuda baska aktérler tarafindan kullanilmasina da imkan veriyor
ise degerlendirmede ilk iki bélimden yiksek puan alinmasi olasilidi artmaktadir.

Projenin beklenen sonuclarinin sdrddrdlebilirligi  konusu doért alt baslikta
degerlendirilmektedir:

e Mali Sdrddrdlebilirlik: Proje bitcesi, sadece s6zlesmeye konu olan zaman araligi
icerisindeki faaliyetleri finanse edecek kalemleri icermektedir. Sézlesme sona
erdikten sonra yapilacak veya yapiimasi éngérilen harcamalari kapsamamaktadir.
Bu bélimde projenin sona ermesinden sonra konu ile ilgili gerceklestirilecek
faaliyetlerin nasil finanse edilecegine iliskin bilgiler degerlendirilmektedir. Bu
noktada genel gecer bilgiler vermekten ziyade somut bir yol haritasi sunulmalidir.

e Kurumsal Sdrddrdlebilirlik: Kitapcidin farkli bélimlerinde bilgi verildigi Gzere,
AB projeleri kimi zaman sadece bir faydalanici kimi zaman ise birden cok
faydalanici tarafindan uygulanmaktadir. Projeler sonucunda Gretilen c¢iktilarin
faydalanicilar tarafindan kurumsal olarak sahiplenilmesi ve rutin is ve islemlerinin
bir parcasi haline getirilmesi mimkin olabilmektedir. Buradaki amac, s6zlesme

60 Bu tabloda verilen puanlar ve dagilimlari érnek bir degerlendirme tablosu esas alinarak sunulmaktadir.
So6z konusu unsurlar her cagrida farklilik gésterebilmektedir.
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sona erdikten sonra proje ciktilarinin (bu bir Grin veya hizmet olabilir)
faydalanicilar tarafindan ne derecede sahiplenilecedinin ortaya konulmasidir.
Projenin uygulama sireclerine dahil olmus veya gelecekte dahil olacak kurum
ve kuruluslarin davranis, tutum ve hatta taahhitlerine yer verilmesi olumlu
karsilanmaktadir. Bu konuda tesis edilecek isbirliginin yazili olmasi daha kiymetli
sonuclar dogurabilecektir.

 Politika Diizeyinde Strddrdlebilirlik: Bu bolimde projenin midahale ettigi konu/
alandaherhangibirpolitikadegisiminitesvik edip etmedigi veyayenipolitikayapim
sUreclerine imkan taniyip tanimadigdi aciklanmalidir. Degerlendirme formunda da
ornek verildigi Gzere mevzuat degisimi, davranis kurali (code of conduct) veya
bir metotta beklenen iyilesme bu kapsamda degerlendirebilmektedir. Projenin
mudahale alanina bagdli olarak bu érnekler cogaltilabilmektedir.

e Cevresel Surddrilebilirlik: Proje dogrudan cevre ile ilgili oldugunda bu konuda
bilgi vermenin daha kolay oldugu asikardir. Diger durumlarda, dogrudan veya
dolayh olarak cevresel etkileri olabilecek proje faaliyetleri gézden gecirilmelidir.
Bu kimi zaman basili unsurlarin elektronik hale getirilmesi olabilirken, kimi zaman
karbon ayak izinin azaltilmasina yénelik faaliyetler olabilmektedir.

76. Projenin Biitce ve Maliyet Etkinligi Nasil Saglanir?

Tam basvuru asamasinda sunulan ¢ temel belgeden biri olan proje butcgesinin en
az proje tanimlama formu kadar ézenle doldurulmasi beklenmektedir. Bu konuyla ilgili

asadida yer alan iki soru degerlendirmeye temel teskil etmektedir.

6. Projenin Biit¢e ve Maliyet Etkinligi 158
6.1 Faaliyetler bitceye uygun olarak yansitilmis mi? 5
6.2 Tahmini maliyetler ve beklenen sonuglar arasindaki oran yeterli mi? 10

Dikkat edilmesi gereken birinci husus; gerceklestiriimesi taahhUt edilen ve mali
boyutu olan her unsurun butcede bir karsihdimin bulunmasidir. Mali boyutu olmasina
ragmen bitcelendiriimemis her bir unsur, sonuc¢ zinciri icerisindeki etkisi ve rolline
dair yapilacak bir degerlendirmede olumsuz yorumlara yol acabilecektir. Bu kitapcigin
onceki bélimlerinde de bilgi verildigi Gzere her bir unsur birbiri ile yakinda ilgilidir.

Oliilebilir ve Toplumsal
Faaliyetler Cikti/Sonuglar Objektif veya Sektorel

Degisim Etki

61 Bu tabloda verilen puanlar ve dagilimlari 6érnek bir degerlendirme tablosu esas alinarak sunulmaktadir.
S6z konusu unsurlar her cagrida farklilik gésterebilmektedir.
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Bltcede yer verilmemis fakat basvuran(lar) tarafindan gerceklestirilmesi planlanan
her bir faaliyet icin degderlendiricilere bu faaliyetin “nasi/ finanse edilecegi” konusunda
bilgi sunulmalidir.

Dikkat edilmesi gereken ikinci husus ise butcede yer verilen tahmini maliyet
hesaplamalarinin faaliyetler géz éntinde bulundurularak yapilip yapilmadigidir. Kisaca
belirtmek gerekirse; hesaplamalarin énerilen faaliyetleri tamamlamak icin yeterli ve
gercekei olup olmadigi sorgulanmaktadir.

Bir excel dosyasi olan sablon bltce formunun, bir sonraki bdlimde ayrintilari
verilecek sayfalarinda (bitce sablonu 3 sayfadan olusmaktadir) verilen bilgilerin
tumuandn basvuru formu ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi gerektigi ve degerlendiriciler
tarafindan bu bilgilerin tutarlihdina da énem atfedildigi unutulmamalidir.
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77. Biitce Hazirlarken Nelere Dikkat Edilmelidir?

Tam basvuru asamasinda soézlesme makamina sunulmasi gereken G¢ form
bulunmaktadir:

1-Basvuru Formu
2-Biitce
3-Mantiksal Cerceve
Bltce ise Uc farkli sayfadan olusmaktadir:
1-Biitce (Budget)
2-Gerekcelendirme (Justification)
a-Butce Kalemleriicin Aciklama

b-Tahmini Maliyetler icin Gerekcelendirme

3-Beklenen Fon Kaynaklarn (Expected Sources of Funding)

Bltce sayfasi, toplam 11 ana bultce bashdi ve bu basliklarla iliskili cok sayida alt
basligi iceren, projenize iliskin tim maliyetlerin yansitildigi belgedir. Bltce sayfasinda,
projenizin esas harcamalart icin tahsis edilmis 6 ana bltce basligi bulunmaktadir. Bunlar:

1-insan Kaynaklan (Human Resources)

2-Ulasim (Travel)

3-Techizat ve Malzeme (Equipment and Supplies)
4-Yerel Ofis (Local Office)

5-Diger Maliyetler, Hizmetler (Other Costs and Services)
6-Diger (Other)

Diger 5 ana baslik ise esas basliklardan yola cikarak hesaplanan ikincil veya alt
toplam/toplam basliklarini icermektedir. Bunlar:

7-Dogrudan Uygun Maliyetler Alt-toplami (Sub-total Direct Eligible Cost)
8-Dolayli Maliyetler (/ndirect Costs)

9-Toplam Uygun Maliyetler (Total Eligible Cost)

10-Yedek Akge (Provision for Contingency Reserve)

11-Toplam Uygun Maliyetler (Total Eligible Cost)
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Yukarida siralanan her bir baslik icin ayrintili bilgi bundan sonraki boélimlerde (78-
87 Sorular) verilmektedir. Bltce hazirlarken dikkat edilmesi gereken 6nemli hususlardan
bazilari sunlardir:

Gercekci olunmalidir: Bltce her ne kadar maliyetlerinize iliskin tahmini tutarlari
yansitan bir belge olsa da, tim bitce kalemleri piyasa degderlerine olabildigince yakin
ve gercekci olmahdir.

Sona birakilmamalidir: Konu ile ilgili bazi kaynaklarda butcenin hazirlik déneminin
en sonunda hazirlanabilecegi yoninde tavsiyeler bulunmaktadir. Aksine, bltcenin
hazirlanmasi en son asamaya birakilabilecek bir unsur olmayip projenin asli bir parcasi
oldugundan, tim planlama (basvuru formu ve mantiksal cerceve) asamalari ile es-
gudim haline yUrutulmelidir. Bltcesel etkisi dikkate alinmadan tasarlanan projelerde,
maliyetlerin talep edilebilecek hibe miktarini asmasindan dolayr planlama asamasi
birden cok kez gdzden gecirilebilmekte, bu nedenle de projenin midahale alaninin
daralmasina sebebiyet verilebilmektedir. Bu nedenle bltce diger tim unsurlardan
bagimsiz bir alan olarak degerlendirilmemelidir.

Asgari_ve Azami tutarlara ve yiizdelik oranlara riayet edilmelidir: Hibe
rehberlerinde fon sadlayici kuruluslar tarafindan verilebilecek asgari ve azami hibe
tutarlari verilmektedir. Teklif cagrilarinin 1.3 numarali béliminde “Sézlesme Makami
Tarafindan Saglanacak Mali Destek” miktarina iliskin bilgiler verilmektedir. Ornegin®;
Bu teklif cagrisiicin ayrilan indikatif toplam tutar 1.000.000 AVRO’dur.

Hibe miktarlan

Bu teklif cagrisi kapsaminda talep edilecek AB hibesi asagdida belirtilen alt ve Ust sinirlar
arasinda olmalidir:

> Asgari hibe miktari: 60.000 AVRO
>, Azami hibe miktari: 150.000 AVRO

Bu teklif cagrisi kapsaminda verilecek hibe asagdida belirtilen projenin uygun maliyetler
toplaminin alt ve Ust ytzdeleri arasinda olmaldir:

> Asgari ylzde: Projenin uygun maliyetler toplaminin %50’si.
> Azamiylzde: Projenin uygun maliyetler toplaminin %90’

Bu sablondan yola cikarak hazirlanabilecek en dislk ve en ylksek proje bitceleri icin
asagdida ornekleri vermek mimkanddar.

=» Azami hibe miktari ve azami es-finansman ile: 150.000 hibe ve 150.000 es-finansman
ile toplam 300.000 avro

=> Azami hibe miktari ve asgari es-finansman ile: 150.000 hibe ve 16.666 avro es-
finansman ile toplam yaklasim 166.666 avro

=>» Asgari hibe miktari ve azami es-finansman ile: 60.000 hibe ve 60.000 avro es-
finansman olmak tzere toplam 120.000

=>» Asgari hibe miktari ve asgari es-finansman ile: 60.000 hibe ve 6.666 avro es-
finansman ile toplam 66.666 avro

Dolayisiyla bu &rnekteki hibe programinda sézlesme imzalanabilecek potansiyel
faydalanicilarinsdzlesmeleri66.666 avroile 300.000 avro arasindadegisiklik gosterilebilecektir.

62 Burada verilen bilgiler 6rnek bir hibe programi bazi alinarak hazirlanmistir. Basvuru yapilacak hibe
programinda bu bilgilerin ve oranlarin degisiklik gdsterebilecedi unutulmamalidir.
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Sablonda degisiklik yapilmamalidir: Doldurulmasi gereken belgeler arasinda yer
alan ve MS Excel formatinda hazirlanmis sablonda degisiklik yapilmamalidir. Bu sablon
tim potansiyel faydalanicilar tarafindan kullaniimaktadir. Farkl programlarda kullanilan
ve glncelligini yitirmis bazi sablonlarin kullaniimasi da sik¢a yapilan hatalardan biridir.
Teklif cadrisi ile birlikte yayimlanan sablondan baska bir sablon kullaniimamalidir.
Yukarida da bilgi verildigi Gzere, bitce 3 sayfadan olusmaktadir. Sayfa sayilari
artirlmamall veya azaltilmamalidir. Excel sayfalari icerisinde gorlinen tim unsurlar
(bUtce ana ve alt basliklari) oldugu gibi muhafaza edilmeli, silinmemelidir. Ornegin Yerel
Ofis ana basligi altinda herhangi bir harcama 6ngértlmese dahi bltceden silinmemeli,
belgede oldugu gibi muhafaza edilmelidir.

Budget for the Action’ All Years Year 12
unit #of units | Unit value Total Cost Unit # of units | Unit value Total Cost
Costs (inEUR} | (in EUR® inEUR} | (in EUR)

luman Resources '

Salaries (gross salaries including sodisl security charges and
= relsted costs, local stsff)*

1.1 Technical Per month Fer month
1.2 Administrative/ support staff Fer month Per month
Salaries (gross salaries including social security
rges snd other relsted costs, expat/int. staff) Per month Per month
Per diems for missionsitravel”

2.1 Abroad (staff assigned to the Action) Per diem Per diem
2.2 Local [stsff assigned to the Action) Fer diem Fer diem
2.2 Seminar/conference participents Fer giem Fer diem

stotal Human Resources

ravel®
Internstionsl travel Fer flight Fer flight
Local Pes travel Per travel

stotal Travel

and supplies’
Purchase or rent of vehides Per vehicle Per vehide

Furniture, computer

Wiachines, tools...
Spare parts/equipment for machines, tocls
Other (please specify)

stotal Equij and supplies

.peal office’”

Vehicle costs Per month Per month
Cffice rent Fer month Fer month
C - office supplies Fer menth Per manth
Other services (telfax, electricity g. o) Per month Per month

stotal Local office
Jther costs, services®

Fublicstions”
Studies, research”
Evslustion cests
Translstion, interpreters

Financial services (bank costs etc )

Costs of conferencesiseminars”
Visibility sctions ™

itotal Other costs, services
Yther [ [ [ [

itotal Other
Subtotal direct eligible costs of the Action [1-6}

~direct costs (maximum 7% of 7, subtotal of direct eligitle costs
22 Action)

otal eligible costs of the Action, reserve [T+ B)

Provision for contingency reserve [maximum 5% of 7, subtotsl
irect eligible costs of the Adtion)

Total eligible costs (3+10)

78. Uygun ve Uygun Olmayan Maliyetler Nelerdir?

Hibe rehberlerinin icerisine yer alan “Maliyetlerin Uygunlugu” bdlima bu konuda
basvurulmasi gereken birincil kaynak niteligindedir. En basit manasiyla uygun maliyetler
“faydalanici(lar) ve bagli kurulus(lar) tarafindan yapilan ve finansmani hibe programi
kapsaminda uygun kabul edilen harcamalar” olarak tanimlanmaktadir. Bu harcamalara
temel teskil eden kaynak ise teklif cagrisi ile birlikte yayimlanan “Bilgi DokUimanlart”
icerisinde yer alan ve proje teklifi basarili bulundugu takdirde imzalanacak hibe
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sOzlesmesinin “Genel Kosullar” belgesidir. Genel kosullarin 14. maddesi “Uygun
Maliyetleri” tanimlamaktadir.

iki tr uygun maliyet bulunmaktadir:

* Uygun Dogrudan Maliyetler
* Uygun Dolayli Maliyetler
Uygun Dogrudan Maliyetler

* Projede goérevlendirilen personele verilen, sosyal sigorta primleri ve diger
Ucretlerle ilgili giderler dahil olmak Uzere brit maaslar,

* Projede gorev alan personel ve diger kisilerin, mevzuata uygun olmak kaydiyla,
normal kosullarda belirlenen rayic degerleri asmayan harcirah ve seyahat
masraflari,

* Proje amaclarina yoénelik olarak donanim ve malzemelerin alinmasina iliskin
maliyetler ile hizmet bedelleri,

* Proje amaclarina yonelik olarak amortisman, donanim kiralama veya leasing
veya malzeme maliyetleri,

* Proje ofisi kiralama maliyetleri,
» Sarf malzemelerine iliskin giderler,

* Projeninamaclariicingerceklestirilecek hizmet, mal ve yapimislerisdzlesmelerinin
gerektirdigi maliyetlerss,

* Mali hizmetlere iliskin giderler de dahil olmak Uzere, dogrudan sdzlesmenin
gerekliliklerinden dogan maliyetler (bilginin yayginlastirilmasi, belirli bir faaliyete
yonelik degerlendirmeler, yeminli tercime hizmetleri, basim, sigorta, finansal
denetleme hizmeti vb.);

o Gorandrluk giderleri

Uygun Dolayh Maliyetler

Proje ile ilgili yapilan genel idari giderleri karsilamak icin, projenin dogrudan uygun
maliyetlerinin ara toplaminin (BUtce bashidr 7) %7’sini asmayan gotlrd tutar, dolayli
maliyet olarak talep edilebilmektedir. Dolayli maliyetler standart hibe sdzlesmesi
bUtcesinin baska bir bashidinda yer alan maliyetleri icermedigi strece uygun kabul edilir.

79. insan Kaynaklarn Bashginda Hangi Harcamalar Gésterilebilir?

insan Kaynaklari Baslhgi, bltcenin bir numaral bashgr konumunda olup Uc alt
basliktan olusmaktadir:

+ 11: Yerel Personel icin Ucretler®*

63 Bazihibe programlarinda yapim islerine iliskin kisitlayicr hiktimlere yer verilirken bazi hibe programlarinda
yapim isleri icin tahsis edilebilecek maliyetler icin azami ytzdelik oranlar belirtilmektedir.

64 1.1 Salaries (gross salaries including social security charges and other related costs, local staff)
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« 1.2: Uluslararasi Personel icin Ucretlerss
* 1.3: Harcirahlar®®

1.1: Yerel Personel icin Ucretler alt bashginda sézlesmeyi imzalayan faydalanicinin
Ulkesindeki personele verilecek maaslar yer almalidir. Ornegin:

e Ana-Faydalanici : ABC Kurulusu (Tirkiye)
* Es-Faydalanici : XYZ Kurulusu (Almanya)

Sozlesmeyi imzalayan faydalanici ABC Kurulusu ise, ABC Kurulusu tarafindan
istihdam edilecek kisi(ler) 1.1 basligi altinda belirtilmelidir. Bu alt baslik ise kendi
icerisinde ikiye ayrilmaktadir: Teknik Personel ve idari Personel.

Teknik Personel: Projenizin konusu ile dogrudan ilgili alanlarda istihdam edilecek
uzman(lar), egitmen(ler), akademisyen(ler), danisman(lar) vb. teknik bilgiyi haiz
kisilerin belirtiimesi gereken balimdir. Odeme yapilacak her bir farkli uzmanlik icin
yeni bir alt baslik aciimalidir.

idari Personel: Projenizin etkin bir bicimde uygulanmasini teminen gérevlendirilecek/
istihdam edilecek proje koordinatord, proje asistani, proje yoneticisi, proje direktori vb.
kisi(ler)in belirtilmesi gereken boélimdur.

Bu baslik altinda istihdam edilecek/g6reviendirilecek kisilere iliskin toplam maliyetler
dikkate alinmalidir.

Net maas + tim sosyal glivenlik ve vergi yukimltltkleri = Toplam Maliyet

1.2: Uluslararasi Personelicin Ucretleralt bashi§indasézlesmeyiimzalayan faydalanici
disinda kalan es-faydalanicilar tarafindan istihdam edilecek/gorevlendirilecek kisiler
belirtiimelidir. Ornegin:

e Ana-Faydalanici : ABC Kurulusu (Tirkiye)
e Es-Faydalanici : XYZ Kurulusu (Almanya)

Sozlesmeyi imzalayan faydalanici ABC Kurulusu ise, XYZ Kurulusu tarafindan
istihdam edilecek kisi(ler) 1.2 bashgi altinda belirtilmelidir.

Hizmet alimi suretiyle istihdam edilecek kisi(ler) bu alt baslik altinda belirtilemez.
Lutfen 5. ve 6. ana baslik ile ilgili bdlimlere bakiniz.

1.3. Harairahlar alt baslidi konaklama, yeme-icme, gdrev vyeri icindeki yerel seyahat ve muhtelif
masraflan kapsamaktadir®” Bu harcirahlar Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan azami rakamlari
asmamalidir. Harcirahlar baslidi altinda 3 alt baslik daha bulunmaktadir. Bu alt basliklardan birinci ve
ikincisi sadece 11ile 1.2 baslidi altinda goreviendirimis/istindam edilmis kisiler icin kullaniimalidlir.

65 1.2 Salaries (gross salaries including social security charges and other related costs, expat/int. staff)
66 1.3 Per diems for missions/travel

67 AB tarafindan belirlenen harcirah miktarlari resmiinternet sayfasinda duyurulmaktadir. https://ec.europa.
eu/international-partnerships/system/files/per-diem-rates-20200201_en.pdf
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1.3.1 Yurtdisi Harcirahlar
1.3.2 Yerel Harcirahlar
1.3.3 Seminer/Konferans Katilimcilari icin Harcirahlar
Yerel ve Yurtdisi Harcirahlar icin asagidaki 6érnek daha aciklayici olabilecektir:

* Ana-Faydalanici : ABC Kurulusu (Turkiye)
* Es-Faydalanici : XYZ Kurulusu (Almanya)

S6zlesmeyi imzalayan Faydalanici: ABC Kurulusu

ABC Kurulusu tarafindan gérevlendirilmis/istihdam edilen bir personel Tirkiye
icerisinde bir faaliyet icin harcirah almasini gerektirecek bir gbéreve katilacaksa buna
iliskin harcirah maliyetleri 1.3.2 bashidi altinda yer almahdir.

ABC Kurulusu tarafindan géreviendirilmis/istihndam edilen bir personel Almanya’daki
es-faydalanici ile birlikte bir proje faaliyeti icin harcirah almasini gerektirecek bir gbreve
katiliyorsa buna iliskin harcirah maliyetleri 1.3.1 basligi altinda yer almahdir.

XYZ Kurulusu tarafindan gérevlendirilmis/istihdam edilen bir personel Almanya
icerisinde bir faaliyet icin harcirah almasini gerektirecek bir yurtici géreve gidiyorsa
buna iliskin harcirah maliyetleri 1.3.2 basldi altinda yer almaldir.

XYZ Kurulusu tarafindan goreviendirilmis/istindam edilen bir personel Turkiye’deki
es-faydalanicisiile birlikte gerceklestirecedibir faaliyeticin harcirah almasini gerektirecek
bir uluslararasi goreve gidiyorsa buna iliskin harcirah maliyetleri 1.3.1 bashgi altinda yer
almahdir.

Proje personeli haricindeki (1.1 ve 1.2 bashgi altinda butcelendirilmemis) Kkisiler
unvanlarina bakilmaksiniz 1.3.3 baslidi altinda siniflandiriimalidr.

Harcirah verilebilmesi icin konaklama yapilmasi gerekmektedir. GUnubirlik etkinlikler
icin harcirah 6denmemektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan Tirkiye icin iki farkli azami harcirah miktari
belirlenmistir. Bu tutarlar 2021 yili icin gecerlidir ve giincellenebilmektedir.

istanbul icin : 222 avro

istanbul haric iller icin: 162 avro

80. Seyahat Bashginda Hangi Harcamalar Gésterilebilir?

Seyahat konusu, bUtcenin iki numaral bashdr altinda ele alinmaktadir. Projenin
uygulanmasindan sorumlu kisi/kisilerin, faaliyetlerine katilacak kisi/kisilerin, faaliyetler
cercevesinde cesitli bicimde projenin hedeflerine katki saglamak Uzere seyahati
uygun gorilmis kisi/kisilerin masraflart uygun maliyet olarak degerlendirilmektedir.
Seyahati yeterli 6lcide gerekcelendiriimemis veya projeye katkisina dair gicla
aciklamalar icermeyen seyahat bltce kalemleri uygun olmayan maliyet olarak
degerlendirilebilmektedir.
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Seyahat ana basligi iki alt basliktan olusmaktadir:

e 2.1:Uluslararasi Seyahatler
e 2.2: Yerel Ulasim Maliyetleri

Seyahatler icin asagdida verilen 6rnek daha aciklayici olabilecektir:

* Ana-Faydalanici : ABC Kurulusu (Tirkiye)
e Es-Faydalanici : XYZ Kurulusu (Almanya)
o Sozlesmeyi imzalayan Faydalanici: ABC Kurulusu

A faaliyetini gerceklestirmek Gzere Turkiye’den Almanya’ya seyahat edecek kisi(ler)
in masraflari uluslararasi seyahat basligi altinda gosterilmektedir.

B faaliyetini gerceklestirmek Gzere Turkiye icindeki A ilinden C iline seyahat edecek
kisilerin masraflari yerel ulasim maliyetleri altinda gdsterilmektedir.

C faaliyetini gerceklestirmek Gzere Almanya’dan Turkiye’ye seyahat edecek kisi(ler)
in masraflari uluslararasi seyahat baslidi altinda gosterilmektedir.

D faaliyetini gerceklestirmek tizere Almanyaicinde A eyaletinden C eyaletine seyahat
edecek kisilerin masraflari yerel ulasim maliyetleri altinda g&sterilmektedir.

Seyahat basliginda sik kullanilan bazi birimler sunlardir:
Per Travel

Birim olarak “per travel” secildiginde, seyahate baslanacak yerden seyahatin
noktalanacadi yere ulasana kadar (round-trip-gidis dénis yolculugu) yapilacak tim
harcamalarin dahil edilmesi gerekmektedir. TUm seyahatler icin, ama 6zellikle de
uluslararasi seyahatler icin bu secenegdin kullaniimasi tavsiye edilmektedir.

Per Flight

Birim olarak “per flight” secildiginde, ulusal veya uluslararasi seyahatlerde
ihtivac duyulacak ucus harcamalarinin dahil edilmesi gerekmektedir. Genel olarak
tim seyahatler, ama &zellikle de uluslararasi seyahatler icin “per travel” secenedinin
kullaniimasi tavsiye edilmektedir.

81. Donanim ve Malzeme Basliginda Hangi Harcamalar Gésterilebilir?

Donanim ve Malzeme, bUtcenin (¢ numarall baslhigidir. Donanim ve Malzeme basligi
kendi icinde bes alt basliktan olusmaktadir:

3.1 Arac Satin Alimi/Kiralama
3.2 Mobilya, Bilgisayar Donanimi
3.3 Makineler, Araclar vb.

3.4 Yedek Parcalar

3.5 Diger (Lutfen Belirtiniz)




AB HIBE PROGRAMLARI 100 SORU 100 CEVAP

Projeniz kapsaminda ihtiya¢c duyacadiniz donanima ve malzemelere iliskin satin
alm ve/veya kiralama maliyetleri bu baslik altinda siniflandirilabilmektedir. Blitce
basliklarindan da anlasilabilecegi Uzere arac, mobilya, bilgisayar ve teknolojik
donanimlar, makineler, araclar veya bu araclara iliskin yedek parcalar ile projenizin
hedefleri ile uyumlu olmak ve basvuru rehberinde izin verilmesi kaydiyla ihtiyac
duyacaginiz diger donanim ve malzeme bu bélimden temin edilebilmektedir.

82. ikinci EI Donanim/Malzeme Alabilir Miyiz?

ikinci el donanim/malzeme alabilmek/kullanabilmek icin dikkate alinmasi gereken
iki dnemli husus bulunmaktadir:

ikinci el donanim/malzeme alinabilecedi hibe rehberinin Uygun Maliyetler
boliminde belirtiimis olmalidir.

Alinacak ikinci el donanim/malzemenin proje amaclariyla uyumlu ve maliyet
etkin olmasi gerekmektedir (Ornedin: Yiiksek performans gerektiren simdlasyonlar ve
modellemeler yapilmayacak ise dst diizey teknik ézelliklere sahip bir bilgisayar almak
maliyet etkin bir ¢ézlim olarak degerlendiriimeyecektir).

83. Yerel Ofis Bashginda Hangi Harcamalar Gosterilebilir?

Bazi projeler, faydalanicilarin yerlesik ofislerinin bulundugu yerlerin haricinde ve
¢6zulmesi istenilen sorunun yogun olarak hissedildigi bélgelerde uygulanabilmektedir.
Proje ofisi kurulmasi genellikle bu gibi durumlarda tercih edilen bir ydntemdir. Yeni
ofisin kurulumuna ve idamesine iliskin diger maliyetler bu baslik altinda siralanmaktadir.

4. Arac Maliyetleri

4.2 Ofis Kirasl

4.3 Sarf Malzemesi - Ofis Gerecleri

4.4 Diger Hizmetler (Telefon/Fax, Elektrik/Isinma, Bakim)

4.1 bashginda genellikle 3.1 basligi altinda kiralamasi/satin alimi yapilan aracglara
iliskin yakit vb. maliyetler karsilanmaktadir.

4.2 basligi altinda proje icin kiralanan ofisin kirasi, 4.3 bashdi altinda ofiste ihtiyac
duyulacak sarf malzemesi ile cesitli ofis gereclerine iliskin harcamalar, 4.4 bashgi
altinda ise ofise ait elektrik, 1Isinma, bakim/onarim ile telefon/fax gibi iletisim maliyetleri
karsilanabilmektedir.

Bazi hibe programlarinda sadece yeni bir ofis kiralandigi takdirde buna iliskin
maliyetler uygun olarak kabul edilmektedir. Bazi hibe programlarinda ise mevcut
ofislerin kiralarinin masraflarinin da uygun kabul edilmesi mimkin olabilmektedir. Bu
durumu acikhda kavusturacak en énemli belge “Hibe Basvuru Rehberi’dir. Bu sebeple
hibe rehberinin “maliyetlerin uygunlugu” bashkl bélimanin azami dikkatle okunmasi
tavsiye edilmektedir.
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Yerel Ofis basliginda sik kullanilan bazi birimler sunlardir:

Per Month: Aylik olarak yapilacak 6demelerde kullanilmasi gereken birimdir.

Per Day: GUnlUk olarak yapilacak 6demelerde kullaniimasi gereken birimdir.

84. Diger Maliyetler ve Hizmet Alimlari Basliginda Hangi Harcamalar
Gosterilebilir?

Diger Maliyetler ve Hizmet Alimlari bltcenin bes numarali basligi olup kendi icinde
yedi alt basliktan olusmaktadir:

5.1 Yayinlar

5.2 Arastirma ve incelemeler
5.3 Degerlendirme

5.4 Ceviri ve Cevirmen

5.5 Mali Hizmetler

5.6 Konferanslar/Seminerler

5.7 GorunUrluk

Projeniz kapsaminda:

Basimi ve dagitimi yapilacak yayinlar icin 5.1 no’lu bashgin,

Uzmanlar, danismanlar ve kuruluslarca yapilacak arastirma ve inceleme
calismalariicin 5.2 no’lu baslhigin,

Proje, faaliyet gruplari veya herhangi bir faaliyet icin harici uzmanlar, danismanlar
veya kuruluslar tarafindan yapilacak degerlendirme calismalari icin 5.3 no’lu
basligin,

Yazil ve s6zIU terciime calismalari icin 5.4 no’lu basligin,

Banka transferleri ve bazi s6zlesme tlrlerinde gerekebilecek finansal teminat
masraflariicin 5.4 no’lu basligin,

Konferans, seminer, calistay, forum vb. organizasyonlara iliskin harcamalar icin
5.6 no’lu basligin,

Genel hedefi Turkiye-AB mali isbirligini éne cikarmak, 6zel hedefi ise proje
hakkinda bilgi vermek veya tanitmak olan brosir vb. malzemeler icin 5.7 no’lu
bashgdin kullaniimasi beklenmektedir.

85. Diger Basliginda Hangi Harcamalar Gosterilebilir?

Diger bashgi altinda 1. ile 5. baslk altinda bltcelendiriimemis is ve islemlere iliskin
maliyetler yer almalidir. Yukaridaki baslklar altinda yer alabilecek herhangi bir unsur
burada butcelendirilmemelidir.
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86. Dolayli Uygun Maliyet (idari Gider) Nedir?

Proje ile ilgili yapilan genel idari giderleri karsilamak icin, projenin dogrudan uygun
maliyetleri ara toplaminin (Bltce basligi 7) %7’sini asmayan gotirl tutar, dolayli maliyet
(Butce basligi 8) olarak talep edilebilmektedir. Bu bélimde belirtilen tutarin uygun
olarak kabul edilebilmesi icin asagidaki kosullarin yerine getirilmesi gerekmektedir:

« Faydalanicilarin AB butcesinden operasyonel finansman almamasi®®,
* Hibe s6zlesmesi bltcesinin baska bir basliginda yer alan maliyetleri icermemesi.

Diger butce basliklarindan farkli olarak bu harcamalar icin destekleyici belge
sunulmasina gerek bulunmamaktadir.

87. Yedek Akge Nedir?

Proje dogrudan uygun maliyetleri ara toplaminin (Bltce bashgdi 7) %5’ini gecmemek
kaydiyla proje bitcesine bir yedek akce (Bltce basligi 10) dahil edilebilir.

Bu konuda unutulmamasi gereken kurallar asagida sunulmaktadir:

* Yedek akce sadece hibe yararlanicisinin gerekceli talebine istinaden sézlesme
makami tarafindan verilecek yazili 6n onayin ardindan kullanilabilmektedir.

«  Ongédrilemeyen maliyetleri karsilamak ve proje hedeflerine ulasmak icin sadece
uygulama dénemi icerisinde kullanilabilmektedir.

*  “Yedek akce” yeni bir faaliyeti finanse etmek icin kullanilamaz.

88. Biitcenin Gerekc¢elendirme ve Ac¢iklama Boliimleri Nasil
Diizenlenmelidir?

Dluzenlenmesi gereken belgeler arasinda yer alan bdtce sablonunun ikinci sayfasi
“Gerekceklendirme” bolima kendi icerisinde iki farkli bélime ayrilmaktadir:

* Gerekcelendirme (Justification)

a-Bultce Kalemleriicin Aciklama

b-Tahmini Maliyetleri icin Gerekcelendirme

68 Operasyonel Finansmana iliskin ayrintili bilgi icin 1. soruya tekrar bakiniz.
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2, Justification of the Budget for the Action All Years
Costs Clarification of the budget items Justification of the estimated costs
Provide a narrative clarification of each budget item demonstrating the | Provide a justification of the calculation of the estimated
necessity of the costs and how they refate to the action (e.0. through | costs. Note that the estimation should be based on real
references fo the activities andlor results in the Description of the | costs or on simplified cost aptions if allowed, as described
Action) in section 2.1.5 of the Gui for Grants Applicants

1. Human Resources
1.1 Salaries (gross salaries including social security charges and other|
related costs, local staff)
1.1.1 Technical
112 support staff
1.2 Salaries (qross salaries including sodial security
charges and other related costs, expatint staff
1.3 Per diems for mi
1.3.1 Abroad (staff assigned to the Action)
1.3.2 Local (staff assigned to the Action)
1.3.3 Seminarlconference parficipants
Subtotal Human Resources
2. Travel
2.1. International travel
2.2 Localt ria
Subtotal Travel
3. Equipment and supplies
3.1 Purchase or rent of vehicles
3.2 Furniture, computer equip
3.3 Machines, toals.
3.4 Spare partsiequip for machines, ools
3.5 Other (please specify)
Subtotal Equipment and supplies
4. Local office
4.1 Vehicle costs
4.2 Office rent
4.3 Consumables - office supplies
4.4 Other senvices (telffax, elechricity/heating, maint
Subtotal Local office
5. Other costs, services
5.1 Publications
5.2 Studies, research
5.3 Evaluation costs
5.4 Translation, interp
5.5 Financial services (bank guarantee costs efc)
5 6 Costs of conferenc
5.7 Visibility actions
Subtotal Other Costs, Services
6. Other

Subtotal Other

Tum Yillar

Biitce Kalemleri icin Aciklama Tahmini Maliyetleri icin Gerekcelendirme

Clarificati f the budget it
(Clarification of the budget items) (Justification of the estimated budget)

Her bir bitce kalemi icin projeniz ile ilgisini
ve maliyetlerinin  gerekliligini  belirterek  bir
aciklama yapiniz (Projenizin sonuclarina ve/veya
faaliyetlerinize referans verebilirsiniz).

Tahmini  maliyetlere nasil ulastiginiza iliskin
aciklama  yapiniz.  Hesaplamalarinizin  Hibe
Basvuru rehberinin ilgili béliminde aciklandigi
sekilde gercek maliyetler veya izin veriliyor
ise basitlestirilmis maliyet secenedi Uzerinden
yapilmahdir.

Bu harcamayi neden yapmaliyim? Bu hesaplamayi nasil yaptim?

Bltcenin birinci sayfasinda belirtilen ve karsihdinda hibe talep edilen her bir bitce
kalemi icin ikinci sayfada yer alan bu bilgilerin tamamlanmasi gerekmektedir.
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Bu bilgiler bitce etkinliginin degerlendirilmesi bakimindan son derece blyik dnem

arz etmektedir. Bltcede belirtilen her bir harcama kalemine iliskin yukarida belirtilen iki
temel soruya mutlaka cevap verilmelidir.

Bu harcamayi neden yapmaliyim?

Bu harcamalara iliskin hesaplamayi nasil yaptim?

Asagida birkac bitce kalemi icin érnekler sunulmaktadir:

Costs

Unit

Biitce Kalemleri icin Aciklama
(Clarification of the budget
items)

Tahmini Maliyetleri icin
Gerekgelendirme

(Justification of the estimated
budget)

Bu harcamayi neden yapmaliyim?

Bu hesaplamayi nasil yaptim?

1.1.1.1 Cevre
Uzmani

Per Month
(Aylik)

Cevre Uzmani Al, A2 ve A3 no’lu
proje faaliyetlerinin planlanmasi,
uygulanmasi ve raporlanmasi
icin Proje Koordinatérd ve diger
idari personel ile isbirliginde
calisacaktir.

Bu alanda calisan ve ayni nitelikleri
haiz uzmanlarin toplam maliyeti
esas alinarak belirlenmistir.

(Not: Géreviendirme suretiyle
istihdam edilecekler icin mevcut
bordolari esas alinabilmektedir.)

2.1.1 Almanya
Ziyareti

Per Travel

(Seyahat
Basina)

Projenin A4 baslikli Cevre
alaninda Almanya’da
gerceklestirilecek tecriibe
paylasimi toplantisina katilacak
kisilerin uluslararasi seyahat
masraflarini karsilamaktadir.

Toplam maliyet, éngdriilen takvim
icin cesitli havayollari sirketlerinin
sundugdu teklifler ile bu seyahatlerin
yerel badlantilari (ikametgah-
havalimani ile havalimani-otel) esas

alinarak hesaplanmistir.
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89. Beklenen Fon Kaynaklari sayfasi Nasil Diizenlenir?

Bitce belgesinin G¢lincl ve son sayfasi olan “Beklenen fon kaynaklar1” genellikle en
son doldurulan bélim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3. Beklenen Fon Kaynaklari & Tahmini Maliyetlerin Ozeti

Amount Percentage
EUR %
Expected sources of funding
EU contribution sought in this application (A) 90.000 90%
Other contributions (Applicant, other Donors etc)
Name Condlitions *
ABC Kurulusu 10.000 10%
Revenue from the Action®®
Expected TOTAL CONTRIBUTIONS 10.000
Estimated Costs
Estimated TOTAL ELIGIBLE COSTS 2 (B) 100.000
EU contribution expressed as a percentage of total eligible costs
3 (A/B x100) 90%
Budget Distribution Table Among the Applicants
i Amount Percentage
Name of the Entity® EUR %
ABC Kurulusu 100.000 100,00
Es-Faydalanicr®
TOTAL BUDGET | 100.000 100,00

Kitapcidin birinci boéliminde verilen érnek ile devam edilerek yukaridaki tablo
doldurulmustur. Ornekte toplam bitce 100.000 avro olarak disinilmis ve bu tutarin
90.000 avrosu hibe olarak talep edilmistir. Bu durumda ABC Kurulusunun es-finansman
orani %10 olacaktir. Bu senaryoya gore form yukaridaki gibi doldurulmahdir.

69 Bu konu hakkinda ayrintili bilgi icin Avrupa Komisyonu Dis Yardim Sézlesme Usulleri Uygulama Rehberi

6.3.10. Kar elde etmeme kuralina bakiniz.

70 Butce es-faydalanicilar arasinda bolustirtlebilmektedir. Bu tabloda esas itibari ile amaglanan proje
bltcesinin ne kadarinin hangi faydalanici tarafindan harcanacaginin tespitidir. Ulkemizdeki faydalanici
kurum/kuruluslar icin vergi idareleri tarafindan diizenlenen istisna belgeler icin bu tablo kullaniimaktadir.

92
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MANTIKSAL
CERCEVE
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90. Mantiksal Cerceve Nedir?”

1960’larin sonlarinda USAID (ABD Uluslararasi Kalkinma Ajansi) tarafindan finanse
edilen projelerde kullaniimak Uzere gelistiriimis olan Mantiksal Cerceve, 1970’lerin
ortalarina gelindiginde, USAID tarafindan sadece projeleri tasarlamak icin degil, s6z
konusu projeleri izlemek ve degerlendirmek icin bir cerceve olarak da kullaniimaya
baslanmistir.

Ayni dénemlerde Kanada ve Almanya Kalkinma Ajanslari tarafindan da kullaniimaya
baslandidi bilinen “Mantiksal Cerceve”, ilerleyen yillarda Dinya Bankasl ve Birlesmis
Milletler gibi pek cok uluslararasi kurulus tarafindan benimsenmeye baslanmistir.

1979 yilinda yayimlanan “The Logical Framework: A Manager’s Guide To A
Scientific Approach to Design & Evaluation” isimli rehber, Mantiksal Cerceve icin
ayrintili actklamalarin oldugu ilk yayin olmustur.”?

Mantiksal cerceve:

e Proje basari ile tamamlandiginda neler olabilecegine (basarilabilecegine,
nasil tamamlanabilecegine) iliskin acikca ifade edilmis, belirgin ve &élcllebilir
actklamalara sahip olunmasini tesvik eder,

* Bir proje yéneticisinin neyi ve nasil basarmasi gerektigini tanimlar,

e Proje tasariminin temel 6gelerini ve bunlarin birbirleriyle olan iliskilerini géstererek
proje analizini kolaylastirir.

Asagida AB tarafindan finanse edilen hibe programlarinda son olarak Adustos
2020’de glincellenen AB hibe uygulama kurallari uyarinca kullanimda olan Mantiksal
Cerceve Matrisini’? bulabilirsiniz. Mantiksal cerceve matrisinin ilk kullanilmaya baslandigi
giinden bugiine kokli degisimler gosterdigini ifade etmek yanlis olur.

Mantiksal cerceveyi ¢ bdlimde incelemek mimkinddr:

e BoOlUm (Turuncu) : Projeye iliskin sonuc¢ zincirinin ve basarl gdstergelerinin
belirlendigi bolim

o Bolim (Yesil) . Turuncu bélimde faydalanici tarafindan proje uygulama
déneminin basi ve sonu icin belirtilmis gostergelere iliskin performans degerleri
ile bu degerlerin kontrol edilecegi kaynaklarin siralandigi bolim

e Bolim (Sarn) : Proje uygulamasi bakimindan g6z 6ninde bulundurulmasi
gereken riskler ile projenin basarili sekilde uygulanmasi icin gecerli oldugu kabul
edilen ilkelerin (varsayimlarin) siralandigi boélim

71 Bu bolumdeki bilgilerin blylk bir bélumd ABD Uluslararasi Kalkinma Ajansi web sayfasindan alinmistir.
https:/www.usaid.gov/project-starter/program-cycle/project-design/logical-framework

72 The Logical Framework: A Manager’s Guide To A Scientific Approach to Design & Evaluation, USAID,
Kasim 1979, https:/www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1865/The-Logical-Framework-A-
Managers-Guide.pdf

73 Mantiksal cerceve matrisi (Ek:E3d) dahil olmak Uzere basvuru sirecinde kullanilan tim sablonlarin
en glncel versiyonlarina Avrupa Komisyonu Dis Yardim Sozlesme Usulleri Uygulama Rehberinden
ulasilabilmektedir  https://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.do?isAnnexes=true  adresinden
ulasilabilmektedir (Basvuru formu: Ek:E3b; Bltce: Ek:E3c) 94
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91. Proje Kurgusu/Sonug Zinciri Nedir?

Mantiksal cercevenin en 6nemli bélimine ve ayrintilarina tam basvuru formunda
yer verdiginiz, projenizin etkisinin bir bakista gorilebildigi tek bdlimduir. Bir bakima
projenizin panoramik fotografi olarak degerlendirilebilmektedir. Asagida, bu konuda
Avrupa Komisyonu tarafindan kullanilan bir senaryodan yola ¢ikilarak hazirlanmis 6érnek
sonuc zinciri sunulmaktadir:

PROJE
KURGUSU/
SONUC ZINCIRI

Projenizin
sektorel, bolgesel
Genel Hedef: ve ulusal 6lcekte
Uzun Vadeli Etki katki saglayacadi,
(IMPACT - Overall uzun vadede ve

Xilinin ABC Projenizin basarili olmasi
bolgesindeki durumda ¢ézimdine katki

Toplumsal veya
bebek ve cocuk  saglayacaginiz sorun /etki

Sektorel  Etki/

llerleme Alani obiective) efaoen S 6ltm oranlar edeceglnl'z alan/sektordeki
azaldi ilerleme
alanda ortaya
cikacak degisim
Dogrudan
Ozel Hedef(ler): S(?r:SJceunr:(Z:la Xilinin ABC Projeniz icin belirlediginiz
Orta Vadeli Etki bolgesindeki ; < 9

yaratilacak orta 6zel hedefiniz / projeyle

(Orgol 126 vadeli davranissal e s yaratacadiniz degisim
Spesific Objectives) kalitesi artirildi
ve kurumsal
degdisim
Projeniz sonucun-
da Uretilen mal,
hizmet, altyapi
% vb. somut ¢ik-
< = tilar* Xilinin ABC
% & Ciktilar bélgesindeki  Faaliyetlerinizin ayrintilari ile
< <é (OUTPUTS) *Bu bolimde sira-  kanalizasyon birlikte sunmus oldugunuz
B E lanacak ¢iktilar sistemi somut ciktilar
DN bir st satirdaki yenilendi
£% kisa/orta vadeli
$SAa o
) etkiler ile nu-
a maralandirilarak
iliskilendirilmelidir
Hedeflenen ¢ikti-
lara ulasmak icin
hangi faaliyetler
uygulanacak? Vi
Faaliyetler *Bu bolimde S:(setagr?::'ziaisr)]/i/lnal Tam Basvuru formunda
(Activities) siralanacak fa- 1 siraladiginiz faaliyetleriniz
aliyetler bir Ust LS il(l:pmrran

satirdaki ¢iktilar

ile numaralandiri-

larak iliskilendiril-
melidir)
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92. Basari Gostergesi Nedir?

Basari gostergeleri, mantiksal cerceve matrisi icerisindeki Proje Kurgusu/Sonuc
Zinciri sUtununda yer verdiginiz unsurlarin basarili olarak nitelendirilebilmesi icin
belirlediginiz gbdstergelerdir.

PROJE KURGUSU/ _ BASARI

SONUC ZINCIRI GOSTERGELERI
Projenizin sektorel, Uzun vadeli et-
bolgesel ve ulusal kinin basarisini

X ilinin ABC bél-
gesindeki bebek
ve ¢cocuk 6lim

Genel Hedef:
Toplumsal veya Uzun Vadeli
Sektorel  Etki/ Etki (IMPACT

Olcekte katki Xilinin ABC bél- élecmek icin kul-
sadlayacadi, uzun gesindeki bebek lanilacak, nicel ve
vadede ve daha  ve cocuk 6lim nitel degiskenler

. - 0,
llerleme Alani (_)vel:all genis bir alanda oranlari azaldi ~ iceren basit ve oranlaf|r1da 53
Objective) SN dusus
ortaya ¢ikacak glvenilir goster-
degisim geler
len): ~ Dogrudan projeniz iy Apc bol- slemek igin kul- o.nin CDE di
Orta Vadeli sonucunda yara- . . ) rektifine uygun
. . gesindeki icme lanilacak, nicel ve . .
Etki (OUTCO- tilacak orta vadeli LT . o icme suyu kalitesi
suyu kalitesinin nitel degiskenler o
ME(S) davranissal ve artinlds e SEei ve referans degerin-
Spesific Ob- | kurumsal degisim Ay de %36’lik artis
L glvenilir goster-
jectives)
geler
_ Projeniz sonucun-
& da tretilen mal,
g = hizmet, altyapi vb. Ciktilarin basari-
o= " o . -
=2 ) som}JtﬂclktlIar X"|I|n|n_ ABC_ sini 6lgmek icin AB’nin XYZ stan-
T - Bu bélimde sira-  bdélgesindeki  kullanilacak, nicel
3 I= Ektlay lanacak ¢iktilar bir ~ kanalizasyon ve nitel degisken- CRTEMTE L
S (OUTPUTS) cixil alizasy . 9IIKEN" 16 km kanalizas-
=3 st satirdaki kisa/ sistemi ler iceren basit ve yon altyapisi
S$a orta vadeli etkiler yenilendi glvenilir goster-
9 ile numaralandiri- geler
& larak iliskilendiril-
melidir
Hedeflenen ¢ikti-

lara ulasmak igin
hangi faaliyetler
uygulanacak? Yeni Kanalizas-
Faaliyetler *Bu béltimde sira-  yon Sistemi i¢in
(Activities)  /anacak faaliyetler Mal ve Ekipman
bir (st satirdaki Alimi
ciktilar ile numara-
landirilarak iliski-
lendirilmelidir)
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Basari gostergeleri icin en 6nemli husus, bunlarin SMART olmasi gerektigidir. Bu
konuya iliskin detayli bilgi icin lUtfen bdlim 1'de yer alan 21 no’lu yaniti tekrar inceleyiniz.
Ozetle ifade etmek gerekirse, gdstergeler kesinlikle gercekci ve dlcillebilir olmalidr.
Unutulmamasi gereken diger bir &nemli husus ise projelerin belirli bir baslangic ve bitis
tarihi oldugudur. Bu itibarla gdstergeler, projenin bitis tarihi sonrasindaki éngorileri
icermeyecek sekilde belirlenmelidir. Basari gostergelerinin belirlenmesinin ardindan
atilmasi gereken ikinci adim, bu gdstergelere iliskin referans alinacak (baseline) ve
hedeflenen (target) degerlerin belirtilmesidir.

Hedefler
(Referans Yili icerecek Sekilde )

Temel Deger Giincel Deger

(Referans Yil icerecek Sekilde)

Proje baslamadan énceki veya
projenin uygulama dénemi
basindaki deger

Raporlamanin yapildigi déneme
ait degerler

Projenin uygulama dénemi
sonundaki deger

Projede belirli bir asama
kaydedildikten sonra
gostergelerde meydana gelen
degdisimler. Bu stitun raporlama
dénemlerinde kullanilir.

Karsilastirma yapilabilmesi ve
ilerlemenin takip edilebilmesi icin
verilebilecek bir deger ve referans

yil

Proje vasitasiyla ulasiimasi
hedeflenen deger ve referans yil

Mantiksal cercevenin ilgili bolima, projenizin 2021 yilinda baslayacadi ve 24 aylik bir
uygulama dénemi olacadi varsayimi ile ilerleyerek asagdidaki gibi dizenlenebilmektedir.

Temel Deger Hedefler Giincel Deger

Basari Gostergeleri Prof e_ba§lamadan oncg_k ! Ve’.’ a Projenin uygulama dénemi Lt orlfma__nm
projenin uygulama dénemi L. yapildigi déne-
. sonundaki deger . .
basindaki deger me ait degerler
X ilinin ABC
LTSI i 2021-100 2023-95 Projede belirli
ve ¢ocuk 6lim bi
- irasama
oranlarinda %5 dusus o
2021-5.5 2023-75 kaydedildikten
AB’nin CDE direktifine : : sonra

uygun icme suyu
kalitesi referans
dederinde %36’lik artis

AB’nin XYZ
standartlarina uygun
10 km kanalizasyon
altyapisi

CDE direktifindeki
YG degeri baz alinarak
belirlenmistir.

2021- 20

CDE direktifindeki
YG degeri baz alinarak
belirlenmistir.

2023-30

gostergelerde
meydana gelen
degisimler. Bu
stun raporlama
dénemlerinde
kullanilir.
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93. Dogrulama Kaynaklari Neler Olabilir?

Dogrulama kaynaklari, projenin basarili olarak nitelendirilebilmesi icin projeyi
tasarlayanlar tarafindan belirlenmis basari gdstergelerini dogrulamak icin basvurulacak
kaynaklardir. Eger gdstergeleri dogrulamak icin bir kaynak bulunamiyorsa veya proje
sirasinda ve sonunda Uretilecek bir kaynak yer almiyorsa gdstergeler tekrar gdzden

gecirilmelidir.

Basari Gostergeleri

X ilinin ABC
bolgesindeki bebek
ve ¢ocuk 6lum
oranlarinda %5
dasus
AB’nin CDE
direktifine uygun
icme suyu kalitesi
referans degerinde
%36’k artis

AB’nin XYZ
standartlarina uygun
10 km kanalizasyon
altyapisi

Temel Deger Hedefler

Proje baslamadan énceki veya
projenin uygulama dénemi

basindaki deger

2021-100

2021-5.5CDE direktifindeki
YG degeri baz alinarak
belirlenmistir.

2021- 20

Projenin uygulama Dogrulama
dénemi sonundaki Kaynaklari ve Araglari
deger
TUIK verileri
2023-95 Belediye Mezarliklar
Sube Mudurlagu verileri
2023-75 il Saglk Mudarlig
CDE direktifindeki YG _ Sonuclari
degeri baz alinarak Bagimsiz Numune
belirlenmistir. Sonuglari
Proje raporlari
Bagimsiz Denetim
2023-30 raporlari

Belediye Faaliyet
Raporu
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94. Basvuru Esnasinda Kullanilan Yabanci Dilin Diizeyi Ne Kadar
Onemlidir?

Bu rehberin daha ®&nceki bélimlerinde vurgulandidi Gzere, basvurularin ingilizce
dilinde hazirlanmasi gerekmektedir. Onceki yillarda basvurularin Tirkce dilinde
kabul edildigi hibe programlari uygulanmis olsa da son yillarda bu tdr bir usul takip
edilmemektedir. ingilizce olarak yapilan basvurularda dilin 6zenli bir sekilde kullanimi
kuskusuz ki énem arz etmektedir. Degerlendiricilerin dislncelerinizi tam olarak
anlayabilmesiicin yaziminizda acik, anlasilir ve sade bir anlatim Gslubunun benimsenmesi
tavsiye edilmektedir. On teklif asamasinda belirlenen sayfa siniri asilamadigindan ve
yazi tipi degdistirilemediginden, metnin en 6zIU ve acik bir sekilde hazirlanmasi gerektigi
unutulmamalidir. Tam basvuru asamasinda metin icin daha fazla alan tahsis edilmis olsa
da, hedef odakli bir ydntem belirlenmeli, konudan uzaklasmadan séz konusu alan en
etkin sekilde kullanilmahdir.

95. Basvuru Formunda Tablo, Sekil, Resim Veya Grafik Kullanilabilir
Mi?

Bu soruya verilecek cevap, “evet, kullanilabilir, fakat bu, tim formun sadece tablo,
grafik ve sekillerden olusabilecedi anlamina da gelmemelidir.” Dz yazi halinde verilen
bilgileri destekleyici mahiyetteki unsurlar (kimin zaman tablolar, kimi zaman resim/
fotograf veya sekiller) eklenebilmektedir. Bu konuda makul bir birlesim, en uygun
sonucu sunabilecektir.

96. Sézlesme imzalamaya Hak Kazanmis Bir Ornek Projeye Nasil
Ulasabilirim?

Degerlendirme neticesinde s6zlesme imzalamaya hak kazanmis projelerin basvuru
bilgilerine ve belgelerine, basvuru sahipleri tarafindan paylasiimadigi veya izin
verilmedigi muddetce ulasiimasi mimkin degildir. Diger yandan hibe programlarinin
faydalanici kuruluslari tarafindan hazirlanmis ve basvuru bilgilerine ilave olarak
sonuclarini da iceren proje kataloglarina ilgili internet sayfalarindan ulasilmasi mimkin
olabilmektedir. S6z konusu kataloglardan projelerin hedef ve faaliyet gibi temel
unsurlari konusunda yeterli 6lctde bilgi edinilebilmektedir.

97. Ayni Katkilar Es-Finansman Olarak Degerlendirilebilir Mi?

Hayir; ayni katkilar es-finansman olarak degerlendiriimemektedir. Diger yandan
basvuru formunda ayni katki olarak taahh(t edilen desteklerin basvuru metninde ifade
edilen diger tim unsular gibi mutlaka yerine getirilmesi beklenmektedir. Bu konuya
iliskin ydnlendirici bilgi Basvuru Rehberlerinde yer almaktadir.
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98. Daha Once Benzer Bir Alanda Hazirlanmis Proje ile Yeniden
Basvuru Yapmak Miimkiin Midiir?

Evet; fakat bu, s6z konusu projenin daha 6énce herhangi bir donér tarafindan finanse
edilmemesi kaydiyla mUmkin olabilmektedir. Bununla birlikte, basvuru sahiplerinin,
mevcut projenin basvuru yapilmasi planlanan hibe programin amac¢ ve dnceliklerine
uygun olup olmadigini degerlendirmeleri gerekmektedir.

99. Degerlendirme Siirecinde Belirli Ulke, Bélge Veya illere Oncelik
Veriliyor mu?

Genellikle hayir, fakat bazi hibe programlarinin hedefleri sadece belirli bir bélge/
ilde gdzlemlenen bir sorunun ¢6zimuine yonelik olabilmektedir. Bu gibi durumlarda
basvuru rehberlerinde basvuru yapilabilecek iller siralanmakta veya degerlendirme
puanlarinda bu illere/bdlgelere yonelik bazi avantajlar saglanabilmektedir.

100. Basvuru Asamasinda Danismanlik Hizmeti Alabilir Miyim?

Basvuru formlarinin basvuran kurum/kurulus ile es-basvuranlarin isbirliginde
hazirlanmasi tavsiye edilmekle birlikte, bu konuda danismanlik hizmeti alinmasinin
ontnde herhangi bir engel bulunmamaktadir. Bu tir bir hizmet alindiginda dikkat
edilmesi gereken en dnemli husus, basvuru formlari ve eklerinin, basvuru esnasinda
ve gonderim éncesinde basvuran kurum/kurulus ile es-basvuranlar tarafindan mutlaka
kontrol edilmesi gerektigidir. Basvurunun basaril bulunmasi halinde, formlarda taahhit
edilen tim unsurlarin sézlesmeye baglanacadi ve yerine getirilmesinin beklenecedi
unutulmamalidir. Ayrica, basvuru sirasinda ddenen danismanlik Ucretinin hicbir surette
proje butcesinden karsilanamayacagi unutulmamalidir.
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