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ONS0Z

Elinizdeki bu el kitabinin hikayesi ¢ok uzaklara dayaniyor. 1990’1 yillarin sonuna. Turkiye'de sid-
detsizlik alaninda galismalarin ilk yapildigi sivil toplum 6rgiitii olan izmir Savas Karsitlari Derne-
gi zamanina. O zamanlar siddetsizlik antrenmanlarini Turkiye’de yayginlastirmak amaciyla bu el
kitabina benzer bir el kitabi (izerine calisan Ferda Ulker’e ingilizce kaynak taramasinda yardim
etmistim. O dénemde fon bulma isleri gok zordu ve bu yizden Ferda’'nin hazirladidr siddetsiz
yontemleri basamadik. Aradan yillar gecti ve internet cagina girdik. Ben de bu ydntemleri
Turkiye'nin ilk siddetsizlik sitesinde paylasmaya bagladm. Yeni ydntemler 6grendikge de site-
ye koymaya calisiyordum. Sivil toplum alaninda ¢alisan bir ¢ok kisinin sitedeki yontemlerden
faydalandigini biliyordum. Bir yandan da Turkiye’de hak temelli ¢calismalar yapan sivil toplum
orgutlerinin sayisinda bir artis olmustu. Bu sivil toplum 6rgutlerinin, sosyal degisim icin ¢aba-
layan gruplarin yaptiklan ¢alismalarda kullandiklart ydntemler de internetin uzaklari yakin etme-
si sayesinde iyice gesitlenmeye baglamistl. Yine dncelikle dil sorunu veya ydntemlerin kulttre
adaptasyonundaki eksiklikler nedeniyle bir ¢ok aktivist veya STK ¢alisani kaynak bulmak da
zorlaniyordu. Aradan yine yillar gecti ve 2014 yilinda kurdugumuz Siddetsizlik Egitim ve Arastirma
Merkezi'nde siddetsizlik, siddetsiz eylem ve sivil direnis konularinda kaynak materyal Uretme
amaciyla yaptigimiz ¢alismalar baglaminda su an elinizde tuttugunuz bu el kitabini hazirlamaya
basladik. Kitabin haziridr tahminimden uzun strdd ¢lnkU insan kaynagimizin az olmasi, Ulkede
yasanan krizler, yapllanma ¢abalarimiz galismalarimizi yer yer aksatti. Yine de sonunda basardik.

Kitabin cercevesini belirlerken dncelikle uygulayicilar ve/veya kolaylastiricilara farkl grup egzersiz-
leri ve oyunlar sunarken bir yandan da siddetsiz bariscil bir toplumla iligkili olan ayrimcilik, gug,
catiski gibi konulara odaklanarak bu konular Uzerine yapilan ¢alismalarda kullanilabilecek egzer-
sizlere drnekler vermeye calistim. Her ne kadar kitap basligi ve iceriginde sik sik kolaylastirici veya
antrendr olarak bahsetsek de burada anlatilan bir ok oyun ve egzersiz, okullarinda 6grencileriyle
deneyime dayall 6grenme modellerini uygulamaya ¢alisan dgretmenlere de kaynak niteliginde.
Bu egzersizlerin bazilar ingilizce kaynaklardan ceviri yapilarak Tiirkiye grup calismalar kilttiriine
adapte edildi, bazilar da katildigimiz siddetsizlik veya grup galismalarindan dgrendiklerimizdi.
Ceviriler ve dizenleme konusunda Siddetsizlik Merkezi gdnullilerinin verdikleri destek icin, on-
lara ayrica bir daha tesekkur ederim.

Kitabin bir balimdnu siddetsiz kampanya ve stratejik planlama egzersizleri ve araglarina ayirdim.
Amacimiz, dzellikle hak temelli calisan drgttlere mUcadele yol haritalarini ¢ikarirken bunu ya-
pabilecekleri farkli yéntemler sunmakti. Yine de bdylesi kapsamli calismalarin ¢ok daha genis
bir perspektifle ve araclarla yapiimasi gerektiginde hemfikirim. Bu ylUzden eger gucimuz ve
imkanlanmiz yeterse bu konuda da ayri bir yayin hazirlamayi istiyoruz.

Kitabi basabilmemize imkan sagladiklar icin Sivil Dlsln aktivist fonuna, haziriginda verdikleri
destek icin ¢alisma arkadaslarima da tesekktr ederim.

Umuyorum bu kitap; daha iyi bir dinya ve sosyal degisim igin ylrittiguimuuz muicadelelerimizde,
gruplarimizda, yaptigimiz calismalarda, derslerimizde, toplantilarda yaraticligmizi kigkirtarak,
kendimizi tanimamiza imkan taniyarak, deneyerek, gllerek 6grenmemize ve deg@isimin kendisi
olmamiza ufacik da olsa bir katki sagdlar.

lyi okumalar...
Ekim, 2016

Hilal Demir
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SIDDETSIZLIK

“Insanlar bir haftaligma siddetsizligi deniyorlar ve ise yaramadignda’
yizyilardir ise yaramamis olan siddete geri doniiyorlar”

~Theodore Roszak
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1. SIDDETSIZLIK NEDIR?

Son yillarda dinya capinda siddetsiz politik eylemde bulunan insan sayisinda carpici bir artis oldu.
Ancak siddetsizligin tam olarak ne anlama geldigi konusunda kayda deger bir géris ayriigi oldugu
aclk. Bazilarina gore siddetsiz eylem catiskiyla bas etmede veya toplumsal degisimi gerceklestirmede
amaca hizmet eden elverisli bir tekniktir, bazilarina géreyse siddetsizlik ahlaki bir mecburiyet, hatta
bir yasam bicimi.

1.1 Siddetsizligin Gerekgeleri

ilk bakista, siddet, catiski cdzimlemek ya da arzulanan sonuclar elde etmek icin daha Ustiin bir
teknik gibi gérunebilir cinkU belirgin ve elle tutulur stratejileri ve silahlari vardir.

Siddetsiz teknikleri g6zUmUtzde canlandirmak cogu zaman daha zordur ve stiphecilerin, siddetsizligin
ciddiye alinmamasi igin ortaya koyabilecekleri ahlaki ve pratik ¢eligkilerin sonu gelmez.

Yine de siddetsizligi [yontem olarak] benimsemek icin bircok gerekge sunulabilir: [siddetsizlik]
herkesin kullanimina acik bir ‘silah’tir, karsitlar ve GguncU taraflar uzaklastirma ihtimali en dUstk
olan secenektir, siddet ve karsi-siddet sarmalini kirar, déntsttrme ihtimalini acik birakir, medyanin
alakasiz bir siddet eylemi yerine asil konuya odaklanmasini saglar ve kamuoyunun destegini almanin
en kesin yoludur.

Dahasi, yikici degil yapici bir sonug Uretme ihtimali daha yUksektir, (sadece tek bir taraf icin zafer
kazanmaktan ziyade) verili durumun gercekligine ulasmayi hedefleyebilecek bir catiski ¢cdziimleme
yoéntemi oldugu gibi blyulk dinlerin &gretileriyle uyumlu olan tek micadele yontemidir.

Bunlara ek olarak, siddetsizligi benimsemek icin onun kullanisl ya da catiski ¢cdzimlemede tek
‘dogru’ yéntem oldugu inancinin 6tesinde gerekgeler de var. Siddetsizlik ayrica bir yasam bigiminin
temelini de olusturabilir, insanh@in temeldeki birligine olan inancgla uyumludur ve cogunlukla “kendini
gerceklestirme” olarak adlandirilan yere giden yolu tikamayan -kisiler arasi ya da politik- tek eylem
yontemidir.

1.2 Siddetsizlik Tiirleri

‘Siddetsizlik’, catiskiyla bas etmenin cesitli ydntemlerini barindiran bir semsiye terimdir. Bu yéntem-
lerin ortak prensibi, en azindan diger insanlara karsl fiziksel siddetin kullanimamasidir. Siddetsiz
eylem konusunda en lyi bilinen yazar olan Gene Sharp, siddetsizligin en kapsamii tipolojisini
cikarmistir: Tablo 1’de bir 6zetini bulabilirsiniz.

Her ne kadar bu tipoloji siddetsizlik hakkindaki ¢esitli yaklasimlari ortaya koysa da, bu yaklasimlarin
altinda yatan kriterler acgik olarak belirtimemistir. Bu kriterler siddetsiz eylemin iki ana boyutunu
inceleyerek tanimlanabilir.

ilk boyut (taktiksel-stratejik boyut) analizin derinligini, aktivistlerin nihai amacini ve faaliyetin zamansal
cercevesini ortaya koyar. Ikinci boyut (pragmatik-ideolojik boyut) siddetsizlige iliskin kararliigin
niteligini ve aktivistlerin catiskiya nasil yaklastiklarinin gostergesidir; buna ara¢ ve amag arasindaki
iliskiye atfedilen 6nem ve karsi tarafla kurulan iliski de dahildir.

Siddetsiz eylemin taktiksel oldugunu savunanlar, var olan toplumsal cerceve icinde belirli bir hedefe
ulasmak icin kisa ve orta vadeli kampanyalar dizenlerler; amaclari reformdur. Siddetsiz eylemin
stratejik savunuculari, toplumsal iligkilerin yapisal bir analizi kilavuzlugunda ilerler ve esas olarak top-
lumun kdkten degisimiyle ilgilenirler, bu ylzden belirli kampanyalar uzun vadeli devrimci bir strateji
baglaminda yUrGtaldr.
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Tablo 1. Siddetsizlik Tiirleri

Mukavemetsizlik/Direnmezlik

Mukavemetsizler/direnmezler, prensip olarak her tiirlii fiziksel siddeti reddederler ve kendi
ahlaki biitiinliiklerini korumaya odaklanirlar; orn. Hiristiyanhigin Amis ve Menonit mezheple-

(Nonresistance) .
rinin tavri.
. Baski inanc temelinde reddedilir ve akdif iyi niyet cercevesinde uzlagmaya olan inanci igerir.
Aktif Uzlagma , AR N -
Quakerlar'in ve diger dini aktivist gruplarinin uygulamalari ornek olarak verilebilir.
Ahlaki Direnis Ahlaki direnisgiler, kotiiye karsi egitim ve ikna gibi bariscil ve ahlaki yollarla aktif olarak

direnirler. Bati pasifizminin temeli biyiik 6l¢iide bu olmustur.

Segcici Siddetsizlik

Bazi savaglarin veya bazi savas tiirlerinin (6rnegin niikleer savas) parcasi olmayi
reddetmek.

Pasif Direnig

Siddetsiz taktiklerin benimsenmesinin sebebi siddet iceren etkili bir kampanya yiiritme
imkani olmamasi veya [bu tiir bir kampanyanin] basari ihtimalinin disiik olmasidir; 6rn.
cogu grev, boykot ve ulusal diizeyde igbirligini reddetme hareketleri bu kategoriye girer.

Baris¢il Direnig

Barisgil direnisciler siddetsiz yontemlerin daha etkili olduguna inanirlar; 6rn. Gandhi'nin
bazi kampanyalar bu kategoriye girer ¢linkii cogu destekgisi onun dgretilerini tam olarak
icsellestirememisti.

Siddetsiz Dogrudan Eylem

Uygulayicilari, siddetsizligi ahlaki bir prensip olarak veya sadece pratik bir ydntem olarak da
gortyor olabilir. Amag, doniisiimden ziyade zafer kazanmaktir. Greenham Common [Kadin
Baris Kampi] eylemleri buna bir ornek teskil etmektedir.

Gandhici Siddetsizlik

Satyagraha sevgi ve dogru eylem yoluyla hakikate ulasmay! amaglar; siddetin hem kisinin
kendinde hem de toplumsal, siyasal ve ekonomik alanda tamamen ortadan kaldiriimasini

(Satyagrana) talep eder.
Devrimciler, temel bir bireysel ve toplumsal degisimin geredine inanirlar ve toplumda va-
Siddetsiz Devrim rolan bilyiik sorunlarin yapisal oldugunu varsayarlar; 6rn. Jayaprakash Narayan ve Vinoba

Bhave'nin Hindistan'daki kampanyalari.

(Sharp, 1971, syf. 29-54)

Pragmatik savunucular, siddetsiz eylemi icinde bulunulan sartlarda eldeki en etkin ydntem
olduguna inandiklari icin benimserler. Catiskiyi, bagdasamaz cikarlara sahip hasimlar arasindaki bir
iliski olarak gorurler; hedefleri karsi tarafi yenilgiye ugratmaktir.

ideolojik savunucular, siddetsiz eylemi etik nedenlerle segerler, amac ve arac birligine inanirlar.
Kargitlarini herkesin ihtiyaclarini karsilama micadelesinde birer ortak olarak gérurler. Daha derinde,
siddetsizligi bir yasam bicimi olarak gortyor olabilirler.

Ozet olarak, siddetsiz eylemin iki boyutunun altinda yatan kriterler Tablo 2'de madde madde

siralanmistir.

Tablo 2. Ana Boyutlar

Taktiksel-Stratejik Boyut

Kriter Taktiksel Siddetsizlik Stratejik Siddetsizlik
Toplumsal Cerceve Analizi Muhafazakar Yapisal

Amag Reform Devrim
Faaliyetin Zamansal Cercevesi Kisa/Orta Vade Uzun Vade

Pragmatik-ideolojik Boyut

Kriter Pragmatik Siddetsizlik ideolojik Siddetsizlik
[Siddetsizlige] Baglihgin Niteligi En Etkili Etik Olarak En iyi
Arac ve Amag Ayn Ayrilamaz
Catigkiya Yaklagim Bagdasmaz Gikarlar Ortak Gikarlar
Karsita Yaklasim Rekabetci isbirlikgi
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Bireysel aktivistlerin ve belirli kampanyalarin [siddetsizlik baglaminda] bulunduklan konumu, Tablo
2’de yer alan kriterlere uygun olarak yerlestirilen referanslara bakarak saptamak mimkiin. Ornegin,
Avusturalya’da gergeklestirilen kampanyalarin neredeyse hepsi (Franklin Nehri Kampanyasi gibi)
taktiksel-pragmatik kategoriye giriyor. Hiristiyan bakis acgisina sahip kampanyalarin gogu (Martin
Luther King Jr'nin 8rgutledigi Montgomery OtobUs Boykotu gibi) taktiksel-ideolojik kate-goriye birer
drnektir. Filistin intifadasi herhalde stratejik-pragmatik kategoriye verilebilecek en iyi yakin dénem
ornegidir. Gandhi’nin kampanyalarinin
bir coguysa (Tuz Satyagharasl da da-
hil) acikca stratejik-ideolojik kategoride

yer aliyordu. IDEOLOJIK
Bireysel  aktivistlerin  [siddetsizlige] Montgomery | Gandhi*nin @
ne kadar bagl oldugu ve belirli kam- m‘ Ts:‘m..

panyalarin niteligi, Resim 1’deki ma-

triste tanimlanmis olan her bir kritere TAKTIKSEL ° s STRATEJIK
gbre nerede durduklarina bakilarak mh @ \yakianmas

tarif edilebili. Matrisin herhangi bir Kampanyas: (i)

ceyreginde vyer alabilirler, herhangi

bir eksene daha yakin ya da uzak ve PRAGMATIK

baglangic noktasina gore farkli me-

safelerde bulunabilirler. Resim 1 : Siddetsizlik Matrisi

1.3 Araclar Amaclardan Ayri midir?

Bazi politik aktivistler elde edilecek sonucun her tirll ydntemi mesru kilacagina inanirlar. Yontem-
lerin/araglarin safligina blylk énem verenlerin siddetsizligini salt ‘sembolik’ diye hafife alip kendi
eylemlerini ‘gercek’ olarak tanimlarlar. Pelton’a gore yapmaya calistiklar sey; “tUm ‘amag-arag
ahlakgilar’nin eylem dlnyasina yabanci, pasif ve eylemsiz kisiler oldugunu iddia etmek.”(Pelton,
1974, syf. 252). Boyle bir sey hicbir sekilde s6z konusu olmadigi gibi [bu bakis agisi] ayrica araglarin
amaglar Uzerindeki etkisinin gdrece dnemine dair herhangi bir dederlendirmede ortaya ¢ikacak bazi
Onemli felsefi sorunsallari da gbz ardi etmektedir.

Bazi aktivistler siddetsizligin gergekten de ulasiimasi arzu edilen sonuglari elde etmek icin en iyi yol
olabilecegini kabul ediyor. Bazilariysa belli durumlarda siddetsizligi sadece bir son gare yontemi
olarak gorlyor. Hatta sosyal konularda calisan Amerikall aktivist Saul Alinsky, asagidakileri iddia
edecek kadar ileri gitmistir:

“Eger Gandhi’nin silahlart olsaydi ... ve bu silahlar kullanabilecek insanlari olsaydi 0 zaman bu
[siddet iceren] yontem dinyanin inanmak istedigi kadar net bir sekilde reddedilemezdi ... EGer
silahi olsaydi gergekten de ingilizlere karsi silahli bir devrimde kullanabilirdi ki bu da guic kulla-
narak gerceklestirilen 6zgurlikgU devrimler gelenegine aykiri olmazdi. Gandhi’nin silahi yoktu ve
silahi olsaydi da onlar kullanacak insan bulamazdi.” (Alinsky, 1972, syf. 38, 39)

Alinsky, ideolojik siddetsizligi neden reddettigini su sekilde 6zetliyor: “Arag ve amag dyle niteliksel bir
sekilde birbirleriyle iliski halindedir ki aslinda esas [sorulmasi gereken] soru higbir zaman su herkesin
bildigi ‘Amac araci mesru kilar mi?’ sorusu degil, her zaman igin ‘Bu 6znel amag bu 6znel araci
mesru kilar mi?’ sorusu olmustur.” (Alinsky, 1972, syf. 47).

Ama Alinsky su gergedi gérmezden gelmisti: Gandhi’'nin ulasmak istedigi amag¢ sadece Hindistan’i
ingiliz boyundurugundan kurtarmak ve potansiyel olarak beyaz sémiirgecilerin yerine yerlilerin
gecmesinden ¢ok daha 6tesindeydi. Gandhi’nin hedefi bariscil ve adil bir toplum, yeni bir Hindistan
ve yeni bir Hintli yaratmakti.
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“lyi sonuglara ancak uygun yontemler kullanarak ulagilabilir” ve “Amag, araci mesru kilamaz, bunun
basit bir nedeni vardir ki o da kullanilan ydntemin ortaya gikacak sonucun niteligini belirlemesidir”
(Huxley, 1938, syf.9) diyen Aldous Huxley gibi Gandhi de “Yontem bir tohuma benzetilebilir, sonuc-
sa bir ajaca ve iste ara¢ ve amag arasinda ayni tohum ve agag arasinda oldugu gibi inlal edilemez
bir bag vardir.” stzleriyle benzer bir distinceyi savunmustur (Gandhi, 1961, p. 10). Sunlar da
eklemigtir: “ ‘Nihayetinde yontem ydntemdir’ diyorlar, bense ‘nihayetinde yontem her seydir’ derim.
Arac neyse amag da odur. Arag ve amag arasinda bir ayrim duvari yoktur” (Young India, 17 Tem-
muz 1924) ve “araglar nasll belirlersen sonug da kendisini buna gére sekillendirecektir”. (Harijan,
11 Subat 1939).

Huxley, Utopya’ya giden kisa yollara inanmak igin neredeyse evrensel olan arzumuzun, bizi, “felaket
oldugunu cok iyi bildigimiz” yontemler konusunda tarafsizliktan uzaklastirdiina dikkat cekmistir.
Thomas a Kempis’in meshur “TUm insanlar baris ister. Ama ¢ok azi barigl getirecek olan seyleri
talep eder” sdzUnU alintilayarak sunu ekliyor Huxley: “Barisi getirecek olan, her seyden &dnce,
siddetsizligin tim insan iliskilerinde sistematik olarak uygulanmasidir.” (Huxley, 1938, syf. 138)
[Siddetsizlik] bu 6nemli amaca ulasmanin baslica yoludur. Séylemi Gandhi’yi cagristiran Huxley
sOyle demistir:

“Eger siddete siddetle cevap verilirse, sonug fiziksel micadele olacaktir. Simdi, fiziksel mtcadele
konuyla dogrudan ya da dolayl olarak ilgili olanlarin aklinda kaginimaz olarak nefret, korku, 6fke
ve darginlik duygularini uyandiracaktir. Catismanin heyecaniyla tim tereddutler rlizgarla ugup gider,
nesillerce sirmis medeni yasamda yavas yavas blyUk zahmetlerle olusturulmus olan tim hosgéru
ve insaniyet aliskanliklari unutulur. Artik zaferden baska higbir seyin dnemi kalmaz. Ve en sonun-
da taraflarin biri ya da digeri zafer kazandiginda, fiziksel micadelenin bu nihai sonucu vakanin
dogrulari ve yanliglaryla dogrudan iligkili degildir ya da ¢ogu durumda oldugu gibi bu sonug ortadaki
anlasmazliga kalici bir ¢ozim getirmemektedir. (Huxley, 1938. syf. 139)

Huxley amaglar ve onlara ulasmak i¢in kullanilacak araglar secilirken akilda tutulmasi gereken altin
kuralin, [bu amag ve araglarin] sonugta sadece yakin vadeli bir hedefi mi gergeklestirecekleri yoksa
uygulandiklar toplumu “tarafsiz ve sorumlu erkek ve kadinlardan olusan adil, bariscil, ahlaki ve
entelektlel anlamda ilerici bir topluluga” mi dontstlreceklerini sormak oldugunu belirtir. (Huxley,
1938, syf. 32).

AKTIF SIDDETSIZLIGIN YEDI ILKESI

@ Aktif siddetsizlik amaglara uygun araglari segcmek demektir.

Siddete karsi cikarken siddete basvurmak siddet hanesini kabartir. Siddet kisa vadede “basarili”
olsa bile uzun vadede genelde intikam ve karsi-siddete yol acar ve boylelikle ylzyillardir stiren
‘siddet sarmalini’ idame ettirir.

@ Aktif siddetsizlik eylem ve fail arasinda ayrm yapar. Hasimlarimizi canavarlastirma egilimine
karsi durmak beyhude dismanliklar yaratmanin éniine geger. Biz diger insanlara insan
olduklar icin saygl gdsterdikge — yaptiklar seylere karsi durusumuzu tdm hiddetimizle ifade
ederken bile — onlarin davranislarnini degistirme, hatta bize katilma ihtimallerini arttirinz; tipki
iceriden bilgi sizdiran “ifsaatcl” drneklerinde oldugu gibi.

@ Aktif siddetsizlik kapsayici coziimler pesindedir.

Bu ilke adaletsizlik, sdmUrU ve siddet karsisinda taviz vermek anlamina gelmez; hasimlarimizin
mesru ihtiyaglarini géz éndne almak ve kendimizin — ya da baskalarinin — ayni derecede mesru
ihtiyac ve isteklerimizden feragat etmeden bunlar karsilayacak yollar bulmaya ¢alismak de-
mektir.

n
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@ Aktif siddetsizlik misillemeyi de kagmayi da reddeder.

Kacmayi da dévismeyi de — catisma ya da siddet karsisinda beklenen tepkileri - reddetmek
hasimlarimizin durumu yeniden degerlendirip seceneklerini yeniden tartmasina yol acabilir.
Siddete siddetle karsilik vermeden ve geri ¢ekilmeden zeminimizi korumak aktif siddetsizligin
“Uglncl yolu”dur.

Aktif siddetsizlik aciklidi, seffafligi ve samimiyeti tercih eder. Bu ilke mutlak bir dogru degildir.
Bazen bagkalarinin hayatini korumak icin gizlilik gerekebilir. Ancak pek ok durumda gizlilik ve
hile gereksiz olmakla kalmayip organizasyonlarimiz, galismamiz ve iligkilerimiz icin son derece
zarar verici sonuclar da dogurabilir.

@ Aktif siddetsizlik, 6fkemizin bizi ddnUstirmesine izin vermektense 6fkemizi dontstirdr. Siddet,
adaletsizlik, sémurt, zulim ve kayitsizlik karsisinda “hakli ¢fke” sadece anlasilir olmakla
kalmayip sagliklidir da. Mesele 6fkemizi nasil ele aldigmizdir — siddetsizlik yoluyla &fkemizi
yapici eylem icin olumlu bir glice gevirebiliriz.

@ Aktif siddetsizlik isbirliginden gekilme gticting kullani.

iktidar sahiplerinin sahip oldugu giic, Uzerinde iktidar kurulanlarin strekli isbirligine baghdir.
Bu isbirliginden c¢ekildigimizde - insanlar igbirligi yapmayl reddederek kendi glgclerine
basvurduklarinda — iktidar sahipleri iktidarlarinin kaynagini yitirir ve ‘gtigstizler’ muktedirlesir.

SIDDET VE SIDDETSIZLIK ARASINDAKI FARKLAR

SIDDET

SIDDETSIZLIK

Hedefi nedir?

Karsiti yenilgiye ugratmak

Karsitla isbirligi yapmak

Belirleyici tavri nedir?

Nefret, korku, olumsuzluk

Dostluk, sevgi, duyarlilik

Diger kisilerin seceneklerini
nasil etkiler?

Kisitlar, en aza indirger

Gogaltir, en yiiksek diizeye gikarir.

Kime aci cektirir?

Kendisinin aci cekmesinden kaginir;
baskalarina ac gektirir.

Kendisinin aci gekme ihtimalini kabul-
lenir; bagkalarinin aci cekmesini onler.

Zaferi/basariyi nasil tanimlar?

En yiiksek oncelik olarak tanimlar;
ona ulasmada her tiirlii yéntem kabul
edilebilir.

Sadece adalet kosullari saglandiginda
gergeklesen bir durum olarak tanimlar.

Gercek konusundaki belirleyici
tavri nedir?

Kendi yorumunu zorla kabul ettirmeye
caligir. Gerekirse gercekleri carprtrr.

Gergek kutsaldir. Herkes gercegin bir
pargasina/yoniine sahiptir. En yiiksek
oncelik gercege hizmet etmekdir.

Ne tiir egitim/antrenman
tiirlerini kullamr?

Silah kullanmayi 6grenmeye, vicdanini
rahatlatmaya yonelik egitimler. Cesaret
antrenmanlari.

Gatiski ¢oziimleme ve diger siddetsiz
tekniklerin 6gretilmesine yonelik
egditimler. Cesaret antrenmanlari.

Disiplini nasil tanimlar?

Otoriteye itaat etmek olarak tanimlar.

Grubun ihtiyaglarina itaat etmek olarak
tanimlar.

Nasil bir adalet arayisindadir?

Sadece kendi icin adalet ister.

Tim katiimcilar/taraflar icin adalet ister.

En dnemli kaynaklari
hangileridir?

Gogunlukla fiziksel olanlar.

Gogunlukla zihinsel ve ahlaki/manevi
olanlar.

Ne kadar ongoriilebilirdir?

Siddet, siddete yol agar.

Siddetsizlik beklenmeyen yerlere ve
coziimlere ulagtinir.

Bagkalarina zarar vermek
konusundaki tavri nedir?

Zarar verir.

Zarar vermekten kaginir.
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2 SIDDETSIZ KAMPANYA

Sosyal hareketler uzun, orta veya kisa vadeli kampanyalardan olusur. Sosyal degisim kampanyalari,
arzu edilen degisimi kendisi icin de uygulamaya bagladiginda neyi degistirmek istedigini ve yerine
ne getirmek istedigini dogrudan kamuoyuna gdstererek calismaya baglayabilir. Bir kampanya plan-
lamak igin bir gok faktor ele alinir. Var olan toplumsal sorunlar, politik egilimler, paydaslar, karsitlar,
kamuoyunun ilgisi, kampanyay 6rgUtleyecek grubun kaynaklari, muttefikleri, diger kampanyalar vb.
Kampanyayi 6rgitleyecek grup tim bu faktérleri degerlendirerek bir kampanya amaci belirler, buna
vizyon da diyebiliriz. Yani nasil bir dinya hayal ediyoruz, bu vizyonumuz dogrultusunda kampanya
amaci belirlenir ve bu amaca uygun stratejik planlama calismasi yapillir. Stratejik planlama belki de
isin en kritik ve en zor asamasidir. Stratejik calismanin ardindan stratejiyle uyumlu taktikler planlanr.
Sosyal degisim kampanyalarinda degisimi yaratmak igin birkag kanaldan ¢alismalan planlamak ger-
ekir. Bu konuyla ilgili olarak kitaptaki stratejik planlama bolimunde ele alinan makaleleri ve egzersiz-
leri okumanizi tavsiye ederiz.

Sosyal degisim icin siddetsiz bir kampanya gelistirdigimizde ve yUruttigimuzde, adaletsizlikleri
yayinlama ve protestonun, baskicilarla isbirligini reddin ve siddetsiz midahalenin dtesine gegmemiz
gereklidir. Yapici programlarn da uygulamallyizdir ki hedefimiz olan degisimi yasayabilelim.

Bir kampanyanin farkl asamalarinda ytzlesmeci eylem ile yapici eylem arasindaki i¢ iliski, “Bir
siddetsiz kampanyanin tirmanis asamalar” tablosunda g&steriimistir. Bu tablo, Theodor Ebert’in
kitabl “Siddetsiz Isyan — ic savasa Alternatifler’e dayanmaktadir. Siddetsiz bir kampanyanin ilk
asamalari, halkin giindemine konuyu getirmeye odaklanir. lyi drgitlenmis bir kampanya, halk pro-
testo eylemlerini kullanir ve ayrica olasi alternatifleri (yapici eylem) sunarak konuya dikkat ¢eker ve
degisimi cesaretlendirir.

Eger bu istenilen sonucu getirmezse kampanya, ikinci asamaya ilerleyebilir. Bu asamada kampan-
ya, isbirligini reddin yasal formlarni (grevler, tUketici boykotlari, is yavaglatma vb.) ve yenilikci eylem-
lilikleri (adil ticaret inisiyatifleri, alternatif ekonomik yapllar, siddetsiz mtdahale vb.) uygulayarak halk
baskisini arttinr. Bu asamada hedef, menfaatleri (toplumsal maliyeti) arttirarak adaletsizlikten ¢ikar
saglayanlarin veya tesebbls edenlerin kazanimlarini minimuma indirgemektir. Ayni zamanda kam-
panya, buytk ihtimalle ilk asamadaki eylemlerine de devam eder. Bu, istenilen hedefe ulasmada
yeterli olabilir ama olmazsa katilimcilarin siddetsiz eyleme ge¢me imkanlar vardir. Bu durum ise ak-
tivistleri daha buyUk risk altina sokar lakin ayni zamanda topluma daha guglu bir mesaj ulastirmayi
saglar. Uglincti trmanis asamasi, siddetsiz sivil itaatsizlik eylemlerini kullanir, hem protesto hem

Tirmanig Asamasi

Yiizlesmeci Eylemler (toplum-
daki adaletsizlige kars
dogrudan yapilan eylemler)

Yapici Eylemler (toplumda
adaletin yeniden saglanmasi
icin yapilan eylemler)

Nasil igliyor?

Konunun Kamuoyu
giindemine Taginmasi

Protesto (gosteriler, dilekceler,
brostirler)

Alternatif sunma (egitim semi-
nerleri, alternatifin gosterimi)

Kamulastirma / ikna

Konuyla ilgili yasal
eylemler

Yasal igbirligini ret (grev, tiiketici
boykotu, i yavaglatma eylemi)

Yasal Yenilikci Etkinlikler (adil
ticaret, parasiz okullar, alter-
natif ekonomi, etik yatinmlar,
siddetsiz miidahale)

Adaletsizlige yeltenenlerin
cikarlarini en aza indirge-
mek, kayiplarini maksi-
muma gikarmak

Konuyla ilgili yasa digi
eylemler

Sivil itaatsizlik (oturma eylemi,
blokaj, vergi reddi, grev, savas
karsithgi)

Sivil Zapt (mabet hareketi, kor-
san radyo, karsit grev, siddetsiz
miidahale)

Giiciin yeniden yonlendiril-
mesi

Siddetsiz Kampanyalarin Tirmanig Agsamalari *

“Eric Bachman tarafindan Almancadan ingilizceye cevrilmis ve uyarlanmigtir. Bu tablo, Gewaltfreier Aufstand - Alter-
native zum Blirgerkrieg (Siddetsiz Isyan - Icsavasa Alternatifler) Theodor Elbert, waldkircher Verlagsgesellschaft mbH,
1978, ISBN 3-870885-030-1, sayfa 37°deki siddetsiz eylemin tirmanis tablosunun dogrudan bir cevirisidir.

Kaynak: Uluslararasi Savag Karstlan, Siddetsiz Kampanya El Kitabi 1. Baski
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de sivil gasp (zorla alma) eylemleri yapip otoritenin kullanimi veya yasal hak sahibi olmaksizin bir
yaplyl hayata gegirmek olabilir. Buna érnek olarak, siginmacilarin ihracini énlemek amaciyla siginak
saglamak, siddetsiz midahalede bulunmak, karsit grevler yapmak ya da gevreyi yok eden bir
fabrikanin insaat alanina ¢evre dostu bir kdy insa etmek gibi.

Siddetsiz kampanya gelisirken stratejileri de bir asamadan diderine yUkselecektir ama yine de
onceki asamalardaki eylemleri kullanmaya devam edeceklerdir. Bu, esnek olmayan ¢izgisel bir
yUkselis anlamina gelmez. Yine de asamalar ve eylem tiplerinin arasindaki etkilesimi  gdstermede
kullanighdir. Bir kampanya, duruma uygun en etkili eylemi segme adina bilingli olarak bir asamadan
digerine (ileri veya geri) gegmeye karar verebilir. Bir kampanya boyunca, butin taraflarin dahil oldugu
bir ¢6zUm icin karsit ile diyaloga gegmek icin cabalamak 6nemlidir. Bazi zamanlarda ise, érnegin
kampanya toplum baskisini gegici olarak azalttiginda bu diyalog ¢ok daha kolay baslayabilir. Ayrica
bir kampanya, yapici eylem galismasini arttirmanin daha etkili olduguna karar vererek ylzlesmeci
eylemlerini geri gekebilir veya bunun tam tersini de yapabilir.

Basarili bir kampanya yuritmek, kampanyanin eylemliliklerinin ve bu aktivitelerin ne kadar etkili
olduklarinin strekli degerlendirilmesini gerektirir. Sizin grubunuz, bu tablonun ana yapisini kullanarak
bir kampanyanin yapici ve ylzlesmeci eylemlerinin uygulanmasinin takibini ve zaman iginde bu
ikisinin hedefinize ulasmanizda nasill birlikte islediklerini degerlendirmenizi saglayabilir.

BIiR DEGISIM/DONUSTURME KAMPANYASINA NASIL HAZIRLANILIR?

Asagidakiler basarili bir degisim kampanyasina hazirlanmak icin genelde elzem kabul edilen
adimlardir. Kampanyanizin ihtiyaclarina gére adimlarin sirasini degistirmeniz veya bazi adimlari es
zamanli olarak gerceklestirmeniz gerekebilir.

1. Bir kisisel destek ag1 olusturun

Siyasi olarak saldirya ugramaniz durumunda ortadan kalkmayacak ya da cokmeyecek bir destek
agi olusturun.

e Ev/Barinma Durumu:
Yasamak icin gtvenli bir yere ve diger ihtiyaclar (saglikli yiyecek, su, temiz hava, 1sitma,
egzersiz, sevgi, vs.) karsilayacak sabit bir kaynaga sahip olun.

e Finansal Durum:
Bankada paraya ve/veya saglam/garanti bir ise sahip olun.

e Duygusal Durum:
Duygusal olarak sizi destekleyeceginden emin oldugunuz en az bir kisiye sahip olun — bu kisi(ler)
genelde bir ebeveyn, kardes, es veya romantik partner olabiliyor. Bu kisilerin sizi duygusal
olarak gok kétli durumda oldugunuz zamanlarda destekleyebilecedinden emin olun. Genis
bir destek agi kurmaya c¢alisin; bdylece ¢cok destege ihtiyaciniz oldugunda tek bir insani tiket-
mezsiniz veya hem sizin hem diger aktivistlerin ayni anda destege ihtiya¢c duymalar halinde
destek aginizdaki kisiler imkanlarinin étesinde zorlanmazlar.

2. Bir cekirdek aktivist grubu toplayin ve becerilerinizi gelistirin

* {lerici/ilerlemeli/asamall degisim/dontistim kurami ve yéntemleri konusunda bilgili, deneyimii
ve vasifli en az iki ya da Ug¢ aktivist toplayin/bir araya getirin.

* Birlikte gelecekteki kampanyaniz igin gerekli becerileri gelistirin. Ozellikle temel egitim, drgiitien-
me ve kisisel danismanlik becerileri edinmeye dikkat edin. Fon yaratma, arastirma (yapma),
yayin ¢ikartma/yayinclilik, topluluk énidnde konusma, ara buluculuk, lobi ¢alismasi, gosteri
yUrUyUsU dizenleme vb. gibi baska becerilere de ihtiyag duyabilirsiniz.
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e [Aktivist grubunuzdaki kisilerle] karakter olarak birbirinizle uyumlu oldugunuzdan ve i¢ ¢atigkilan bera-
ber ¢ézebilecedinizden emin olmak igin bir stire birlikte ¢alisin.

3. Uygun Hedef Kitleyi Segin

e Cekirdek aktivist grubunuzun beraber calisabilecedi bir ana hedef kitle bulun — tercihen énem-
i ortak dzellikler (mesela ortak bir sikintyl, ayni yas grubunu veya kultdr, etnisite, din, sinif ve
degerleri vb.) paylastiginiz bir grup. Anladiginiz ve begendiginiz insanlari secin.

e Kampanyaya sunabilecek bir takim kaynaklara (deneyim, beceri, sadakat, para vs.) sahip bir
hedef kitle secin. BuyUk intimalle etkili gliclere karsi micadele veriyor olacaksiniz — dolayisiyla
yeterli karsl kuvveti toparlayabilmeniz icin muhtemelen elinize gegirebileceginiz tim kaynaklara
ihtiyaciniz olacak.

e Sectiginiz konuyla ilgilenen ve degisim icin emek vermek Uzere harekete gegirilebilecek bir
hedef kitle segin.

4. Giincel ve yakici bir degisim konusu segin

e Bariz bir sekilde yanlis/haksiz olan ve dizeltiimesi net bir sekilde hem mumkiin hem de gerekli
olan bir konu secin.

¢ Bir veya birden fazla uygulanabilir ve mantikli alternatif ¢6zimu olan bir konu secin.

e Guncel bir konu segin.

e Hedef kitlenize hareket gecme dinamizmi verebilecek bir konu segin.

5. Toplumsal efsaneleri tespit edin

Gercekleri gizleyen ve statlkoyu glclendiren mUsterek varsayimlari ve toplumsal efsaneleri tespit
edin. Ayrica bu efsanelerle ters disecek ve yaygin olarak bilindikleri durumda degisimi tetikleye-
bilecek dogrular tespit edin.

6. Kampanyanin hedefini secin - Kisiler ve amaclar

Hatalar kimin dUzeltebilecegini ya da alternatifleri yarirlige koyabilecegini tespit edin. Bu kisiler
kimdir? Yanlislan dizeltmek ve alternatifleri yUrUrlige koyabilmeleri icin ne yapmalari gerekir?
Kim(ler)i hedef almak istediginize ve onlardan ne yapmalarini isteyeceginize karar verin.

7. Kampanyay tasarlayin

lyi bir kampanya hedef kitlenizi harekete gegmeye tesvik eder, konunuza dikkat cekerek gok
sayida insana gorunur hale getirir, toplumsal efsaneleri yikar, gergekleri aydinlatir, alternatif gozim-
lerinizi tanitir, ve hedeflenen ilgili kisilerden hatalar dizeltmelerini ve alternatifleri isletmelerini
talep eder. Eger zenginseniz ve meseleniz demokrasi degilse gbz doldurucu/etkileyici rapor-
lar hazirlamalari igin danisman tutmak, kamuoyunu etkilemek igin kitlesel dlgekte reklamlar ver-
mek; hikiimeti ya da sirket yoneticilerini etkilemek igin lobiciler kiralamak ve siyasi kampanyalara
blyuk finansal destek vermekten ibaret kampanyalar diizenleyebilirsiniz. Eger zengin degilseniz
ve hedefiniz demokratik degisimse gerceklere odakli ve dengeli arastirma, kitlesel halk hareketleri
ve drgltlenme egitimi, ve gdnUlld lobicilige dayall kampanyalar dizenlemeniz daha muhtemeldir.
Bu tur bir kampanya ayrica hukuk davalar veya siddetsiz mtcadele de igerebilir.

— Hazirlayan Randy Schutt, http://www.vernalproject.org
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3. SIDDETSIZ EYLEM

Siddetsiz Eylem Nedir?

Siddetsiz eylem bir catiski esnasinda fiziksel siddet kullanmaksizin glic uygulamaya yarayan sosyo-
politik bir eylem teknigidir.

Siddetsiz eylem: ihmal/kaginma eylemleri (yani insanlarin genelde yaptiklari, geleneksel olarak
kendilerinden yapmalari beklenen veya kanun ve dizenlemeler uyarinca yasal olarak yapmak
zorunda olduklan edimleri yapmayi reddettikleri durumlar); icra eylemleri (yani insanlarin genelde
yapmadiklari, geleneksel olarak yapmalari beklenmeyen veya yapmalar yasaklanmis edimleri
gerceklestirdikleri durumlar) veya bu ikisinin bir karisimini icerebilir. Dolayisiyla siddetsiz eylem pasif
bir teknik degildir. Eylemsizlik anlamina gelmez. Siddet icermeyen bir eylem bicimidir. Bu edimler
cok sayida spesifik (belirli) eylem yontemi ya da dider bir deyisle ‘siddetsiz silahlar’ igerir. Simdiye ka-
dar yaklasik iki yUz siddetsiz eylem bicimi tanimlanmistir, ama stphesiz daha henlz tanimlanmamis
onlarcas| halihazirda kullaniliyor veya gelecekteki catiskilarda/micadelelerde ortaya cikacaktir.

Siddetsiz ydntemler genel olarak U¢ sinifa ayrilabilir:

- siddetsiz protesto ve ikna m - siddetsiz miidahale

Siddetsiz eylem hedeflere ulasmak amaciyla glict kullanma ve karsitlari fiziksel siddet kullanmaksizin
etkisiz hale getirmenin bir yoludur. Siddetsiz eylem buyUk ¢cogunlukla bir grup ya da kitle eylemi bigi-
mini alir. Bu teknigin bazi bigimleri, dzellikle sembolik olan yéntemler, [karsisindakini] eylem yoluyla
ikna etme gabalar olarak tanimlanabilirken, diger bicimleri, ozellikle de igbirliksizlik icerenler, eger
blylk sayida insan tarafindan gercgeklestirilirse karsitlarina baski uygulayabilir. Konu her ne olur-
sa ya da catigkinin boyutlar ne olursa olsun, siddetsiz eylem pasifligi/edilgenligi ve teslimiyetciligi
reddeden ve mucadelenin elzem olduguna inanan kisilerin mtcadelelerini siddet kullanmadan
sUrdUrmelerini saglayan bir tekniktir. Siddetsiz eylem catiskidan kacinma tesebbUsU degildir. Glcin
nasil etkin olarak kullanilabilecegi sorununa verilen yanitlardan biridir.

Siddetsiz Eylem Ydontemleri

Siddetsiz eylemin ¢ok genis bir yéntemler, ya da bigimler yelpazesi vardir ve bunlardan en az 197’si
tanimlanmigtir. Bu eylem ydntemleri U¢ sinifa ayrilir: siddetsiz protesto ve ikna, igbirliksizlik, ve
siddetsiz midahale.

Genel anlamiyla siddetsiz protesto yontemleri sembolik etkilere sahiptir ve muhalefetin varligi ko-
nusunda farkindalik olusturmaya yararlar. Ancak muhalefetin bastirildigi totaliter rejimlerde siddetsiz
yontemlerin etkisi bazi durumlarda ¢ok bUyuk olabilir. Siddetsiz protesto yontemlerinden bazilan
sunlardir: yarlyUsler, haclar, kurum 6ni protestolari, gece ndbetleri, yetkilileri sik bogaz ettirmek,
halk toplantilar, protesto literatlr yayinlamak ve dagitmak, verilen 6dulleri/tnvanlar reddetmek ve
komik esek sakalari.

Yeterli sayida katiim saglandiginda siddetsiz isbirliksizlik yontemleri karsitin sistemi normal
verimlilik ve isleyis icinde devam ettirmesini zorlastirabilir ve u¢ drneklerde sistemin kendisini bile
tehdit edebilir. Siddetsiz isbirliksizlik ydntemlerinin bazi 6rnekleri sunlardir:  toplumsal igbirliksizlik
cesitleri (toplumsal boykotlar vb.); ekonomik boykotlar (tiketici boykotlari, ticari boykotlar, kira red-
di, ve uluslar arasi ticaret ambargolari vb.); grevler (genel grev, istifa yoluyla grev, endUstri grevi,
is yavaglatma, ekonomiyi durdurma vb. ve politik isbirliksizlik (hikiimet istihdamini boykot etmek,
secimleri boykot etmek, idari isbirliksizlik, sivil itaatsizlik, isyan vb.).
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Siddetsiz miidahale yontemleri ilk iki siddetsiz yontem sinifiyla bazi ortak 6zelliklere sahip olsa da
karsiti cok daha dogrudan bir sekilde zorlar; ve korkusuzluk ve disiplin stirdUrebilirse eyleme katilan
insan sayisina ters orantida blyUk bir etki yaratabilir. Siddetsiz miidahale ydontemlerine 6rnek olarak
oturma eylemleri, aclik grevleri, ters grev [C.N. halkin bir hizmete/kaynaga ihtiyag duydugu ancak
yetkililerin cevap vermedigi durumlarda halkin gerekirse toprak isgal edip bu hizmeti/kaynagi kendi
yaratip kullanima acmasli. (Kaynak: http://mettacenter.org/definitions/reverse-strike/), siddetsiz
engelleme/mukavemet, siddetsiz isgal ve paralel ydénetim gdsterilebilir.

Uc sinifin her birinden alinan yéntemlerin tam olarak nasil bir araya getirilebilecedi bir durumdan
digerine ciddi anlamda degiskenlik gdstermektedir. Hem eylemcilere hem de eylemcilerin karsilarina
aldiklan sisteme teskil ettigi risk acisindan bakildiginda genel olarak siddetsiz protesto en dusUk,
siddetsiz miidahale ise en yilksek riski tasir. isbirliksizlik (i yontem arasinda en ok sayida insana
ihtiyag duyan yontem olmakla birlikte tim katiimcilarin ciddi anlamda 6zel egitim almis olmasini
gerektirmez. Siddetsiz mldahale yontemleri genelde katilimcilar yiksek i¢ disipline sahipse ve agir
baskilar yasamay kabulleniyorlarsa etkili olur; kullanilacak taktiklerin de dzel bir dikkatle ve zekice
secilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.

Verili durumda hangi yéntemlerin secilecedi kararlastirilirken géz énine alinmasi gereken birkag
Onemli etken vardir. Bu etkenlerin bazilari: eyleme yol agan sorun tipi, karsitin ¢zellikleri, amaclar ve
kuvveti, karsitin kullanma ihtimali olan karsi eylem tipi, hem genel nifus hem de muhtemel eylem-
cilerin [konuyla alakali] duygu yogunlugu, eylemcilerin kaldirabilecedi baski orani, tUm kampanyanin
genel stratejisi, ve genel halkin ve eylemcilerin sahip olduklari gecmis deneyim ve dzel egitim miktari.
Nasil bir ordu muharebesinde kullanilacak silahlar menzil mesafesi ve tesiri gibi etkenler goz 6ntine
alinarak, dikkatle seciliyorsa, benzer sekilde siddetsiz mUcadelede kullanilacak 6zel ydntemlerin
secimi de buylk 6nem arz eder.

Siddetsiz Eylem Ne Degildir?

1) Siddetsiz eylemin edilgenlik, teslimiyetcilik ya da korkaklikla higbir alakasi yoktur. Ayni siddet
iceren eylemlerde oldugu gibi dncelikle bunlarin reddedilmesi ve asiimasi gerekmektedir.

2) Eylemlerini bazen tavir degisikligi yaratmak igin psikolojik baski olusturacak sekilde kullansa da,
siddetsiz eylemi salt s6zel ya da psikolojik iknayla es tutmak dogru degildir. Siddetsiz eylem s6zel
olmak bir yana, toplumsal, ekonomik ve siyasi erki kullanan ve gatiskida glicler esitligi yaratan/guc
dengesi saglayan/ bir yaptinm ve micadele teknigidir.

3) Siddetsiz eylem insanlarin dogalari geregi “iyi” olduklar varsayimiyla hareket etmez; insanlarin,
zulim ve insaniyetsizligin en uglart dahil olmak Gzere, hem “iyi” hem de “k&tl” olma potansiyelleri
kabul edilir.

4) Siddetsiz eylem kullanan insanlar pasifist veya aziz/e olmak zorunda degildir; siddetsiz eylem
blUyUk gogunlukla ve basariyla “siradan” insanlar tarafindan kullanilagelmistir.

5) Siddetsiz eylemin basarili olmasi icin gekisen gruplarin arasinda ortak standartlar ve ilkeler, ylksek
dereceli halk ilgisi, veya yUksek dereceli psikolojik yakinlik gerekmemektedir (ancak bunlarin faydasi
olabilir). Bunun sebebiyse gonilli degisimi saglamak icin verilen c¢abalar basarisiz oldugunda
zorlayicl siddetsiz dnlemler kullanilabilmesidir.

6) Siddetsiz eylem en az Doguya 6zgu bir fenomen oldugu kadar Batiya da 6zgudUr; aslinda emek
hareketinin yaygin grev ve boykot kullanmi ve ezilen uluslarin isbirliksizlik micadeleleri hesaba
katildiginda belki de daha ¢ok Batiya 6zgU oldugu bile s6ylenebilir.

7) Siddetsiz eylem karsl tarafin siddetsiz eylemcilere karsi siddet kullanmaktan kacinacagi
varsayimiyla hareket etmez; gerektiginde siddete karsi isleyecek sekilde tasarlanmis bir tekniktir.
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8) Siddetsiz eylemin dogasinda hem “iyi” hem “kdtl” amaglar igin kullaniimasini engelleyecek her-
hangi bir sey yoktur, ancak siddetsiz eylemin “k6tl” amaclarla kullanilmasinin toplumsal sonuclari
ayni amac ugruna siddet kullanilimasindan blytk 6lctde farkli olabilir.

9) Siddetsiz eylem sadece demokratik sistemlerde meydana gelen i¢ catiskilarla sinirli degildir; dikta
yonetimlerine, dis isgallere ve hatta totaliter sistemlere karsi bile yaygin olarak kullaniimistir.

10) Siddetsiz eylemin zafere ulasmasi icin her zaman siddetli mtcadeleden daha uzun strecek diye
bir sart yoktur. Cesitli vakalarda siddetsiz mtcadelenin ¢ok kisa stirede —hatta birkag gin gibi kisa
bir zamanda-- hedeflerine ulastigi gértlmustir. Zafere ulasmak igin gereken sure gok ¢esitli etken-
lere baglidir—en 6nemli etkense siddetsiz eylemcilerin gtictdur.

Kaynak: The Politics of Nonviolent Action [Siddetsiz Eylemin Politikasi]
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1. NEDEN SIDDETSIZLIK ICIN
ANTRENMAN YAPILIR?

Siddetsizlik egitiminin tim kulttrlerde oynayacak bir roli
vardir ¢ink{i gok az insani kurum, bize catigkiyla yapici bir
sekilde basa gikmayi Ggretir. Gogunlukla bize catigkidan
kacinmamiz ya da sorumlulugu yetkili kurumlara devret-
memiz dgretilir. Aksi durumdaysa siddete siddetle karsilik
vermek Uzere egitiliriz. Bu yollarin ikisi de siddet kullan-
madan adaletsizlige karsl gikmak isteyen Kisiler igin uygun
degildir.

Siddetsizlik egitimi almak aktivizmlerine polisten, halk-
tan ya da kurumlardan muhalefetle kargilagsan kisilerin
korkularyla ytizlesmeleri ve birbirlerine destek olmalari
icin 6nemli bir ilk adim olabilir.

Avusturalya cevre hareketine katiimi saglayan etken-
ler (izerine yapilan arastirmalar, siddetsiz dogrudan
eylemlerin gevre aktivizmine katilan Kigiler icin dnemli
bir baslangic/giris noktasi olduguna isaret ediyor. Diger
taraftan beceri eksikligi algisi yeni aktivistlerin nemli bir
ylizdesinin harekete katilimini engelleyici bir rol oynuyor
gibi gornu-yor.

Ayrica siddetsizlik egitimi taban hareketleri ve aktivistler
icin birgok farkl diiziemde pratik faydalar saglar. Ornegin:

o Aktivistlerin siddetsiz yontemler konusundaki
kavrayislarini ve glvenlerini gelistirerek aktivistlerin
baglilik diizeyini artirmaya;

o Siddetsiz eylemler sirasinda etkili ve etkisiz olan
davraniglar konusunda konsensts olusturmaya;

e Aktivistlerin katilimlarinin getirdigi kisisel
risklerin farkinda olmalarini saglayarak korkularin
tartigilmasina;

o Qyunlar, egzersizler ve rol oyunlari yoluyla aktivistlere
siddetsiz eylemin fiziksel ve psikolojik zorluklarini
dene-yimleme imkani verilmesine;

e Beden dili, ses kontroli ve siddetsiz iletisim gibi pratik
becerilerin dgreniimesine

yardimel olur.

Hem yeni hem deneyimli aktivistlerle siddetsizlik calig-
masinin yaplimasi; protesto, gésteri yrilylsi, dogrudan
eylem kullanmayr ya da siddetsizlik dinamiklerinden
faydalanmayi amaglayan herhangi bir genel kampanya
stratejisinin 6nemli ve biitinleyici bir 6gesi olarak goriil-
melidir.

Siddetsizlik Antrenmamm Ozel Yapan
Nedir?

Bir muzik aletini calabilmek icin dinleyerek
6grenmek, bir spor dalinda yetkinlesmek
icin fiziksel eylem yoluyla 6grenmek gerekir.
ingilizcede training kelimesinden Tiirkce'ye
cevirdigimiz antrenman kavrami tam da bu
nedenle siddetsiz dunya hayalimizi hemen
hayata gecirdigimiz, pratige doktigumiz bir
kavramdir. Aynen bir sportif faaliyete hazirlik
yapmak amaciyla yaptigmiz antrenman
kavramina uygun olarak siddetsiz kavramlari
deneyimleyip, sorgulayip, donudstirip ken-
dimizi bu dinyaya hazirlayisimiz olarak da
tanimlayabiliriz.  Turkcede atblye c¢alismasi
da antrenman igin  kullanilabiliyor  ¢Unku
ayni  sekilde eyleyerek vyapilan deneyimsel
63renmenin  uygulanmasina olanak taniyan
bir kavram. Yine de antrenman kavrami ¢ok
daha kapsamli bir galisma big¢imi. Antrendr-
lUk kavrami ise moderatorlik, kolaylastirncilik
gibi yakin kavramlarla eslestirilebiliyor. Antren-
man sirasinda egzersizin bicimine gore bazen
antrenodrler, sadece kolaylastincilik rolt Ustle-
nebilirler fakat antrendrllk kavrami ¢ok daha
risk tasiyan, grup dinamigine ve slrecine tam
hakimiyeti gerektiren bir roldtr. Moderatorluk
ve Kolaylastiricilik rollerinde ana merkez konu
ve Ogrenme surecidir; grup dinamigi ikincil
planda yer alr.

Bu farklara degindikten sonra siddetsizlik
antrenmanlarinin, siddetsiz eylem alaninin da
secgecegimiz dgrenme modellerini etkileyebi-
lecek turden kendine has 6zellikleri var midir
sorusuyla devam edebiliriz.

Oncelikle siddetsizlik antrenmani katilimcilari
(en azindan elitlerin iktidarina meydan oku-
mak Uzere tasarlanmis bir siddetsiz antren-
man programina katilmis olanlar) ¢cogunlukla
yetiskinlerden ibarettir; dolayisiyla inhtiyaclar
ve beklentileri dogal olarak cocuklarinkilerden
farklidir.  Yetiskinler bir egitim programina
katildiklarinda bunu genelde kendi istekleriyle
yaparlar, daha fazla dzerklik beklentileri vardir;
deneyim ve bilgilerinin takdir edilmesine daha
cok ihtiyac duyarlar.

ikinci  olarak, siddetsizlik antrenmani resmi
kanallardan verilen egitim tdrlerinin cogundan
hedefleri konusunda farklilagir ¢inkl acikca
siyasi bir amaci vardir ve bu amag bir degisim
yontemi  olarak siddetsizligin  secilmesinin
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altinda yatan stratejik varsaymlarla sekillendiriimektedir. Siddetsizligin, siddetsizlik antrenmaninda
sececegimiz yontemler agisindan iki anlamli 6zelligi vardir:

- Siddetsizlik, toplumsal iktidar dénUstUrlr ve yeniden dagitir.
- Siddetsizlik prefigUratiftir; bir baska deyisle, kullandigi araglar hedefledigi amaclarla tutarlidir.

Eger siddetsizligi, siddetsiz eylemin nihai amaciyla tutarl bir bicimde &dretmeyi secersek o zaman bir
toplumsal degisim motoru olarak siddetsizlige en uygun disen yontemler: geleneksel iktidar anlayisini
pekistirmek yerine sorgulayan ve gelecekte var olmasini istedigimiz toplumu simdiden hayata geciren
tdrden egitim yaklasimlandir. Peki, 0 zaman siddetsizlik antrenérleri olarak hangi egitim ve dgrenim mo-
dellerinden yararlanabiliriz?

2 DENEY(IM)SEL OGRENIM

Hem ana akim hem alternatif egitimde dgrenimi bir dongl olarak kavrayan modeller gitgide daha popler
olmaya basladi; bu modelde spontane ya da planlanmis bir deneyim (derin) dlisiince, analiz ve uygulama
icin malzeme olusturuyor. Bu tUr egitim modelleri 6grenimi 6grenenler ve cevreleri arasinda dinamik bir
iliski olarak géren bir gelenekten yola ¢ikiyor; 6grenimi bir ddngu olarak kavramak, fikirler ve deneyimler
arasinda surekli etkilesim oldugunu ve birbirlerini beslediklerini/sekillendirdiklerini anlamak demektir.

James Neill kendi iclerinde bir ila bes asamaya ayrilan dokuz ana deneyimsel 6grenme dongusu
tanimlamistir. Neill, deneyimsel 6grenim déngulerini serbest ve yapilandirimis égrenim uclarinin arasinda
kalan yari-yapilandirimis bir egitim bicimi olarak betimler.

David Kolb’'un burada resmedilen dort asamali modelinin Uzerine cesitlemeler aktivist egitimciler
tarafindan kullanimistir. Asagidaki tablo ve diyagram P’tchang’in egitim anlayisini olusturan dért asamal
modeli géstermektedir.

1.  Deneyim: Moderatdr egliginde 4 N
gerceklesen ve katlimcilara egitime elverigli
bir deneyim yasama imkani veren bir et- Deneyimleme
kinliktir; alternatif olarak katlimcilarnn daha
o6nce yasadiklar bir deneyimi digerleriyle
paylasmalar anlamina da gelebilir.

Deneyime dayali

2. Derin dustince: S6z konusu deneyim Uygulama egitim modelinin Diisiinme
sirasinda ortaya ¢ikan duygu ve dustinceleri 4 asamasi

gbzden gecirme firsati; tek basina ya da

grup olarak yapilabilir.

3. Genelleme: Ogrencilerin kendi dene- \ Genelleme

yimleri ve bagkalarinin  deneyimlerinden
¢ikarmis olduklar dersleri yeni deneyimlere
aktarmalarina yardimci olacak 6rUntulerin
tanimlanmasi veya kavramlarin olusturuimasi.

Dort Asamali Deneyimsel Egitim Modeli
. i /

4. Uygulama: Yeni kavramsal ¢ercevenin yeni deneyimler esliginde/yoluyla test edilmesi/sinanmasi.

James Whelan 6grenme déngulerinin asamalarinin siddetsizlik egitiminde yaygin olarak kullanilan rol
canlandirma adimlariyla [birebir] értUstigune / denk geldigine dikkat cekmistir. Burada betimlenen mo-
deli kullanarak bir rol oyununu dort asamaya bélmek mumkun.

Oncelikle grup, gercek hayatta karsi karsiya gelinen veya gelinmesi muhtemel zorluklari canlandirmak icin
ortak bir deneyimleme sureci yasar. Bu ortak deneyimi takiben katilimcilar éncelikle rol oyunu sirasinda
ortaya c¢ikan duygularla bas etmek ya da 6zellikle dnemli bulunan olgulara dikkat ¢ekmek icin bir bilgi-
lendirme stirecine girerler. Bu geri bildirim sUreci daha sonra dusutincelerin niteliginde kendini agik eden
oruntuler ve bu érlntlleri temel alarak 6nerilen stratejiler Uzerine genel bir tartismaya evrilir.
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Siddetsizlik antrendrlerinin yaygin
olarak kullandig: deneyimsel
yontemlerin bazilar sunlardir:

1. Kahlimeilarin kendi deneyimleri iizerine
diisiinmelerine firsat verilmesi

Siddetsizlik antrenmani kisilerin birer aktivist
olarak kendi deneyimlerini gbzden gecirme-
leri ve dersler cikarmalar icin degerli bir
firsattir.

Diger katlimcilarla hikayelerini paylasmak
katilimcilarin bagkalarinin da benzer sorun-
lar, ikilemler ve zorluklarla karsilastigini fark
etmelerini ve tim katilimcilarin ortak(lasmis)
deneyimle olusan bilgi havuzuna erismesini
saglar.

2. Digerlerinin deneyimlerinden ders
cikarma

Antrenérler katlimcilarin deneyim paylasi-
mini saglamak icin kucUk ya da blUyUk
tartisma  gruplarindan  yararlanabilirler.
Fotograflar, videolar ve yazill vaka galismalari
katiimci grubun sagladigi dogrudan deney-
imin Stesindeki genis sosyal hareket deney-
imi Uzerine dusUnmelerine firsat verir. Bu
tlr kultdrler-arasi ve nesiller-arasi 6grenim
katiimcilarin tabandan sosyal degisim ala-
nindaki daha genel sebep sonug iligkisi
orUntdlerinin farkina varmalarina olanak ve-
rir.

3. Gercek hayat deneyimini simiile eden ya
da yeniden iireten egzersizler, oyunlar ve
diger aktiviteler

Ornegin siddetsizlik antrenmanlarinda en sik
kullanilan egzersizlerden biri olan “karsilas-
ma hatt’”, yogunlugu git gide tirmandirilan
senaryolarin kullanildigi rol oyunlaryla ka-
timcilarn kigiler arasi catiskiyr deneyim-
lemelerine olanak verir. Bunun ardindan
antrendriin katlimcilara acik uclu sorular
sorarak deneyimleri Uzerine dusUnmeye
davet ettigi bir tartisma oturumu gelir.
Antrenérler ayrica tartisma sirasinda or-
taya cikan ortak temalara dikkat cekerek
katiimcilart genelleme yapmaya tesvik eder.
Daha sonra katilimcilardan daha uzun rol
oyunlarinda bu pratik bilgiyi uygulamaya
gecirmeleri istenebilir .

3. YETKIN OGRENME

Deneyimleme

Kolaylagtiricilik

Antrenman

Ogrenme rolleri

Alimlama

4 Ogretme rolleri }

Yukaridaki sema bu bélimde anlatilan bazi dgrenim
gelenekleri ve vyaklasimlarini sentezlemeyi amag-
lamaktadir. Bu modeldeki egitim metodolojisi 63-
rencilere (deneyimleme veya alimlama) ve antrenor-
lere (egitme veya moderatérllk) yUklenen rollere
gore tanimlanmistir.

ilk boyut égrenciler tarafindan oynanan roliin dene-
yimleme ve alimlama arasinda bir streklilik Uzerinde
yer aldigini varsaymaktadir. Deneyimleme gercek
olaylara, rol oyunlarina veya yapilandirimis egzersiz-
lere katlm Uzerine kurulmustur ve Kolbs’un dort
asamall 6grenim ddngusu gibi 6grenim cerceveleri-
ne/yapilarina karsilik gelmektedir/értismektedir. De-
neyimleme, dgrenciler agisindan yuksek risk iceren
bir rol olarak tanimlanmaktadir ¢tinkl gercek bir olay,
rol oyunu veya oyuna aktif katilimi ve bu deneyim
Uzerine duygu ve/veya dusince paylasmini sart
kosmaktadir.

Alimlama bir taraftan diger tarafa hikayeler, kuramlar,
soyutlamalar, el kitaplari, vaka galismalar ve video
gbsterimleri gibi bilgi ve enformasyon aktarimini
icermekte ve didaktik yonlendirme veya Freire’in
elestirdigi yatinm modelli geleneksel egitime karsilik
gelmektedir. Aimlama katlimcilar agisindan dustk
riskli, pasif ve kendini agmay! gerektirmeyen bir rol
olarak tanimlanmaktadir. Skalanin bu ucunda ka-
tiimcilardan verilen bilgiyi akillarinda tutmanin &te-
sinde egitimleri konusunda herhangi bir sorumluluk
almalar beklenmemektedir. GUnUmUzdeki egitim
modeli bu sekildedir.
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Deneyimleme Alimlama

Deneyimsel 6grenim donguisi Didaktik yonlendirme

Yagam deneyimleri, rol canlandirma, oyunlar iizerine Sunumlar, hikaye anlatimlari, ses ve video kayitlari, vaka caligmalari,
diisiinme/baglanti kurma el kitaplari

Yiiksek riskli Diiglik riskli

Semadaki ikinci boyut egitmenlerin oynadidr rolli egitim ve kolaylastiricilik arasinda bir sureklilik
olarak tanimlamaktadir. “Egitim” kavrami egitmenler/antrendrler ve katilimcilar arasinda kati bir ayrim
olduguna isaret eder ve Freire’in yatinm modeline karsilik gelir. Egitim, egditmen/6dretmen ag¢sindan
dUsUk riskli bir roldUr ¢linkd egitmen bilgi akisini tek yonli olarak kontroll altinda tutmaktadir. Bunun
aksine, kolaylastirici/ antrendr roll mutlak iktidardan feragat edilerek verili bir gruptaki bilgi ve deneyi-
min daha esit paylasiimasini amaclayan bir yaklasima isaret eder. Antrendr, gerceklesen egitimin tam
sorumlulugunu almaktansa 6grenimi destekleyici bir grup ortami yaratmakla yOkumitdar. Antrendr-
Uk, “yUksek riskli” bir etkinlik olarak tanimlanir ¢tinkd bitun taraflann daha dinamik bir rol oynadigi bu
durumda bilgi ve deneyim aligverisi beklenmeyen dgrenim olanaklar olusturabilmektedir.

Kolaylastiricilik Egitim

Halk egitim modeli Yatinm modeli

Katilimeilar egitimin yoniine katkida bulunur Egitimin yoniinlin egitmen/6gretmen belirler
Yiiksek riskli Diisiik riskli

Bu modelin amaci didaktik modeli tamamen devreden c¢ikarmak degildir; katilimcilarin siddetsizlik
atdlyelerinde antrendrin kendi bilgi ve deneyimlerinin bir kismini paylagsmasini beklemeleri mantik
cercevesindedir. Nitekim surekli gruba geri bildirim yapan bir antrendr, katiimcilarin kendi kendilerine
o6grenmelerine yardmci olmaktan ziyade gruptan bilgi sakliyormus gibi gdrinebilir.

Bununla beraber egitmen-6grenci iliskisinden moderator/antrenér-katiimei/6grenen iliskisine gegis
yaparak, iktidarin egitmenin elinde yogunlasmasindansa paylasimasini/dagitimasini saglamis oluruz.
Ayrica siddetsizlik antrenmaninda farkli bir iktidar tasavvurunu hayata gecirerek egitim metodolojimizi
arzulanan amaclara daha yakin bir hale getirebiliriz.

Kaynak: Siddetsizlik Antrenmani Projesi, Antrendriin Kaynak EI Kitabi (Nonviolent Trainers Project, Trainers Resource Manual)

4 SIDDETSIZLIK ANTRENMANLARINDA ANTRENORLUK VE KOLAYLASTIRICILIK

Siddetsizlik antrenmaninda moderatérliik yapmak sirasiyla zorlayici, tatmin verici, sinir bozucu ve
yorucu olabilirl Antrendrler; gorevleri/isleri akici, sunumlariysa katilimla dengelemek zorundadir. Ayni
zamanda da yUksek derecede 6z farkindalik sahibi olmalari ve grup dinamiklerine hassasiyet goster-
meleri gerekmektedir. Antrendrler olarak ayrica esitsiz katilim durumlariyla ve guclt duygularin ya da
catiskinin ortaya c¢ikabildigi zorlayici senaryolarla da karsilasabiliriz. Ve tabi ki [belirlenen strede at6l-
yenin tamamlanmasi i¢in] slre tutmak gerekmekte. Bu bolum eglenceli ve gliclendirici/yetkinlestirici/
yetkinlik artici atélyelerin nasil planlanabilecegine, atdlyelerde nasil moderatorlik ve degerlendirme
yapllabilecegine dair ipuclar ve puf noktalar igeriyor.

1.ilkeler ve degerler

Siddetsizlik antrenmani bize varolmasi icin calistigimiz dinyayi sekillendirebilme firsati verir. Ulasmak
istedigimiz amaglarla uyumlu araclar kullanarak, daha adil bir diinyayr eylemlerimiz yoluyla var etmek
Uzerine yapllan vurgu, siddetsiz toplumsal degisimin belirleyici 6zelliklerinden biridlir.

Bir sonraki antrenmaninizdan énce bir antrendr olarak isinizin hangi degerleri somutlastirmasin/bunye-
sinde barindirmasini istediginizi dlistinmek icin zaman ayinn. Nasil bir dinya icin calisiyorsunuz? / Nasil
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bir dinyanin varolmasi icin emek veriyorsunuz? / Atdlyelerinize katilanlara ne tUr bir deneyim
yasatmak istiyorsunuz? Bizim Siddetsizlik Merkezi’nde antrenmanlara yaklagsimimizla yansitmayi
amacladigimiz ilkelerden bazilari sunlar: toplumsal adalet, génulll/istege bagl katilim, gtvenli bir
ortam ve paylasimli moderatdrlUk konusunda kararlilik. Bu ilkeler 6rgitimuzin amacini yansitan
olumlu ve glvenli bir 6grenim ortami yaratmamizda bize yardimci oluyor.

2.Toplumsal Adalet

Siddetsizlik Merkezi i¢in toplumsal adalet, cinsiyet esitligi ve katlimci demokrasi kavramlarn ve il-
keleri bUyUk 6nem tasimaktadir. Bu ilkeler antrenmanlanmizda c¢esitli sekillerde yansitiimaktadir.
Herkesin katkisina deger verilir ve tesvik edilir. Antrendrler, antrenman igerigiyle iliskili olan cinsi-
yetcilik, irkeilik ya da diger baski mekanizmalarinin altini ¢izmekle yukdmltduar. Antrendrler ayrica
antrenman grubunda ortaya ¢ikabilecek cinsiyetcilik, irk¢ilik ya da diger baskici tavir ve davraniglari
sorgulamakla ytkumltdur.

3.Goniillii/istege bagh katihm

TUum antrenman sirecleri ve egzersizleri istege bagl olmali ve hi¢bir katlimci katimaya ya da katki
sunmaya itilemez ve zorlanamaz. Ozgur ve gonullt katiim 6grenme sUreci agisindan hayati dneme
sahiptir ve grup ici emniyet ve glvenin ingasi ve strdUrtlmesi icin elzem bir ilkedir.

Antrendrler egzersizlerin tamamen istege bagl oldugunu ve herhangi ve her bir tartisma ve egzer-
size katiimin kisisel tercih konusu oldugunu her antrenmanin basinda net bir sekilde belirtmelidir.
Antrendrler ayrica grup egzersizlerine agik davet yaklasimi uygulamak konusunda dikkatli olmali,
katilim talep etmek veya katilimcilar alttan alta zorlamak yerine katiima davet etmelidirler.

4.Giiven(lik)

Guvenligi saglamak antrendrin sorumlulugundadir. Glvenli bir ortam, yetkin 6grenimin hayati
Odneme sahip bir dzelligidir. Glvenlik, katilan herkesin hem fiziksel saglik ve gtvenligi hem de duy-
gusal guvenligini kapsar. Her antrenmanda temel saglik ve guvenlik kaygilar gozetiimelidir: drnegin
mekanin ve kullanilacak techizatin guvenligi; yeterli golge, isitma veya sogutma; yiyecek ve su te-
dariki vb.

Her tlr oyun, egzersiz veya rol canlandirmada glvenligin birinci dereceli 6ncelik olmasi gerek-
mektedir. Katiimcilar arasindaki her tir fiziksel temas dikkatle denetlenmeli ve katilimcilara net
talimatlar verilmelidir. Grubu karmasik talimatlarla dolu ayrintii bir rol canlandirma egzersizine
surtklemeden 6nce guven olusturmak ve grup deneyimi insa etmek icin katlimcilara baslangicta
daha basit egzersizler yaptirimasi tavsiye edilmektedir. Katiimcilarin birbirleri veya kendileriyle ilgili
tehlikeli hareketlerde bulunmamalari icin rol canlandirmalari sirasinda katilimcilara net talimatlar ve
“dur noktalar” verilmelidir. Antrendr her egzersiz sirasinda ¢ok bUydk bir sorumluluk almaktadir.
Antrendrlerin oyunlar veya fiziksel grup etkinliklerini, kendi notlarini gézden gecirme veya kendisi
icin mola verme zamani olarak kullanmamalari gerekmektedir. Strekli gdzetim ve grup glivenligine
yakin dikkat hayati 6nem tasimaktadir.

5.Paylagimli Moderatorliik

Paylasimli moderatérlik iki farkli bicim alabilmektedir. ik tir, antrendrler arasinda yapilir ve
siddetsizlik antrenmanlari ydritmenin yaygin bir yoludur. Antrenérlerden biri tartismanin/egzersizin
ana lideri olabilir ve bir bagska antrendr de grubu izler, insanlarin konusmasi icin ortam yaratir, diger
antrendrlere geri bildirimde bulunur, uygun/gerekli/kararlastinimis mtdahalelerde bulunur.

ideal olarak Giclincl bir antrendr (ya da gerekirse ikinci antrendr) not alabilir, bdylece degerlendirme
surecinde ve son antrenman raporunun hazirlanmasinda kullanmak Uzere antrenman oturumunda
olan bitenin kaydi tutulmus olur.

ikinci tir paylasimii antrenérliik, katiimcilarla yapilir. “Odadaki kaynaklarn” mimkiin oldugu kadar
cok kullanmak isteriz. Ornegin eger odada herhangi bir konuyla ilgili (meslegi, yasam deneyimi vb.
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geregi) 6zel bilgisi olan bir katiimci varsa, onlari 8n plana ¢ikarip bilgilerini mimkUun oldugunca gru-
pla paylasmalarini saglamaya calisiriz. Bu sureg, katiimcinin kontroll devralip grubu ana konudan
uzaklastirmamasi icin aktif moderasyon gerektirmektedir! Ozel beceri/bilgi sahibi bir kisiyle antren-
man oncesi bir oturum gerceklestirmeyi secebiliriz.

Rutin olarak, katilimcilar ayrica:

- Beyin firtinasi seanslarinda yazmanlik yapabilir (yazman(lar)in insanlart konugmaya davet edip ede-
meyecekleri net bir sekilde belirtiimeli yoksa bunu antrendr yapacaktir)

- Toplantilarda moderatérlik yapabilir (onlara bir liste verilmeli ve sadece 15 dakikalar oldugu be-
lirtilmeli, clinkd bu durum katilimcilar birbirleriyle rekabete girerse kontrolden cikabilir)

- Zamani takip etmekten sorumlu olabilirler (grubu toparlamak agisindan bu ise yaradigi durumlarda
antrendrlere bUyulk bir yardim olur!)

- Kapanig etkinliklerini planlayabilirler (onlara hazirlanmalari igin gok dnceden haber verilmelil)

Siddetsizlik Antrenmanlarinda farkli yollarla 6grenim deneyimi yasariz. Bunlar “Bas, Kalp, EI” sevi
yesinde dgrenim diye tanimlayabiliriz.

Bas Seviyesinde Ogrenim

Bilgi, kuram ve fikir Gretmek amaciyla iyi bilgi toplama ve olan bitenle ilgili mantikli bir sekilde diisinme
anlamina gelir. Deneyimsel 6grenme ddéngUslinde “Dlsinme” ve “Genelleme” asamalarina denk
gelmektedir.

Kalp Seviyesinde Ogrenim

Deneyimlerimizden 6grenirken/ders ¢ikarirken hikayenin pargasi olan his ve duygulara dikkat ederek
bu duygularin distnceyi ve eylemi nasil yonlendirdiklerini bulmaya calisiriz. Ayni sey dinleyen ve
dgrenen kisinin duygular igin de gegerlidir. ki taraf da cezalandirima korkusu olmaksizin diiriistce
konusacak ve gercekte neler oldugunu paylasacak kadar kendilerini glivende hissediyor mu?

El Seviyesinde Ogrenim

GCogu zaman durumu ydnlendiren iradeyi, farkll motivasyonlan ve enerjileri ortaya ¢ikarana kadar
deneyimlerimizi gergekten anlayamayiz ve deneyimlerimizden ders ¢ikartamayiz.  Antrenmanlarda
kullandigimiz egzersiz ve oyunlar, el seviyesinde yani eyleyerek bize veri sadlayan araglardir. Bu tdr
beden ile yapilan egzersizler sonucunda bedenimizin bize sagladigi bilgiler ve duygularmizin farkina
vararak kendimize ait bir bilgiye ulasinz ve bu bilgiyi distinme asamasiyla genelleyerek bize ait olan
bir bilgi Uretiriz.

ANTRENOR KIMDIR?

Antrenman calismalari icin iki temel rolden sdz edebiliriz. Biri katiimci olarak orada bulunmak-
ken digeri de calismanin antrenérl olmaktir. Ancak antrendrlik hicbir zaman &greten ya da bilen
kisi, yani 6gretmen/egitmen olarak algilanmamalidir. Antrendr belirli bir stre icin grup tarafindan
belirlenmis bir ihtiyac karsilamak icin én hazirlik yapan, teknik anlamda kolaylastirici yontemleri
hayata gecirmeye calisan kisidir. Katilimcilardan farkli olarak édnceden konuya hazirlanmistir. Her
antrenman calismasinda bir ya da birkac kisi, strecin énceden belirlenmis sekilde strmesini ve
antrenmanin amacina ulasmasini saglamaya calisir. Antrendrler 6nceden grup ile birlikte belirlenen
ihtiyag ve hedefler dogrultusunda antrenman 6ncesinde hazirlik yapar. Konuya uygun yéntemler,
egzersizler ve oyunlar ile amaca gidecek sureci yani antrenmani planlar. Yapilan bttin hazirliklar,
antrenman déncesinde katilimcilarla paylasilir, fikir ve gorisleri alinir. Ve bu noktada eger gerekiyorsa
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antrenérler hazirladiklar programda degisiklige giderler. Ozetle séylemek gerekirse, hazirlanan prog-
ram deg@ismez bir yapida olmaz. Ayrica antrenmanin ilerleyen noktalarinda da sureci iyi gézleyip,
gerek varsa degisiklikler gerceklestirebilirler.

Antrendrler birlikte 6grenme surecine yardm eden kisilerdir. Ortaya konan soru ya da sorunlarin
cevabl onlarda degildir. Ancak ¢ozim saglayabilecek yontemleri bilirler ve uygulanmasinda kolay-
lagtincr olurlar. Antrenmanin saglik ve verimli gegmesinin tek sorumlusu antrendrler degildir.
Grubun tamami bu suregten sorumludur. Ancak antrendrler, ortaya c¢ikan problemli durumlarda,
siddetsizlik temelinde konuyu ¢ézime dogru gétlrebilme becerisine sahip olmalidirlar. Ortaya ko-
nan sorun ya da sorulara dair antrendrlerin de dusinceleri ve dnerileri olmasi dogaldir ancak, bir
katiimcidan farkli olarak kendi dustncesinden ¢ok grup surecinin saglikl islemesini saglamaya
calisir ve kendi dusincelerini en son paylasir. YUklenmis olduklart antrendérllk rolt nedeniyle,
tikanma goérdukleri noktada sorunu ¢ézmeye yardim edecek sorularla agiim saglayabilmeleri gere-
kir. Katiimcilarin olusabilecek her turll rahatsizliklarini glindeme tasima ya da ¢ézme yolunda adim
atabilecek durumda olmalarn énemlidir. Antrenmanlarda karsilikli bir stre¢ yasanir. Her antrenman,
antrendrler icin de hem teknik hem de icerik olarak bir 8grenme surecidir. Bu agidan grubun antren-
man sonrasindaki degerlendirme, elestiri ve Onerileri, antrendrlerin kendi aralarinda daha sonra
yapacaklari degerlendirme icin son derece dnemlidir.

ANTRENORUN SAHIP OLMASI ONEMLI OLAN OZELLIKLER

1. Grup sUreclerine dair yetenek ve grup dinamikleri hakkinda farkindalik. Herkesin katiimakta
oldugundan ve deneyim ve i¢cgorUlerini paylasabilecegini hissettiginden emin olmak antrendrin
gdrevidir

2. Siddetsiz eylem ve kampanyalariyla ilgili bilgi-anlayis. Eger kimsenin deneyimi yoksa, antrendr
grubun 6grenmesine yardimcel olmak igin vaka galismalarini ve egzersizleri kullanmalidir.

3. Dogru egzersizi ne zaman ve nasll kullanacagini dgrenmek icin, grup ihtiyaclarina ve tarzlarina
karsl duyarl olmak.

Genel tanmiyla antrendrlik, istenen sonuca ulasabilmesi igin bir gruba yardim etme sorumlulugunu
kabul etmek anlamina gelir. Antrenortn, antrenman seansindaki rolU bir toplanti moderatorintn
rolinden farklidir ¢linkli antrenman seansinin kolaylastiricisi grubun akissal/toplanti intiyaclarini
karsllamanin yani sira grubun belli becerileri dgrenebilmeleri icin firsatlar yaratma ve saglama ko-
nusunda da genelde sorumluluk alabilmektedir. Bu sebeple bir seansin antrendrliginin yardimci
antrendr(ler) veya katiimcilarla paylasiimasi tavsiye edilmektedir.

Bir antrenman oturumu baglaminda antrenérler asagida grubu toparlamayi saglayan islerin
sorumlulugunu alabilir veya devredebilir:
- Gruba kalan sireyi hatirlatmak
- Gruba hangi kararlarin takip edilecedine karar vermesine yardimci olmak ve takip edilmediklerinde hatirlatmak
- Gruba toplantinin veya oturumun hedeflerini hatirlatmak
- Katiimeilarin fikirleriyle katkida bulunmak konusunda rahat hissedebilecekleri gtivenli bir ortam hazirlamak
- Kisilerin katkilarini, anlagiidigindan ve tim grup tarafindan duyuldugundan emin olmak, igin farazi
olarak kendi kelimeleriyle 6zetlemek
- Tartismanin son kismini farazi olarak Gzetlemek
- Ogrenilenleri herkesin okuyabilmesi igin duvara biiyiik okunakli harflerle kaydetmek
- Grup ici sorunlari grup tarafindan Gzerinde anlasilmis ctimlelerle/ifadelerle blyik harflerle duvara kaydetmek
- Gruba sikinti yaratabilecek dile getirilmemis bir soru igin muhtemel bir ifade bigimi teklif etmek

- Grubun aralarinda anlasmazliga dismeyi rahatsiz edici bulduklarindan daha ilk teklif edilen ifadeyi
kabul etmelerini engellemek

- Daha az baskin olan katilimcilarin da katki sunabilmeleri igin firsatlar yaratmak
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Antrendriin Dikkat Etmesi Gerekenler

Tonu yakalamak (kurmak)

Tartismanin niteligini ve tonunu etkileyebilmek icin iki temel an vardir. Bunlardan biri, tartismanin
baslangic anidir. Herkesin konusma hakki oldugunu ve katkilarinin da beklendigini belitmek, bu
atmosferi kurmak gerekir. Tabii ki bu, grup Uyeleri birbirine guvendiginde ve fikirlerinin dikkate
alindigini hissettiginde isleyecektir.

- MUmkinse daire biciminde oturun ya da en azindan birbirinizin ylzinU goérebilecek sekilde. Bu
mumkUn olmadiginda, ydrittct, konusurken grup Uyeleri arasinda dolasabilir.

- Grup Uyeleri birbirini tanimiyorsa “tanisma” egzersizleri kullanilabilir. Grup CGyeleri kendiler-
ini tanitabilir ya da bir baskasi ile konustuktan sonra birbirlerini gruba “sunabilirfler”. Tanisma, en
sevdikleri hobi, kendilerini benzetmekten hoslandiklari hayvan, vb. gibi seyleri paylastiklarinda ¢ok
daha eglenceli olabilir.

- YUrGtdcd, tartismaya acik uclu sorularla baslayarak grup Uyelerine vurgu yaparsa kendi rolint 6ne
¢lkarmamis olur. Katilimcilar kendi goruslerini ileri strdtginde yuarattct, “herkes ne dusinlyor?” ya
da “buna katilan baska kimse var mi?” ya da “katiimayan var mi?” biciminde sordugu sorularla grup
Uyelerinin yUrUttclUye degil birbirlerine yanit vermelerini tegvik eder.

- Bazen tartisma icin “grup ilkeleri” koymak iyi bir fikir olabilir. Bu, &zellikle grup Uyeleri cocuklar
ise dnemlidir. EQer cocuklar yeterince blyUkse, onlar da temel ilkelerin olusturulmasinda yardimci
olabilirler. Tartisma kurallarinin ne olmasi gerektigini onlara sorabilir ve bdylelikle herkesi konusmaya
tesvik etmis olursunuz. Iste bazi ilkeler icin birkac fikir;

1- Herkes bir digerini saygiyla dinlemelidir (katilmiyor olsa bile).

2- Konusan kisinin s6zU kesilmemelidir.

3- Ayni anda birden fazla kisi konusmamalidir.

4- Hig kimsenin fikri alay konusu yapilmamalidir.

5- Eger birisine katimiyorsaniz, paylasmadiginiz onun dustincesidir. Kisinin kendisine saldirma.

6- Baskasinin seni anlamaya ¢alismasini bekledigin gibi sen de digerini anlamaya calis.

Yardimei tartisma

Antrendr, grup Uyelerinin sayisina, konunun her bir katiimci icin dnem derecesine gére degdisen
tartisma yontemleri kullanabilir. Bu, tartismanin nasil yapilandiridigina gére degisir. Ornegin, bazi
grup tartismalarinda antrendr tartismayi basit bir bigcimde acar ve disuncesini belitmeye génul-
IG olan biri olup olmadigini sorar. Ancak, eger grup 6zellikle utangacgsa ya da antrendr herkesin
tartismaya aktif olarak girdiginden emin olmak istiyorsa tartisma bundan sonra da yapilandirilabilir.
Antrendr bir tur yapabilir (ya da daire bigiminde oturulmuyorsa sirayla gidebilir) ve herkesin
yorumlarini sdylemesini ister. Bu teknik son derece kapsayicidir ama ¢ok zaman alabilir ya da biraz
sikici olabilir. Grup Uyeleri, tartisma icin ikili gruplara ayrilabilir. Bir tartisma bi¢iminde, bu kisilerin
karsit durumlari belirlenebilir. Antrenér her ikili gruptan birbirleriyle “gérismesini” isteyebilir; daha
sonra eslerin gdruslerini grubun geri kalanina aktarirlar. Grup UGyeleri birbirini tanmadiginda en
azindan bir kisiyle tanismanin kolay ve kisisel bicimini sagladidi icin ‘es yontemi'ni kullanmak ¢ok
hostur. Kisilerden, ardisik ydntemle ¢ift olusturmasi da istenebilir (6rn; ik olarak sagindakiyle, sonra
solundakiyle).

BlyUk grup; alti ya da sekiz kisiye kadar kicUk gruplara bdltinebilir; cocuklarda bu sayr normal
olarak dérdi gegcmez. Tartismada, gondlllltk temelinde ya da tasarlanan seye gore herkesten bir
seyler yapmasi istenebilir. Katilimcilar i¢in bazi yapilar olusturmak Uzere antrentrler sik sik, “yazici-
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not tutucu” (olan biteni yazmak icin), “kolaylastinci” (grubun, belirlenmis olan noktada olup olmadigindan
emin olmak igin), “malzemeci” (egzersizle ilgili malzeme gerekli oldugunda) gibi ya da egzersizle ilgili
bazi &zel roller 6nerirler. Lutfen bu gruplarin sézlt olarak ya da blytk bir kagit Gzerinde yazdiklar notlari
ya da her ikisini de aktarmak Uzere gruba “geri bildirim” vermelerinin ideal oldugunu not edin. Bu yol-
la, tartismay! bUydk grubun timuUne geri getirirsiniz. KigUk grup formati galismasi, basit tartismalar ya
da dusuncelerin paylasim bigimine gdre genellikle “uygulama” egzersizleri icin daha idealdir. Antrenér
olarak, tartismay! nasil organize edeceginize dair hizli bir karar almaniz gerekebilir. iletisimin ne ka-
dar iyi gittigini temel alarak, herkesi blyUk grupta tutabilir ya da kendi kiiguk gruplarinda kalmalarini
saglayabilirsiniz. Tartigmanin iginde sizin iginiz, akisl saglamak, atmosferi saygill ve hos tutmak, zeminin
“konudan” kaymamasini saglamak ve ortaya ¢ikabilecek olan ¢atigkilarla basa ¢ikmaktir. Bir catigki or-
taya ¢iktiginda, distnceler kadar duygular da dikkate alinmalidir. MUmktnse boylesi bir gerilime arabu-
luculuk etmek Uzere grubu da gatiski durumu ile ilgilenmesini saglamaya calisin. Catiski gok yogun ve
kisisel ise bunu, grup disinda, 6zel olarak ele almak ¢ok dnemlidir. Bir beceri olan ¢atiski ¢6zUmu igin
sOylenecek ¢ok sey olmakla birlikte daha detayl bilgiyi bu el kitabindaki okuyabilirsiniz. Antrendr, grup
Uyelerinin katilimini her zaman desteklemelidir. Bu, bireylerin ya da gruplarin gabalari ya da yaraticiliklarini
Overek (kompliman yaparak), utangac bazi grup Uyelerini distncelerini agiklama konusunda zorlama-
dan ama cesaretlendirerek ve ortaya konan dustinceler Uzerinde ¢alisarak yapilabilir. Bu yireklendirme
sozciklerle yapilabilecedi gibi mimiklerle ya da vicut diliyle de yapilabili. Grup Uyelerini ayni bicimde
“dinlemek” de 6nemlidir.

Toparlama

Bir oturum pek cok degisik bicimde kapatilabilir. Tartismalarin ve egzersizlerin olumlu yonlerini dne
clkarmak, kisisel katilimlari icin Uyelere tesekkir etmek her zaman iyi bir fikirdir. Eger tartismayi sevdiy-
seniz, bunu sdyleyin! EGer tartisma suregiden bir tartismanin parcasi ise, ortaya cikan sey Uzerinde bir
seyler yapmak isteyebilirsiniz. Ornegin; gdrisler arasinda ilging farkliiklar ortaya cikarsa, katilimcilardan,
kendi durumlarina iliskin bir seyler yazmalarini isteyebilirsiniz. Hatta genis bir arastirma projesi dahi
gelistirilebilir. Katiimcilar icin tartismanin/egzersizin amaci kendileri hakkinda daha fazla sey 6grenmek ve
gelismek ise, onlara tartismaya iliskin kendi dustncelerini, tepkilerini ve sorularini yazacaklar kisisel bir
gunlik tutmalarini sdyleyebilirsiniz. Bunlar, katiimci tarafindan saklanabilecegi gibi, geri besleme almak
amaclyla yuruttcu ile 6zel olarak ta paylasilabilir.

Eder, iletisim tekniklerinin kendisini kuvvetlendirmek isterseniz, asagidaki tiirden sorulara
yiiksek sesle ya da yazih olarak bir yamit vermelerini isteyebilirsiniz;

- Tartismada lyi giden neydi? Bunu nereden bilebiliyorsunuz?

- Tartismada zor olan neydi, neden?

- Anlasmazliklar ya da catiskilar nasil ele alinci?

- Herkes katilm sansi yakaladi mi? Degilse, katiima davet edildiler mi?

- Birinin diistincesiyle entelektiiel temelde farkl olusunuz ile, birinin agiklamasina karsi duygusal bir tepki duymaniz
arasindaki farki fark ettiniz mi? Neden bu tepki de digeri degil, aciklayabilir misiniz?

Son Olarak...

Antrendrliik yapmak hem bir sanat ve hem de bir bilimdir. ilkinde biraz “zor” bir duygu verse de kendini-
ze karsl fazla sert olmayin. Bu yazi baz fikirler icermekle birlikte kisinin kendi sezgisi en iyi kaynaktir.
AntrendrlUk becerilerinizi, kisilerin kendi dustncelerini aciklamakta 6zgUr hissettigi kosullar (ortamlari)
gbzlemleyerek gelistirebilirsiniz. Eger, kisileri tartismaya katma konusunda 6zel becerisi olan birini
taniyorsaniz, bazi fikirler almak icin onu da izleyebilirsiniz.

Unutmayin.... Eglenin!
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Temel Antrendrliik ipuclari ve Fikirleri

Bu ipuclar antrenérliik konusunda kapsamli bir egditim programi olarak tasarlanmadi. Daha ziyade
kullaniciya antrenmani yUritmede daha yUksek bir rahatlik dizeyi saglayabilecek kisa bir giris ma-
hiyetinde hazirlandi. Bu ipuglanni alip kendi ¢alisma tarziniza dahil etmek isteyebilirsiniz. Rehberdeki
fikirlerin net ve 6z bir sekilde grubunuza aktarmak bir antrendr olarak size dtsUyor. Ayrica bir konudan
digerine akici ve anlagllir gegisler tasarlamalisiniz ki katiimcilar tim atélyenin nasil bir butdnlik icinde
oldugunu kafalarinda canlandirabilsinler.

Antrenir:

e Gruptan gelen sorularin akisini ve temposunu yonetir,

e Katilimin baskinlik kuran tek bir kisi ya da az sayida insanla sinirl kalmamasini saglar,

o Tartismalarini tonunu ayarlar ve tartismall konularin konusulabilmesi igin gtivenli bir ortam yaratir,
e Grubun énemli konulara odakli kalmasina yardimci olur.

Antrenér olarak 6ncelikle kendinizi tanitarak ve rolinizin ne oldugunu aciklayarak atdlyeye
baglamalisiniz. Bir sonraki adimda grup i¢in atolyenin énceliklerini hatirlatmall ve glindemin tekrar Gze-
rinden gecmelisiniz. Antrenérin karsilasacagl en blyUk zorluk bilgiyi hizla kapanlarin ilgisini yUksek
tutarken, ayni zamanda farkli kavramlar anlamakta zorlanan katilimcilara da yardimci olmaktir.

En iyi yaklagim, antrendrii bu siirecte bir sofor gibi diisiinmektir. Yapmaniz gerekenler:

e Grubun vars yerini bilmek,

e Katilimcilarin konuya odakli kalmasini saglamak,

 Rota segmelerine yardimel olmak,

e Segtikleri yoldan gikmalarina sebep olabilecek tehlikelere dikkat etmektir.

Ayrica streci/toplanti akisini asil meselenin iceriginden ayirt edebilmek ve iki farkli olgunun da goérev-
lerini tamamlarken grup icin olusturabilecegdi farkll sorun tiplerinin farkinda olmak da ¢ok &nemlidir.
Ozetleyecek olursak antrendr rolind, grubun odaklanmasina yardimer olurken asla grubun odagi ol-
mamak seklinde dustnmek iyi olacaktir. Bircok bakimdan, katilimcilara onlara yaptirmak istediginiz
seyler dogrultusunda drnek olmalisiniz. Bu durumda dinleme ve sorgulama becerilerini bigimlendirecek
sekilde 6rnek olmalisiniz. Dinlerken, konusmaciyi dikkatle izlemeli ve tUm ilginizi onlara vermelisiniz.
Sdylemek istedikleri seyi gercekten dinliyor oldugunuzu bilmelerini saglamaya ¢alisin. Onlar dinlediginizi
gbstermenin iyi bir yolu ortaya attiklari fikir ve konulari &zetlemektir. Benzer sekilde, soru sorarken, daha
fazla bilgiye ihtiyaciniz oldugunda acik uclu sorular sormali, gercekten evet-hayir cevabi aradiginiz za-
manlardaysa kapall uclu sorular sormalisiniz. Bir moderatdr olarak bittin cevaplarin sizde olmak zo-
runda oldugu hissine kapiimamalisiniz. Eger bilmediginiz bir sey varsa gruba paslayarak dtstncelerini
6grenin. Atdlyeyi yurUten siz oldugunuzdan insanlar fikirlerinize bagvuracak da olsa siddetsizlik atlyesi
ortak emege dayanan isbirlik¢i bir calismadir.

Asagidaki yorumlar ve sorular listesi antrendrler igin kullamish olacaktir:

e Anladigimdan emin olabilmem igin bana biraz daha fazla sey anlatabilir misin?

e Bunu farkli bir sekilde dillendirebilir misin -- anladigimdan emin degilim?

e Bunu bizim igin farkl bir dille yeni bir gergeveye oturtabilir misin?

e Soylediklerin bizim tartistigimiz konuyla tam olarak nasil bir ilgisi var?

e Soylediklerinin daha net anlagilabilmesi igin bize bir 6rnek verebilir misin?

e Diger insanlar bu konuda nasil hissediyor?

e Bu sorunun cevabini bildigimden emin degilim, aranizdan cevap vermeyi denemek isteyen var mi?
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4

ANTRENMANA ANTRENORLUK YAPMAYA HAZIR OLDUGUNUZDAN
EMIN OLMAK ICIN UZERINDEN GECEBILECEGINIZ

BIR KONTROL LISTESI:

[ Atdlyenin amaci net mi?

Amaci ve kavramlar bildigimden ve eger soru sorulursa katiimeilara
aciklayabilecegimden emin miyim?

[d 0da dgrenmeye elverisli bir sekilde hazirlanmig mi ve bir kesif atmosferi yaratabiliyor mu?
(ornegin sandalyelerin bir daire seklinde dizilmesi ve odanin iyi 1siklandiriimis olmasi)

Bu antrenmani gerceklestirebilmek icin tiim malzemelere sahip miyim?

Rahatlamis durumda miyim? Eger dyle degilsem beni endiselendiren nedir ve bu konuda
bir sey yapabilir miyim?

(d  Antrenmandaki katiimeilar icin bazi temel kurallar koymanin yararli olup olmadigim
kendinize sorun.

(Oneriler: Aym anda sadece bir kisi konusabilir, insanlar konusurken onlari bdlmek
yerine konusgma bitince sormak iizere sorular bir kagida yazilir, sadece saygili iletisim
kurulabilir vs).

(d Tartismada baskinhk kuran ve digerlerinin katilimini engelleyen insanlarla nasil bas
edeceksin?

(Oneriler: Onlan bir kenara cekin ve biraz daha sessiz olmalarini isteyin, grup iginde onlari saygili
hir sekilde uyarin, bu sekilde ashinda size yardimci olmaya calistiklarim anlarsaniz bunu farkh
sekillerde yapmalarini isteyin, vb...)

(1 Zorluk cikaran insanlarla nasil bas edeceksiniz?

(Oneri: Sorunlu davramigin altinda yatan nedenlere odaklanmaya calisin. Eger bu grup icinde cok
vakit almaya baslarsa bunu bir mola sirasinda yapin.)

Kaynak: Ugiincii Taraf Atdlyesi, Kolaylastiricinin Rehberi (Third Side Workshop, Facilitator’s Guidebook)
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5. GRUP-BIREY-KONU UCGENI

Bir antrenman grup-birey-konu ve cevre olarak ifade edebilecegimiz dgeler- GRUP

den olusur. Bu faktérleri belli bir gevre icinde olusan ve her bir ucuna grup, ,

birey ve konunun yerlestirildigi bir icgen olarak tasarlayabiliriz. CEVRE 60

Tum grubu ve tek tek Uyeleri etkileyen cevre; zamani, mekani, dogays,

katiimcilan, onlarin cinsiyetleri, egitim ve sosyal durumlarini, toplumu,

tarihsel ya da glincel kuiltirel ve politik etkilenmeleri vb. seyleri kapsar. A60° 60N
Bir antrenmanin verimli ve basarili bir bicimde gerceklestirilebilmesi, Gig-  BIREY KONU

geni olusturan (g faktor icin en uygun kosullarin olusmasi amaciyla t¢ggen
icerisindeki dinamik denge gelistirimelidir.

Bir ucun fazla yogunluk kazanmasi éteki unsurlarin dogrudan disarida birakimasini beraberinde getirir.
Bu da sUreci olumsuz bigimde etkiler. Bireye ydnelik bir calisma tarzi baskin ise gruba ve temaya yete-
rince yer verimez. Temaya fazla agdirlik verilirse bireylerin ve grubun ihtiyaglar ihmal edilir. Bir antren-
man programinda yer alan birimlerin (sunum, egzersiz, oyun, tartisma vb.) bu Ug faktorin her birine
ayni dlglide hitap etmesi mimkiin degildir. Ornegin, tim grupla ortaklasa yiritiilen teori agirlikli bir
¢alismanin ardindan bireylerin, Uretilenleri hazmedecegi ve kendini ifade edebilecedi bir birime gecilme-
lidir. Veya grup dinamiginin islendigi bir bdlimden sonra bireye veya antrenmanin konusuna dair bir
devam egzersizi konabilir. Bunun icin antrendrler daha hazirlik stirecinde dengeyi gozetici bir sekilde
programi tasarlamalidirlar.

Ancak faktdrler arasi denge zaman GlgUlU bir hesaplama isi degildir, durumu ve gelismeleri iyi gézlem-
lemekle iliskilidir. Ornegin grup icinde bir sorun ciktiginda 6ncelik, tasarlanan programa karsin (daha
sonra tekrar temaya dénmek kosuluyla) bu sorunun ¢ozilmesidir.

Dengenin olusturulmasinda sorumiuluk hem antrenér hem de katilimcilara aittir.

Dinamik bir denge icin en azindan olmasi gerekenler:

e Grubun ve tek tek bireylerin gevrelerine dikkat edilmesi

e Antrenman boyunca bireyin katiimi igin tlim olanaklarinin saglanmasi

e Grubun ortak calisma igin gegerli davranis ilkeleri (izerinde bir anlasma saglayabilmesi
e llgi gruplan dengenin saglanmas! ve korunmasinda énemlidir

e Konunun tutarl bir sekilde ele alinmasi ve grubun ilgilenmek istedigi konulara yonelmesi
e QOrtada goriinen ve seffaf bir yirGtiictlugim mevcut olmasi

e Hem bireyler hem grup icin giivenli ve korkusuz bir calisma ortaminin saglanabilmesi

6. GRUPLAR ICINDE IKTIDAR MEVKI VE CESITLILIK/FARKLILIK

Antrendrlerin, farklilik dinamiklerinin 6grenim surecini ve grup isleyisini ne sekillerde etkiledigi konusunda
farkindalik sahibi olmalari gerekiyor. Yas, cinsiyet, kultUr, cinsellik ve sinif etkilesimleri ginlik yasamimizi
zenginlestirir ve canlandinir; farkliliklar icinde barindiran bir antrenman grubundan ¢ikan tarz, fikir ve
deneyim cesitliligi cok cesitli 6grenme firsatlan saglayabilir. Farkliliklarin ve gesitliliklerin ayirdinda olmak
kisinin rahat ettigi alanin disinda olmasinin nasil bir sey oldugunu anlamay gerektirir. Kimliklerimizin bir
veya birden fazla yontnden dolayr baskin kilttrin pargasi olanlarimiz icin bu ttr deneyimler fazlasiyla
ender yasaniyor olabilir. Bu farkindaligi gelistirmek ve kullanmak sadece baskin beyaz erkeklere dikkat
etmenin dtesine geger. Fiziksel egzersizler sirasinda yagi ilerlemis olan katiimcilarn da esit 6grenme
olanaklarina sahip olmasini nasil saglayacaksiniz? Antrenmaninizin disitk gelirli insanlar, tekerlekli
sandalye kullanan insanlar ya da tek basina cocuk blylten ebeveynler icin de erigilir olmasini nasil
saglayabilirsiniz?

Farkliliklar/Cesitlilik antrenmani tamamen irdelenebilmesi icin kendi rehber kitabini gerektiren karmasik
ve hizla blyUmekte olan bir alandir.
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7. GRUP ANLASMAS|

Grup Anlagmalari Olusturmak

Grup anlasmasi antrenman grubunun Uyelerinin kendilerine ve birbirlerine nasil davranimasini iste-
diklerine dair bir beyandir. Cogunlukla énceden antrendr tarafindan belirlenen temel kurallardan farkli
olarak bu beyanin olusturulmasina tim grup Uyeleri katkida bulunabilirler.

Bir antrendr olarak bir cok grubu eylem halinde gézlemleyecek ve grup Uyelerinin 6grenimciler olarak
birbirlerine en iyi ne sekilde destek olabilecekleri konusunda kendi beklentilerinizi olusturacaksiniz.
Grup anlagsmasinin olusturulmasi antrenérlerin bu deneyimi seffaf ve demokratik bir sekilde gruba
Onermesini saglamaktadir.

Yaratmak istediginiz 8grenme ortami agisindan énemli ya da temel rol oynayan bir ana prensiple
(6rnegin “katiim istege bagldir’) ise baglayabilir ve daha sonra bu énermeyi beyin firtinasi yapmak icin
gruba acabilirsiniz.

Sizin ya da diger grup iiyelerinin grup anlasmasina eklenmesini dnerebileceginiz bazi ana prensipler sunlar olabilir:
- Fikir cesitliligine saygi
- Esit katki/katiim firsati
- Sire tutmak igin sorumluluk paylagimi
- Talep edildiginde gizlilige sayg!

Beyin firtinasi bitince, ttm maddelerin Uzerinden gegin ve anlasma saglanip saglanmadidina bakin.
Maddelerde degisiklik 6nermeleri veya bir prensibin kendilerine ya da gruba uygun olmadigini hisset-
tiklerinde bunu dile getirebilmeleri icin katilimcilari tesvik edin.

Akilda tutulmasi gereken birkac sey:
- Grup anlagmasi givenin yerini tutamaz; sadece umutlari ve beklentileri dile getirir.

- Grup anlagmasi ayrintili “kurallar” belirlemektense genel “ilkeler” ifade etmelidir. EGer grup Gyeleri ayrintilar
icinde kayboluyor gibi gortintiyorsa, bu gilven diizeyinin diistik oldugu anlamina gelebilir.

- Ozellikle uzun antrenmanlarda halen giincel/yerinde olup olmadidini gdrebilmek igin grup tiyelerinin anlagmanin
Uzerinden bir kez daha gegmeleri faydall olabilir.

ANTRENMANLARDA GRUP ANLASMASI YAPMANIN ONEMi UZERINE

Grup anlasmalari, calismanizin dogru bicimde baslamasina ve diizgUn bir bigcimde ilerlemesine yardimci
olur. Bu anlagmalar, grubun birlikte nasil daha saygill ve etkili bicimde calisabilecedine dair grubun bir
anlasmaya varmasina yardimcidir. Bu sayede gruptaki bireylerin birbirleriyle isbirligi icinde ve saygi
duyarak eylemelerine imkan sagdlar.

Grubun birlikte calisma ilkelerini kendisinin belirlemesi, bir antrendriin veya kolaylastincinin “kurallar”
seklinde tepeden inme bicimde sdylemesinden ¢ok daha etkili ve guclendiricidir. Ayrica bireyler, kendi-
lerinin olusturdugu bir anlasmaya daha ¢ok saygl duyar ve uygulamaya hevesli olur. Problemler ve
catigkilar oldugunda bu anlasmaya geri dénUs yapip sorunlari hep birlikte ¢cézmenin anahtari olarak
kullanilabilir.

Bir grup anlagsmasi yapmanin birden ¢ok yolu vardir. Yukarndaki sadece bu yollardan biridir. Hangi
ybntemle anlasmanin saglanacagina karar verilirken su noktalar dikkate alinabilir: Grubun birbiriyle
uzun stire mi calisacagdi, antrenmanda veya atdlye calismasinda islenecek konunun ne kadar tartismali
bir konu oldugu, bu bélime ayirabileceginiz zaman, grubun kolaylastirici veya antrendr olarak size olan
glven seviyesi.

Birbiriyle uzun slre calisan gruplar icin grup anlasmasi bolimune biraz daha fazla zaman ayirmak
ve daha uzun vadeli bir anlasma gelistirmek yerinde olacaktir. Bunun icin asagdidaki gibi bir streg
kullanilabilir fakat ¢ok uzun streli bir grup anlasmasi bdlimu de birazcik rahatsizlik verebilir yine de bur-
da harcanacak zaman daha sonra geri kazanilacaktir cinku grup daha hizli ve ahenk icinde calisacaktir.
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DETAYLI GRUP ANLASMASI

En az 30 dakika ayirin.

Herkes gruptayken sdyle bir soru sorun:

-“Bu grubun/antrenmanin daha lyi isleyebilmesi igin sana

gerekli olan nedir?”

-“"Buranin iginde calisabilecedimiz giivenli ve saygill bir yer

olmasi igin neye gereksinimimiz var?”

Veya

- "Bu grubu, iyi bir dgrenme yerine dondistiirecek olan seyler

nelerdir?”

Kisilerin bu sorulara su sekilde cevap vermelerini

isteyebilirsiniz, drnegin:
o Kisiler kalkarak belirledikleri noktalari herkesin
gorebilecegi sekilde duvar kagidina yazar.

e Kisiler belirledikleri noktalari bir parca kagida okunakli

bigimde yazar ve bunlari duvarda gruplar.

e Kisiler, soru hakkinda ikili veya kiigik gruplarda konugur

ve bulduklarini bytik grupla paylagir.

Kisilerin fikirlerini topladiginizda liste-
dekiler Uzerinden bir bir geciniz ve
aclklama ihtiyaci olanlar icin netlestirme
yapiniz. Daha sonra bu noktalarin bir-
likte calisma icin nasil pratik ilkelere
donusturUlebilecegi Uzerine konusunuz.

Ornegin ~ “hemfikir  olmamak  sorun
degil” — Pratikte bu nasil uygulanir?
Bu 6nermeye sunu ekleyebilirsiniz: “...
bir kisinin séyledigine karsi cikilabilir
ama bunu yaparken kisinin kendisine
saldinlmamalidir”.

Diger bir 6rnek “Gizlilik ilkesi”. Bu biraz
belirsiz bir kavramdir, kisilerin bundan
ne anladigini tartismaya ve hangi se-
viyede bir mahremiyet istendigine dair
konusmaya gereksinim vardir.

Son olarak, blylUk grupta tUm ilkeler
hakkinda hemfikir olunup olunmadigdi
son kez kontrol edilir.

KISA GRUP ANLASMASI

Daha kisa sUreli calismalar, duygusal veya
karmaslk olmayan konularn islendigi
galismalar icin kisa bir grup anlasmasi
olusturma ydntemi daha uygun olabilir. Bu
tlr grup anlagsmasi icin su yontemler de
dustnulebilir:

e Antrendr olarak bir grup anlasmasi 6nerin ve gruptan
ekleme, yorum yapmalarini isteyerek anlasmaya
varin.

® “Sayg!” tizerine (“bu galismada bana saygr duyul-
dugunu nasil hissederim?”) bir fikir firtinasi yapa-
rak burdan ¢ikanlan anlagmanin temeli igin kullana-
bilirsiniz. Saygidan bagka kavramlarda kullanigl
olabilir, 6rnegdin “gtivenli” veya “ighirligi”.

Anlagmayl  yapmay!  bitirdiginizde  bu
anlasmanin tim calisma boyunca gérinlr
bir yerde olacagindan ve herkesin okuya-
bilecegi bir bicimde yazildigindan emin olun.

Anlagsmayl yapan grupla baska zaman
galismaya devam ederken bu anlasmayi
kullanip ekleme veya ¢ikarma yapilmasi ge-
rekip gerekmedigini ¢alismaya baslamadan
once kontrol etmeyi unutmayin.

Yeni gelenlerin veya gec¢ gelenlerin yapi-
lan anlasmaya onay verdiklerini sakin var-
saymayin. Bu yUzden bu Kisiler icin zaman
harcayin ve ilkeleri anlatarak onaylar olup
olmadigini sorun, bunu arada da yapabilir-
siniz, eger ihtiyaclar varsa bUtin grupla
birlikte yapilacak yeni bir tartismaya biraz
zaman ayirin.
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8. SIDDETSIZLIK ANTRENORUNUN KONTROL LISTESI

Ekipman ve malzemeler:

v

L N N U NI U U U N U U N U N N N N N

Konuyla ilgili tim kampanya el kitabi ve okuma malzemelerinin kopyalari;
Katiimcilarin dagitilan yazil materyali saklayabilmeleri icin klasorler;
Yoklama listesi

Degerlendirme sayfalar (bos)

Tdm dagitilan okuma materyallerinin takimlan

Tepegdz projeksiyon makinesi icin hazirlanmis asetatlar

Tepegdz projeksiyon makinesi

Sar hamur/Kasap kagidi (2-3 tabla, ya da bUyUk bir rulo)

Tablolar: A1 boyutunda bUyUtdlmUs yazili materyal

A4 misvedde kagitlari

Boya bandi, seloteyp, raptiye, atag, klasor atag

Yapiskan sakiz

Kegceli kalem (cesitli renklerde, her renkten birkag tane)

Beyaz Tahta kalemleri

Pastel boya kalemleri, birka¢ kutu

Halat veya ip

Mumlar

isim oyunlari ve diger egzersizler igin (g top

ihtiyaca gére diger oyun malzemeleri

Rol oyunlari malzemeleri

AN

AN NI N AN

Rol oyunlart igin giysiler

Cesitli sapkalar, kravatlar ceketler

Polis icin mavi beysbol sapkalar

Birkag farkl cesit beysbol sapkasi

isim etiketi olarak kullanmak icin yapiskan etiket
Blokaj malzemeleri, kilit vb.

Mekan hazirhgi

<

AN NI N N N N R N

Atolyenin baglangicindan bir saat 6nce mekana gelin

insanlar geldikleri zaman hazir olacak sekilde yiyecek, cay, kahve, siit, seker ve atistrmaliklar
Toplanti gindeminin yazilmasi

TUum katiimcilar igin sandalye ve minder

Beyaz tahta

Tepegdz projeksiyon makinesi (toplantidan dnce ¢alisip ¢calismadigini kontrol edin)

Tablo ve cizelgelerin duvara asiimasi

Kaynak ve danisma masasi

insanlar geldiklerinde karsilayacak bir kisinin ayarlanmasi. Antrenman Ucretini toplayacak
bir kisinin ayarlanmasi.
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9. ANTRENORLUK YAPARKEN AKILDA TUTULMAS| GEREKENLER

(Margo Adair & Bill Aal’dan) Antrenér olmak ne anlama geliyor:

Grubun ihtiyaclarini ve amaglanni bir bittin olarak distinmek

Grubun basar yetisi hakkinda hem gercgekei hem de 6zglvenli olmak
Motive etmek

Herkesin 6zgUvenini yUkseltmek ve birbirlerine given duymalarini saglamak
Duyarli, neseli ve verimli bir atmosfer yaratmak

Gruba herkesin katki sunmasina imkan saglayacak sekilde yénlendirmek
Sorgulamayi, kesfi ve yeniligi tesvik etmek

Bakis acllaninda cesitlilige yer agmak

Ortak/igbirlikgi dustinceyi, karsilikli destek ve takdiri harekete gecgirmek
Buttnidn pargalarindan daha énemli oldugu bir ortam yaratmak

Onemli konulari gdrmek, ayirt etmek ve Ustini gizmek

insanlarin hedeflerini gerceklestirebilmeleri odaklanmalarini saglamak
Sentezlemek ve 6zetlemek

Strecin en iyi eylem planini/yol haritasini ortaya ¢ikaracagi konusunda inang olusturmak

Operasyonel Varsayimlari

Herkes akillidir.

Herkesin duygular ve dusunceleri icin gecerli nedenleri vardir.
Herkes elinden gelenin en iyisini yapiyor

Herkes kendi deneyimi konusunda uzmandir

Herkesin sunabilecegi bir katki vardir

TUm sorunlarin ¢ézdmleri vardir

Iyi bir Antrendr...

Yeni normlar sekillendirir

Tdm katiimeilan liderlik rolU almalari icin tesvik eder.

Toplanti igin gerekli bilgiyi vermede diderlerinin de sorumluluk paylagsmasini saglar.
YUksek enerjiye sahip bir aciklik, genislik/ferahlik, vericilik ve empati ortami yaratir.

Herhangi bir glindeme ya da sonuca 6zel bir bagi yoktur ve dolayisiyla grubun streci icin
tamamen kendini verebilir.

NEFES ALIR!

Dengeli ve sakindir, son derece elzem olan istikrar saglayici bir varlik gdsterebilir
Karsilikl konusmalari/atismalari en aza indirger

insanlarin fikirlerini, sadece moderatore degil, herkese anlatmalarini saglar

Grup icin “sorun gbzmeye” calismaz

Hangi konularin, kim tarafindan ne bicimde sekillendirildigi/yorumlandigi konusunda
her zaman bilincindedir

Her zaman icin toplumsal ve/veya yapisal esitsizlige dayall gi¢ dinamiklerinin farkindadir ve
bunlarn etkisini en aza indirmek i¢in gaba gosterir

Tdm katiimeilanin katkilarini esitler
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Anlasma ve farkliik noktalarini arar
Farkliigi grup icinde yaratici bir gli¢ olarak davet eder/tesvik eder

Tempo hissi iyidir, ne zaman zorlamasl, ne zaman geri gekilmesi, ne zaman saglam durmasi
gerektigini bilir

Grubun Nabzini Tutmak

lyi antrendrlik belirli formiillere ya da siireclerden cok strekli olarak grubun nabzini dogru sekilde
tutmaya baghdir. S6zslz ipuclarina dikkat edin/farkedin. Sadece goriinene dikkat etme tuzagina
dusmeyin. Dikkat etmeniz gereken bazi seyler sunlardir:

insanlarin kullandiklan beden dili: Agik mi yoksa korunakli bir durusla mi oturuyorlar?
Huzursuz sekilde hareket mi ediyorlar yoksa enerjisiz ve hareketsiz bicimde mi oturuyorlar?

insanlarin konusma tonu: Kiiglimseyici? igneleyici? Fazla algakgdniilli/kendini asagilayan?
Duyarli? Alayci?

insanlar birbirlerini nasil dinliyorlar?
Odadaki duygusal ton nedir? Grubun karakteri ne?

TUm bu etkenler grubun ruh halinin acik veya kapali, heyecanli veya sikilmig, gergin veya rahat oldugunu
gOsterecektir. Toplantiyr ydnlendirirken her seyden 6te bunlar ton ve zamanlama konusundaki se¢im-
lerinizi belirleyecektir. Ne zaman vites degistirmeniz gerektigini, ne zaman tek bir kisinin sorunlarina
daha fazla vakit ayirmaniz, ne zaman yola devam etmeniz gerektigini size gosterecektir. Grubun ruh
halini sezinleyebilmenin en dnemli yoluysa kendi sezgilerinizi dinlemek ve onlara givenmektir.

Farazi Giindem (toplantilardan dnce hazirlayin, konuyla ilgili herkesin katkisini/fikrini alin )

Gundem maddelerini listeleyin ve bunlarin icine asagidakileri ekleyin:

Gereken slre

Surec/Akis (tartisma, beyin firtinasi, sunum, tur, kiicUk gruplar vb.)

Amac/hedef (bilgi paylasimi, kesif, sorun ¢cbzme, karar alma, fikir alma, glven insa etme vb.)
Gundemin her bir maddesi i¢in kim sorumluluk aliyor?

Gundemi hazirlarken aralara farkli etkinlik gesitleri, molalar, ve birbirinizi keyfini ¢cikarmanizi
saglayacak aktiviteler ekleyin.

Toplant Bilesenleri

Acilis: bir siir, meditasyon, sarki, oyun, ritel vb. tonu belirleyin.

Durum ve duygu kontroli: insanlari nasil olduklarini sdylemeleri icin tesvik edin; bazen
insanlarin hayatlarindaki iyi gelismeleri paylasmalari iyi olabilir.

Gilndemin Uizerinden gegilmesi

Rollerin verilmesi: slre tutucu, yazman, ortam izleyici vb.

Tartisma ve Karar Alma

Tesekkdrler: Birbirimizin ¢cabalarini gérmek ve birbirimizle ilgili takdir ettigimiz seyleri ifade
etmek hayati dnem tagr.

Kaygilar: bu bollimde insanlarin varsa kaygl ve sorunlarini basit ve kisa bir sekilde paylasma
firsatlar olacaktir. Konusmaci duyulmasina ihtiya¢ duydugu seyleri sdyler: insanlarin
hatirlamasini istedigi bir seyi, vb.

Takvim: bir sonraki toplanti

Toparlama: Alinan kararlarnn ve farkli bireylerin sorumlulugunu aldig islerin yeniden ifade
edilmesi. Destek ve izlenebilirlik i¢in bir badi sistemi yaratmak isteyebilirsiniz.
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e Degerlendirme: slreci/akigi daha iyi hale getirmenin yollarini kesfetmek igin zaman ayirin.
insanlara kisaca toplantida onlar igin neyin iyi neyin kétii gittigini sorun. Bagka hicbir seye
zaman yokmus gibi gérinmuyor diye “is bitirme” tuzagina dismekten kaginmaniz gok
dnemli. insanlar beraber olmanin farkli yollarini paylastiginda isler cok daha piriizsiiz bir
sekilde ilerler bdylece zaman hicbir sekilde “bosa harcanmis” olmaz.

Not: Katilimcilar moderatorin isini kolaylastirmanin veya zorlastirmanin kendi ellerinde oldugunu
anladiklarinda toplantilar iyi gider. Tum katiimcilar toplanti isleyisinde sorumluluk almalidir.

web site: www.toolsforchange.org

10. BIR ANTRENMAN PROGRAMI HAZIRLARKEN

lyi bir antrenman programi, grubun gérev ve devam etme ihtiyaclar arasinda denge kurmali. Bir baska
deyisle, antrenmanin hedeflerine ulasiimasini sagdlarken grup Uyelerinin kisiler arasi ihtiyaglarina da ce-
vap vermelidir.

Programi planlarken sorulmasi gereken sorulardan bazilari sunlardir:
- Antrenmana kim geliyor? Gelen kisilerin intiyaclari, beceri seviyeleri ve beklentileri nelerdir?
- Antrenmanin genel hedefleri nelerdir?
- Eldeki zaman, moderator sayisi ve kaynaklar goz ontine alindiginda bu hedefler gergekgi mi?
- Bu hedeflere ulasabilmek icin hangi etkinlikler, oyunlar veya sunumlar elveriglidir?

- Hangi program maddeleri grubun gilven olusturmasina ve rahatlik seviyesini artirmasina yardimei
olabilir? Hangi program maddeleri daha fazla giiven, rahatlik veya grup birligi diizeyleri gerektirebilir?

- Bazi maddeler programin baska kisimlarinda gelistirilmis kavramlara ve becerilere dayali olabilir mi?

- Program unsurlarinin beceri gelisiminin ilerleyisine gore siralanmasi gerekiyor mu?

- Antrenman slresince grubun enerji ve dikkat diizeyi ne sekilde/hangi noktalarda yikselip algalma
edilimi gosterebilir?

- Hangi program maddeleri yiiksek eneriili ve/veya fiziksel, ve hangileri diisik enerjili ve/veya beyinsel?

- Program, farkli 6§renme tarzlarina cevap veriyor mu (6rn. Bakarak, dinleyerek, yaparak 6grenme)?

- Program, farkli diizeylerde okuma, yazma veya konusma yeterliklerinin/yetilerinin getirdigi ihtiyaclara
cevap verebiliyor mu?

- Program, farkli fiziksel yetkinlik/engellilik diizeylerine uygun sekilde diizenlenmis mi?
- Molalar ve/veya yemekler igin yeterince zaman ayriimig mi?

Hem antrendrler hem katiimcilar sinirli bir zaman i¢cinde ne kadar sey 6gdrenilebilecegini abartma ko-
nusunda dogal bir egilime sahip gibidir. Bir grup ya da érgut antrenman talep ettiginde, eldeki zaman
cercevesinde neler yapilabilecegdi konusunda gercekci ve diiriist olmak faydali olacaktir. Uc saatlik bir
atdlyede bir gruba siddetsiz politik kuram, konsensUs usulll karar alma, etkili iletisim ve siddetsiz eylem
haziri§i konusunda saglam bir temel vermeyi bekleyemezsiniz (ou hedeflere oldukca yaklasabilirsiniz
amal).

Zaman kisayken, grubun katilimci yontemlerle 6grenmesini saglayacak gindem maddelerini atlayip
“sadece bilgi aktarma” istegi agir basabilir. Ylzeysel acidan bakildiginda, bu yéntem daha kisa za-
manda daha fazla beceri aktariimasini saglyor gibi gértinebilir ama bu arada degerli dustinme, tartisma
ve ortak deneyim olanaklarini feda ediyor oldugunuzu unutmayin.

Kaynak: Siddetsizlik Antrenmani Projesi, Antrendriin Kaynak El Kitabi (Nonviolent Trainers Project, Trainers Resource Manual)
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11. GRUP DINAMIGI

Grup Dinamiklerini Anlamak

“Grup dinamikleri” kavrami bir grup dUzenegi icerisinde birbirleriyle konusan insanlar arasindaki
etkilesimin adidir. Grup dinamikleri Uzerine is hayati dizeneklerinde, gonullllik dizeneklerinde, ders
dUzeneklerinde ve toplumsal dizeneklerde calisilabili. Ne zaman (¢ ya da daha fazla birey etkilesimde
olsa ya da konussa orada grup dinamikleri olusur. Gdzlem yoluyla muazzam bir anlasma 6grenilebilir.
Eger bir grupta, herhangi bir grupta, biri sessizce kenarda oturuyorsa kim olsa belli davranissal model-
lerin su ylzlne cikisini gérmeye baslayacaktir. Grupta en az bir kisi sohbeti ydnetmeye meyledecektir,
fikirlerini ve yorumlarini 6zgurce 6nerecektir. Grupta sessiz kalan en az bir kisi olacaktir, hatta bazen
sohbet ile pek ilgileniyor gibi degildir. Digerlerinin sézinl kesmeye meyleden birileri de olacaktir, soh-
betin daha hizli akmasini isteyen biri ya da baska bir konuya odaklanmak isteyen biri. Baska biri de
insanlarin duygulariyla ilgili olabilir ve herkesin esit derecede hos karsilanmasina gabalayabilir. Bunlar bir
grup dizeneginde insanlarin Uzerine distinmeden bile varsayabilecedi rollerden bazilaridir. Grup rolleri
bUyuk dlclde kisinin karakteri ve deneyimlerinin bilesimi tarafindan belirlenir. Utangac biri grupta bir
kenarda durmaya daha meyillidir. Sabirsiz biri tartismaya ileri gétirmeye daha meyillidir. Cok 6zguvenli
biri daha fazla fikir Gnerecektir. Eger kimi roller asagl yukar énceden belirliyse grup dinamigi nasil
gelistirilebilir? Bir takim alistirma programlari vardir ve kisinin kendi iletisim tarzini 6grenebilecegdi test-
ler vardir. Belki de bir ya da daha fazla grup Cyesinin tartismayi nasil idare edecegini 6grenmesi grup
dinamigini gelistirmesinin en basit yoludur ve bu yolla hedeflerini hayata gegcirir. Tipki bir orkestra sefinin
harmanlanmis bir ses Uretebilmesi icin orkestradaki birgok icracly! idare etmesi gibidir. “idare etmek” ile
bir bireyin davranisina ya da katilimina grubun lyiligine déntk karsilik vermeyi ve yeniden yénlendirmeyi
kastediyoruz. Grup idare edilsin ya da edilmesin grup rolleri ortaya cikar. Ortaya cikan tipik davranis
bicimlerini dgrenerek kisi grup tartismalarnin tesirini arttirabilir.

Grup Dinamiklerini idare Etme Teknikleri

Gundemi ve grup dinamiklerinin kolaylastirmak icin bircok teknik vardir. Asagidakiler kolaylastirmaya
elverigli en bilinen ve sikga kullanilan tekniklerden bazilandir.

Yaratici ve uyarlayabilir olun. Farkl durumlar farkli teknikleri gerektirir. Grup dinamigine nasil tesir ettigine
ve onlari kullanmanin en dogru zamaninin ne olduguna dair deneyimle birlikte bir idrak gelisir.

Katilimi Egitlemek

Kolaylastirici toplantilar sirasinda dikkatin adil dagiimindan sorumludur. Kolaylastirici, grubun dik-
katini her seferinde bir konusmaciya yoneltir. Sirayla konusma (Garmer Okulu) metodu bir sonraki
konusmactyl secmek icin en ¢ok kullanilan tekniktir. Kolaylastirici, ellerin kalkma sirasina gdre her bir
kisiye s6z hakki verir. Siklikla dikkat bir kisinin ya da bir tayfanin boyundurugu altinda olur. Bu, irkgilik,
cinsiyetcilik ya da benzeri toplumsallasmis davranissal sorunlardan dolayr ya da deneyim, kidem,
korku, utangaclik, saygisizlik, cesaret gibi streclerden dolay cereyan eder.

Esitsizlik, birgok yaratici yolla diizeltilebilir. Ornegin, eger erkekler kadinlardan gok daha sik konusuyorsa
kolaylastirici, her konusmacidan sonra bir ara 6nerebilir, kadinlar konugsmadan iclerinden bese ka-
dar sayabilir, erkekler ona kadar. Tam tersi durumlarda kolaylastirici dneriye iliskin ¢ konusmacinin
konusmasini diger U¢Unln de ona karsi konusmasini rica edebilir. Eger grup kolaylastiricinin konusacak
bir sonraki kisiyi segcmekten imtina ediyorsa konusma jetonu gibi bir nesneyi digerine paslayarak kiginin
kendisinin segmesini saglayabilir. Daha da 6teye gidilirse tim konusmacilarin konusmadan 6nce ayaga
kalkmasi ve tek kisi ayakta kalinca baslanmasi dahi istenebilir. Olasi sorunlar ve ¢ézUmler bir avugtur.
Yaratici olun. Kendinizinkini icat edin.

Listeleme

Tartismanin daha diizgiin akmasina destek olmak igin konusmak isteyenler sessizce isimlerini bir liste-
ye ekleyecek ve sirasiyla onlara seslenecek olan kolaylastiriciya kendilerini gésterirler.
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Yigma
Egder ayni anda birden fazla insan konusmak istiyorsa konusmak isteyenlerden ellerini kaldirmalarini is-

temek faydal olabilir. Numaralandirin ve sonra da bu sirada konusmalarini saglayin. ik yiginin sonunda
kolaylastirici baska bir yigin icin ¢cagirnr ya da baska bir teknigi dener.

Tempo

Toplantinin temposu ya da akigl kolaylagtincinin - sorumlulugundadir. EJer atmosfer geriimeye
baslarsa dengeyi ve isbirligini yUreklendirecek teknikler secin. Eger toplantilar yavasliyor ve insanlar
tedirginlesiyorsa bir esneme ya da glindemin yeniden dizenlenmesini dnerin.

Sireci Kontrol Etmek

Eger toplantinin akisi béltndyorsa ya da bir kisi ya da klguk bir grup tarafindan hikmediliyorsa her-
hangi biri kullanilan teknigi sorgulayabilir ve bir alternatif dnerebilir.

Sessizlik

Eger tempo cok hizliysa, enerjiler ve gerginlik ylksek ise, insanlar siralar gelmeden konusuyor ya da
digerinin s6zunu kesiyorsa herhangi birinin sakinlesmek ve enerjiye yeniden odaklanmak igin bir ses-
sizlik ani &nermesi uygundur.

Bir Ara Vermek

Tartismanin harareti icinde insanlar cogunlukla ara verip akisi kesintiye ugratmaya direnclidirler fakat
bilge bir kolaylastirici cogu kez bilir ki bes dakikalik bir ara sinir bozucu bir yarim saatten ya da kisir
dongusel bir tartismadan ve verimsiz bir cekismeden kurtaracaktir.

Konsenslise Cagirmak

Kolaylastirici ya da kolaylastircinin s6z verdigi herhangi bir Uye bir konsenslis denemesine gagirabilir.
Bunu yapabilmek icin kolaylastirici hi¢ deginilmemis ¢6zilmemis bir endise var mi diye sorar.

Ozetleme

Kolaylastinici nelerin séylendigine 6zetleyerek odaklanmayi secebilir. Ozet kolaylastirici tarafindan,
notlar tutan kisi tarafindan ya da uygun herhangi biri tarafindan yapilabilir. Bu tartismanin kisir dongtiye
sUrUklendigi, konusmacilarin birbiri ardina birbirlerini tekrar edip durdugu ortak bir sorunu ayirabilir.

Oneriyi Yeniden Diizenlemek

Uzun bir tartismadan sonra bazen dneri hi¢ resmi bir karar olmaksizin degisiklige ugrar. Kolaylastiric
bunu fark eder ve yeni bilgiyle, degisikliklerle ya da eksiltmelerle dneriyi yeniden dizenler. Ardindan
Oneri gruba takdim edilir ve bdylece herkesin neyin Uzerine disinilmus oldugu konusunda kafasi net
olur. Dedigimiz gibi bu islem antrendr, yazici ya da herhangi biri tarafindan yapilabilir.

Rolden Cikmak

Eger antrendr, tartismaya dahil olmak isterse ya da gindemin &zel bir konusuna dair kuvvetli hisleri
varsa bu slre boyunca bagka bir katilimcinin moderatérliik yapmasina imkan tanir ve antrendr roliinden
¢ikar ve tartismaya katilr.

Panoya Gegirmek

Bazen toplanti stiresince bilgi toplanmasi gerekir. Zamandan istifade, bu bilgiyi toplamak igin bir not
panosunu dolasima sokun. Toplandiktan sonra yazili kaydi alinabilir ve / veya antrendr tarafindan gruba
sunulur.

Oylama (Teamiil Yoklamasi)

KonsensUs icindeki oylamanin kullanigliigi dncelikle birka¢ konunun birbirine yakin énemine dair
netlesme saglamasidir. Kolaylastirici bir dnerinin durumuna dair kafasi karisik ya da tereddutlt ise ve bir
sonraki slre¢ tekniginin ne olabilecegine dair bir 6éneride bulunacak kadar bir netlik olsun istediginde
bu dzellikle kullanigh bir tekniktir. Oylama, bir karar verme degildir, baglayiciigi olmayan bir referan-
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dumdur. Sanilanin aksine teamul yoklamasi konular herkes igin net ve anlasilir iken kullanilir. Genel-
likle ginimuzdeki uygulanis sekli konulari tartismaktan ve endiseleri ¢6zUmlemektense bunaltici bir
destek gostererek ¢ogunlugun, azinligr itaat ettirmeye dontik gdézind korkutmasi seklindedir. Oysa ki
oylamanin teme amaci grubun egilimini gérinir kimaktir, Bunun icin acik ve basit sorular en iyisidir. U
ya da daha fazla segenegin oldugu secimler bilhassa manipuUlatiftir. Sagduyu ile kullanin.

Sansirleme

(Bu teknik ve bir sonraki biraz digerlerinden farklidir. Bazi gruplar icin uygun olmayabilir) Eger biri
sirasinin disinda sUrekli konusmaya kalkiyorsa kolaylastirici kisiyi en az iki kere uyarir ve eger soz kes-
meler bitmiyorsa kolaylastirici bu kisiyi sansUrler. Bu kisinin bu giindem konusu boyunca konusmasina
mUsaade ediimeyecegi anlamina gelir. Eger s6z kesme edimi bir cok giindemde gerceklesmisse o
zaman sansUrleme daha uzun bir zaman dilimini icerebilir. Bu teknik kolaylastiricinin sagduyusu
ile kullanilmalidir. EGer kolaylastirici birisini sanstrliyorsa ve toplantidaki digerleri itirazlarini dile ge-
tiriyorsa, kolaylastiricinin rolinden geri adim atmasi ve bir baskasinin kolaylastiriciigina yol vermesi
kolaylastiricinin muktedirligine ve yargisina dair bir tartismaya girmekten daha iyidir.

ihrag Edilme

Eger kisilerden biri hala akigi aksatici bicimde davraniyorsa kolaylastirici davranisin ninl kesebilir.
Kisiye bu davranisinin sebebini, grubun ilgisiyle minasebetini, grubun muradiyla iliskisini ve hedefler ve
ilkelerle arasinin nasil oldugunu sorun. Eger kisi bu sorulara cevap veremez halde ise ya da cevaplar
ortak murat ile anlasmazlik igcindeyse o zaman kolaylastirici kisiye toplantidan ¢ekilmesini talep edebilir.

Grubun tesirliligini en cok etkileyen iki rol varsa onlar da gruba yon veren kisiyle grupta sessiz kalan
Kisidir. Sessiz insanin konusmasini saglamak konuskan olanin daha az konusmasini saglamak kadar
zor olabilir. Yon veren insani idare edebilmek icin birisi sdyle bir sey sdyleyebilir: “Deniz, ¢cok fazla iyi
fikrin var. Sonra tartismak icin hepsini yazdim. Simdilik sunu konusmamiz lazim.” Sessiz insana biri de
sunu sdyleyebilir. “Glines, bu konuya dair distincelerin nelerdir?” Sessiz insana “evet” ya da “hayir”
olarak cevaplanamayacak bir soru sormak en iyisidir. Ayrintilara girmeyen bir soru “yelpazeyi genis
tutan” bir soru. Her halikarda dogrudan ve saygil bir yaklasim mUmkUn olan her yerde dnerilir.

(Not: Bazi kultdrlerde dogrudanlik uygun olmayabilir. Bazi kiltirlerde dogrudanlik makbuldir ancak
sadece belli tip insanlar arasinda. Bu, bir okuyucunun teklif edilen davranisi kendi kdlttirtine “tercime”
etmesi gerektigine dair bir drnektir. Trkiye’de bazen dogrudanlik uygun olmayabiliyor. Bunun denge-
sini bir antrendr olarak grupla kurdugunuz iliskiye gére degerlendirebilirsiniz.)

Bir grupta ortaya ¢ikmasi muhtemel gesitli bagka roller vardir. Grup dinamikleri Gzerine bir kitap bu
roller hakkinda daha ¢ok sey 6grenmek icin iyi bir kaynak olabilir. Bu roller kiltUr tarafindan etkilendigi
kadar cinsiyet, yas, Irk/etnisite, dini gelenekler ve diger faktorler tarafindan da etki altindadir. Bir gok
insan igin her ne kadar grup bicimi, belli bazi davraniglar ortaya ¢ikarsa da etkili bir gruptaki davraniglar,
gundemi olumlu bir sekilde ileriye gotirecek sekillerde ortaya cikar.

Nihayetinde grup dinamiklerinin, herhangi bir grup Uyesi tarafindan ydnetiminin / yonlendirilmesinin séz
konusu olabilecegini insan fark etmelidir. Yonetme gucu olan kisi (moderatér ya da organizatér) grup
dinamiklerini yénetmekte en iyi kisi olmayabilir. Olasiliklari tartan herhangi bir grup Uyesi, grup Gyelerinin
birbirleriyle etkilesimini gelistirmek icin imkanlari gérebilir. TUm grup, grubun etkili olmasina dair sorum-
ludur ve tum Uyeler esit olarak sorumluluk paylasir. Moderatérler ya da organizatorler belli gérevieri
icra etmekte anlasmis olabilirler ancak onun yegane lider oldugu varsayilmamalidir. Aslinda, asagidaki
baltimde her grup Uyesinin yeteneklerine ve uzmanligina bagl olarak sorumluluklarinin varsayildigi tesirli
bir grup ya da takim olarak takim insasini gérecegiz.

Tanisik Olmak

Grup dinamikleri ve takm insasl, esasen gruba dahil olmus insanlar arasindaki iligkiler Uzerinden
kuruldugundan tim udyelerin birbirleriyle tanistinimis olmasi hem nazik hem de duyarli bir davranis olur
ve birbirlerini tanimaya ve iliski gelistirmeye donuk olasiliklara davet edilirler. Birbirlerini iyi taniyan Uye-
lerden olusan bir grup ya da takim gok daha etkilidir. insanlar tanidiklari ile olduklarinda yabancilarla
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olduklarindan daha fazlasini kendilerinden teklif etmeye meyillidirler. Bu ylzden insanlarin birbirle-
riyle tanisik olmalarini saglayacak bir zamanin ayarlanmasi iyi bir fikirdir. Cogu zaman katilimcilarin
birbirlerini tanidiklarini varsayariz ne var ki herkes birbirini tanimaz. Yeni katlanlardaki ortak his, ev-
velki Uyelerin daha ayricalikli oldugudur. Bunun sebebi eski Uyelerin birbirlerini daha iyi tanimalari ve
daha iyi yapilandinimis iletisim motiflerine sahip olmalandir. Gegmis ortak deneyimlere sahiptirler ve
yeni gelenlere belli referanslar agiklamay unutabilirler. Bu disarida kalma hissine vesile olabilir ve eger
dUzeltimezse yeni gelenler grubu terk edebilirler. Yeni gelenlerin gruba uyum saglamasina yardim et-
mek, mevcut Gyelerin sorumlulugundadir. Bunun Ustesinden gelmenin bir cok yolu vardrr. insanlar “Buz
Kirici” veya “Tanigma” oyunlar yaratmiglardir. Bu basit oyunlar insanlar birbiriyle etkilesime sokabilir. Bu
kitapta da bu oyunlardan bol bol bulabilirsiniz.

Beklentileri Agikhga Kavusturmak

Her alginin vurgulanmasi birilerinin beklentisidir. “Beklenti” cogu zaman seylerin nasil gideceginin,
insanlarin nasil davranacaginin, insanlarinin nasil reaksiyon verecegine dair bize ait konusulmamis bir
fikirdir. Cogu zaman beklentilerinden farkli bir sey oldugunda insanlar sasirr. O kadar sasirmis olabi-
lirler ki gercege uygun tepki veremezler clnki fena halde beklentileri tarafindan ele gegciriimislerdir. Bir
arzu icin bir araya gelen bireylerin olusturdugu herhangi bir grupta ne olacagina ve nasil olacagina dair
kismen farkli beklentiler olacaktir. Beklentinin vurgulanmasi bir bireyin belli bir gindeme dair tepkisini
renklendirebilir. Bu sebepten bir iki dakikayr grup Uyelerinin beklentilerini netlestirmeye harcamak iyi bir
fikirdir. Hatta tanisik hale gelme evresinin bir parcasi haline bile gelebilir. Basit, ucu acik bir soru beklen-
tileri masaya yatirabilir: “BugUln neyi basariyla tamamlamay bekliyorsunuz?”

Grupca Sorun Cézme

Gruplar su iki sebepten biri yliziinden kurulur: ya tamamen toplumsal amagclara ulasmak igin (6rnegin
bir kutlama) ya da bir seyi basaryla tamamlamak icin. Ikinci mevzuda sorun ¢ézmeye bir bicimde
ihtiyag olacaktir. Bu, etkilesimlerin veya dinamiklerin daha glclendigi bir seyi basariyla tamamlamaya
calismasidir grubun. Bilhassa da grup zaman ve kaynaklar konusunda kisitlysa.

Basarili bir “grupca sorun ¢ézme” ilk dnce Uyeler arasindaki iyi iletisime baglidir. “lletisimden” anladigimiz
herkesin bilgiyi paylasmasidir. Sessizlik onay demek degildir. Aslinda sessizlik bozulana kadar sessizligin
ne anlama geldigini bilmiyoruz. Biliyoruz ki herkesin dahil olabilecedi bir katilim vardir. Uyeler; gruba dair
ne bildiklerini, ne gdzlemlediklerini, ne diistindUklerini, ne hissettiklerini paylasmalari gerekir. Asagida bir
grup olarak etkili sekilde sorun ¢ézebilmek icin bazi tavsiyeler vardir:

e Her bir grup Uyesi sorunun tamamini veya vazifesini anlamalidir. Biri, genellikle baskan ya da
is lideri yapilacak isi 6zetlemelidir. Grubun ne yapacagini tim grup Uyelerinin anladigina dair
netligi saglamalidir.

e Herkes ¢dzUme nasll katki sunacagina fark etmelidir. Herkesin sonradan edindigi yetenek-
ler ve htnerler oldugu kadar dogustan getirdigi yetenek ve hinerleri de vardir. Bir cogumuz
Onerebilecegimizden ya daha azini sunariz ya da sunduklarimizin énemini azaltinz. Sorun
¢ozmede birinin yeteneklerine dair mutevazi olmasini bekledigimiz bir zaman degildir.

Tum kullanilabilir yetenekler ve hiinerler grubun sorununu ¢ézmek icin masaya yatinimalidir.

e Her bir kisi digerlerinin potansiyel katilimlarini tanimalidir. Tekrar; herkesin birlikte dogdugu
yetenek ve hlnerleri ve egitim ve deneyimle edindikleri vardir. Bazen tam manasiyla farkina
varmadiklari yetenekleri ve htnerleri oldugunun farkina variriz. Béyle birini katilim icin
cesaretlendirmek faydali olur.

o Uyeler diger Uyelerin daha fazla bilgi ve rehberlige intiyaclari olabileceginin farkina
varmalidirlar ve her bir Gyenin ¢cabaya tam katilimina dair yardimlarini teklif etmeliler.

e Basarmak icin mizakere dnemlidir. Ne kadar farklilik varsa gruba htnerleri taslyan ayni
zamanda farkll disUnceleri ve bakis agllarini da tasir. En iyi ¢6zim herkesin kabul edilebilir
buldugudur. Grup, organizasyonun en ¢ok ilgisini geken sey Uzerine kararlar almalidir.

e Grup dinamiklerinin idaresine yardim etmek grubun sorumiulugundadir. Ornedin utangac
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insanin katiimini saglamak, ve baskin insanin digerlerinin konusmasina izin verecek sekilde
zamani kullanmasini saglamak.

e Bazen Uyeler orijinal muradin ne olduguna dair yonlerini sasirabilirler ve laf kalabaligina
bogulabilirler. Bu ‘sapmalar’ grubun zamanindan epey harcar. Muradi, hedefi ya da yapilacak
isleri kafada tutmakta ve tartismayi belirtimis odaga tasimakta fayda var. Bu tim grup
Uyelerinin ortak sorumlulugudur.

e Herkesin liderlik nitelikleri vardir ve liderlik duruma veya yapilacak ise gére degisebilir. Liderlik
etki demektir; en etkili insan her zaman en otorite sahibi insan demek degildir. Eger bir grup
Uyesi grubun ilgisine ¢eken bir olasiligi gérurse bu olasilidr grubun dikkatine sunmakla

yUukamltdur.

Bir grup icin her is uygun olmayabilir. Yazmak 6rnegin, en iyi bir tek birey tarafindan basariyla
tamamlanabilir. Butce ¢ikarma en iyi bir tek birey tarafindan yapilir. Sonug ya da Urlin grup
tarafindan onaylanabilir fakat giincel bir edim olarak yazmak ya da hesap yapmak en iyi bir
kisi tarafindan icra edilebilir.

Kaynak: Grup Dinamikleri ve Takim Insasi El Kitabi (Group Dynamics and Team Building manual)

Gruplarin Temel Yasam Dongiisii

Sonraki adimlar
icra etme

- Olanaklar
Bicimlenme kesfedilmis
Olusturma - Takim calismasi - Ustalik
- Baglilk Erteleme  ~Ongord
- Ortak hedefler - Liderlik Datilra endisest Heyecan
- Heyecan - ‘!B'aklm l:(yurr;u -icra . Krlgl ze
-Ongord ) Kasba ﬁl Ta - Tatminsizlik
= Hieves RS - Olumsuzluk
- lyimserlik Firtina
- Gergekligin oturtulmasi
- Hayal kinklig:
- Tatminsizlik
- Kaygilan ele alig
Grup gelisim agamalar

1. Olusturma

Grup henlz bir gruptan ziyade bir bireyler toplamidir. Bireyler grup icinde bireysel kimliklerini tesis
etmek ve bir etki yaratmak isterler. Katlim bireyler ortam ile kaynasirken sinirlidir. Bireyler ilk elden
yapilacak islere odaklanirlar ve muratlanni tartisirlar. Grup, 6ncelikli olarak gelecekteki kararlarin ve
eylemlerin Uzerine oturacagi temel kurallar gelistirir.

2. Firtina

Grup ici gatiski ve birligin eksiklidi ile nitelendirilimistir. Hemfikir olunmus temel baslangi¢ kurallari, liderlik
ve davraniglar zedelenmistir. Bireyler birbirlerine karsi saldirgan bir tutum igindedir ve bireyselliklerini
kendi kisisel gindemlerini takip ederek ya da beyan ederek ifade ederler. Strtlisme artar, kurallar
¢ignenir, tartismalar ¢ikabilir. Fakat eger ustalikla yUrtdlirse bu evre yeni ve ¢cok daha gercekei hedef-
ler, metotlar ve normlarin olusumuna vesile olur.

3. Bigimlenme

Gerilimlerin Ustesinden gelme, belirlenmis normlarla ve pratiklerle grup uyumunu gelistirmek Gzerine
kuruludur. Grup Uyeleri grubu ve birbirlerinin mizaglarini kabul eder. Gruba baglilik gelisir ve grup bunu
muhafaza etmek icin ¢aba harcar. Grup ruhunun gelismesi, harmoni énemli hale gelir.
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4. icra Etme

Tam bir olgunluk ve azami Uretkenlik Uzerine kuruludur. Ancak énceki evreleri basariyla tamamlayarak
ulasilabilir. Uyeler simdi artik birbirleri ile nasil iletiseceklerini égrendiklerinden dolayr grup etkinliklerini
Uzerlerine gorevier alarak tamamlarlar. Gorevier esnek ve iglevseldir. Grup enerjisi tanimlanmis islere
kanalize edilmigtir.

Grubun insasi

Grup nedir? Grup, katiimcilar ister Gceretli isterse de génullli olsun yapilacak bir isi olan takim demektir.
ister uzun bir zaman dilimi icinde kiicik karsilasmalarla isterse de haftasonunu ya da daha fazlasini
bir mevzuya dair birlikte ¢alisarak geciren bir grup demektir. Uyumu elde etmis bir grup demektir; bir
takimin kuvveti takim Uyelerinin birbirleriyle iliskilerinde bulunur. Bir amag dogrultusunda calismaya dair
cok net Gyeleri olan, ortak hedefe sahip bir gruptur. Uyeleri birbirlerine bagl bir gruptur. Mademki diger
gruplar da her bir Gyenin kuvvetini tanir, takim Uyeleri hedefe ulasabilmek icin her bir Gyenin kuvvetine
yaslanir. ideal bir takimin bir dizi bariz 6zelligi vardir ve (i¢ alana ayrilirlar:

Geri beslemeleri ve iletisim davraniglari, davraniglara ve tutumlara dair hirmet ve goérevlere ve problem-
lere yaklagim tarzlar.

“Geri beslemeleri ve iletisim davraniglar” Uyelerin birbirleriyle nasil konustugunu, beklentilerini nasil
netlestirdiklerini, birbirlerinin distncelerine nasil tepki verdiklerini ve birbirlerine algilarini ve distincelerini
nasll sunduklarini tarif eder. Ideal bir grupta takim Uyeleri:

- ihtiyag duyduklarinda degerli zamani tek baglarina miicadele ederek gecirmek yerine gerektiginde birbirlerinden
yardim talep ederler;
- Sikga birbirlerine olumlu yorumlarda bulunurlar ¢linki bunun takim arkadaslarini motive edecegini bilirler.

- Olumsuz gozlemleri gerekli oldugunda paylagirlar ancak bu yapici bir bigimde gerceklestirilir, 6rnegin: “Frank,
yazdigin teklif gok iyi ancak degerlendirme bolimdl biraz zayif kalmig. Joe bir gok dederlendirme yazmistir, belki
0 sana destek atabilir.”

- Baska bir tiyeden olumsuz g6zlemler alirken savunmaci bir hale girmeden dinlerler. Giinki bilirler ki yorumlar
hakaret etme amagl, degil takimin hedeflerine ulagabilmesi igin paylagiimigtir.

- Kriz zamanlarinda diger takim tyelerini desteklerler, drnegin: “Lars, ailende hasta varmig, iizildim. Sen neden
eve gitmiyorsun? Ben senin iglerini bitiririm.”
- Kendi isleri bittiginde dider Uyelere destek teklif ederler.

“Davraniglara ve tutumlara dair hirmet” Gyelerin bir grubun (yesi olmaya dair katildiklar sorumluluga dair
protokollerdir. Ideal bir takimda iyeler;

- Takimin elgileridirler, sadece kendilerini degil takimi da temsil ederler;
- Kendi fikirlerinden ne kadar farkli olursa olsun agik gortisli ve tiim fikirlere agik yaklagirlar;

- Diger tyenin dustincesini ifade etmesine zaman verirler ve niyet edilen mesaji anladiklarindan emin olmak igin
bagka sozlerle yorumlarlar;

- Sirayla konusurlar;
- Tum Uyelerce tam katilima cesaretlendirilirler;

- Birtartisma sirasinda yan konugmalar yapmazlar ¢inki katilimeilar 6nemli bir seyi kacirabilirler (ve ayrica bu
digerlerine karsl saygisizlik olur)

- Her seyden 6nce mevzuya bagl kalirlar ve kafa dagrtict davraniglara girmezler;

- Eger bagka bir Uyenin rahatsiz edici bir davranigini hissederlerse bir ara isterler;

- Takim toplantisini bir dncelik olarak belirlerler ve boylece katilim daimi olur;

- Toplantiya zamaninda baslar ve bitirirler, bdylece tyeler kendi zamanlarini daha verimli kullanirlar;
- Konular oylarlar ve bir karara varirlar;

- Toplantinin sonunda toplantiyr ¢zetler ve netlegtirirler.
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Gorevlere ve sorunlara yaklasma yollari. ideal bir takimda Gyeler:
- Her sorunu sadece bir (iyeye ait degil takimin sorunu olarak kabul ederler;
- Asla “Bunu yapamayiz” demezler aksine “bunu nasil yapabiliriz?” diye sorarlar;
- Birkararin intiyag duydugu kalemleri tanimlayin ya da kararlari nasil uygulayacaginiz tizerine disinin;
- Hatalar takim olarak paylasin ve asla tek bir dyeyi ya da bir iki Gyeyi suglamayin.
- Hatalara takimin iglerligini arttiran bir yol gibi bakin ¢linkii hatalardan her zaman bir seyler 6grenebiliriz;
- Tum bilgiyi paylagin, bdylece herkes ayni bilginin kaynagindan galigir.
- Oylama ile karsi ¢ikilmig, alenen kazananlar ve kaybedenlerin oldugu, herkes icin en kabul edilebilir olan karari
bulabilmek igin Biytik kararlar igin konsenstis kullanin

- Bir seyleri birlikte hayata gegirmek olan takimin amacina odakl kalin.

Basarilibirtakim kendi etkililigini ve ilerlemesini g zlemleyebilir. Takimin hangi Gyesi takimin performansinin
distigunt goézlemlerse bunu tim grubun sorumluluguna tasimakla sorumludur. Béylece sorunu dU-
zeltmek uygun eylem segilebilir.

Bazen grubun aslinda pek de hedefinin hayrina degil de kendi kisisel hedefinin hayrina orada olan
bir Gyesi olabilir. Eger kisi grubun hedefini dncelik olarak koymamakta israrci ise bu kisi Uye olarak
ihrag edilebilir ya da kisisel hedefleri ile daha iyi uyusan baska bir gruba gegebilir. Ylksek performansli
takimlar hedeflerine odaklanan gerekli ne adim varsa atarlar.

Grubu Gelistirme

Takimlar ve gruplar gelismenin 6ngérilen belli evrelerine sahip yasayan organizmalardir. Grup
gelistirmeyi ilerletmenin temel tariflerinden biri grafigin Ustiindeki gibi bir dizi adimdir. Eksenlerden biri
gitgide karmasik hale gelen gorevlerle basariya ulasirken digeri grubun bir takim haline gelebilmesi icin
harcadidi zaman ve ¢abayi temsil eder. Grafik soyle gdzikdr:

“Olusturma” takim Uyelerinin hede-

Ka?:m?;lll;(llk fe dair sikga farkli fikirlerinin oldugu

gelistirmenin ilk evresidir. Nispeten

Donustirme kiiglk bir gliven vardir. insanlarin

lcra etme ne dedigi ve nasil dedigine dair

B kigUk bir glven vardr. Herkes
Bighmlennme “kendi halinde”dir.

Firina Firtina, grup kendini tanimlarken

Zzaman;Caba  OlUSabilecek  tartigmalarn  temsil
eder. Hedefe, liderlige ve calisma
prosedurlerine dair ¢atiskilar ¢ika-
bilir. Bu evrede insanlar takmin asla “bir araya gelmeyecegini” distndr. Bu evre insan gelisiminin er-
genlik evresine benzer. “Normlastirma” takim Uyelerinin paylasilan bir fikri ve hedeflerin diizenlenisinin
gelistirdikleri bir evredir. insanlar birbirlerinin kuvvetlerini ve birlikte en iyi nasil calislacagini dgrenmeye
baslar. Takim istikrar ve Uretkenligi daha cok deneyimler. “icra” yelerin net bir ortaklasiimis hedef hissi,
yUksek gliven ve acik iletisimine isaret eder. Takim mevcut paradigma icinde etkilidir. Yoldaglik, iliskiler
ve takim ruhu ytksektir. “Déntdsim” takim ortaklagiimis hedefleri yeniden tanimladiginda ve degisime
hemen cevap verebildigi etkili islev seviyesinde cereyan eder. Liderlik takim icinde paylasilir, gliven yik-
sektir ve iletisim aciktir. Bir takim olmanin evreleri oldugunu bilmek iki avantaj saglar:

Olusturma

1) Evreler oldugunu bilmek bile sadece basli basina yardimai olur. Ve evrelerden gegmek normal bir seydir;

2) Bir grubun ya da takimin gelisim evrelerini biri tanimlayabilir, streci bu evreden hareketle Uyeler
arasinda etkilesimleri veya dinamikleri ydneterek destekleyebilir. Eger gliven zayifsa biri gliven insa edici
egzersizler ayarlayabilir. Eger hedefe dair anlasmazlik var ise takimda, ortak dncelikleri tanimlamaya
yardimci olacak teknikler vardir.
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Sonug

Belki bireylerin tek baglarina kotardigi gruplarda daha da fazlasinin tstesinden gelinebilir fakat Gretken
bir grup olarak kalmak icin odaklanmis ve saglikli kalmak gerek. Motorlu tasit bir analoji olarak alabiliriz.
Bir grup tipki bir tasit gibi bir yere daha hizli gidebilir. Bir cogumuz varacagimiz yerle bizi oraya tasiyan
aractan daha fazla ilgiliyiz. Ote taraftan eger tasita yeterince ilgi gdstermez isek tamirlik hale gelir. Bir
grup da mazota ve bakima ihtiya¢ duyar. Baska bir analoji de bahce olabilir. Biri bir bahce kurar ve
sonra Uzerine titrer, ona su ve besinler verir, otlari temizler, yeterli zaman ve ilgiyle bahce guzellesir. Bir
grup da besinlere ihtiyag duyar ve “otlarin” ayiklanmasina (uygunsuz davranislar gibi) ihtiyag duyar.
Kimse grup olmayi, her seyi olan bakimli bir bahge gibi gérmemelidir. Oyle yapmak sorunlara davet
cikarr. Zaman zaman grup dinamiklerine zaman harcamak ve dnem gostermek ¢ok daha iyidir. Bdyle
yaparak bir grup gelisimini sirdtrtr ve tam potansiyeline ulasir.

Kaynak: Grup Dinamikleri ve Takim Insasi El Kitabi (Group Dynamics and Team Building Manual)

12 ILGI/DESTEK GRUBU

Bir ilgi grubu, dogrudan eylem igin bir araya gelen ve hazirlanan kiiciik bir gruptur. ilgi gruplar, hiyerarsik
olmayan ve otonom bir bicimde &rgUtlenirler, lider yoktur ve herkesin esit sesi ve sorumlulugu vardir.

Bazen bu gruplar tek bir eylem icin bir araya gelirler. Bazen de birkac seneden fazla eylemlerde
drgltlenmek ve yer almak icin siren gruplar olurlar. ilgi gruplar en iyi insanlarin ortak bir mevzusu
(birazcik ‘ilgi’) varsa caligir. Bu ilgi sizin yasadidiniz yer olabilir, Gzerine kampanya yapmak istediginiz
konular olabilir, kullanmak istediginiz taktikler olabilir ya da sunmakla ydkimlU oldugunuz &zel bir hi-
neriniz olabilir (eylem reviri gibi) ya da bunlarin hepsinin bir karisimi da olabilir. iigi gruplarinin uzun ve
ilginc bir tarihi vardir. 19yy’in sonlarinda 20yy’in baslarinda ispanya’daki Anarsist hareket tarafindan
kullaniimiglardir. Arkadaslardan olusan kicuk cevreler kafelerde bir araya geliyor, tartisiyor ve eylemleri
hayata geciriyorlardi. Sonralar her grup kendi otonomisini koruyarak yerel ve bolgesel federasyonlari
olusturdu. Bu tarz kolektif eylem 6érgutlenmeleri 1970lerde Amerika’da ve Almanya’da nukleer karsiti
eylemciler tarafindan daha da gelistirildi. Binlerce insanin birlikte eylemlerde yer aldidi ve kicuk ilgi
gruplarinda érgitlendigi gruplardi bunlar. ligi gruplar tim diinyada, etkili eylemler yapmak ve alternatif
toplumsal yapilar sunmak gayesiyle baris aktivistleri, ekolojistler, antikapitalistler ve ¢cok daha fazlalari
tarafindan hala kullanimaktadir.

Neden ilgi gruplari iginde ¢alisalim?

Bir ilgi grubunda calismak icin hem neyi kotarabileceginize dair hem de nasil yapacaginiza dair
bircok sebep vardrr. Iste birkagi: Kolektif eylem, katihm ve dogrudan demokrasi:

lyi bir ilgi grubunda herkes esittir. Herkes karar almaya ve karan eyleme gegirmeye katilr. Bu, sadece
islerin hallediimesine iliskin insanlarin kafasini netlestirmez ayrica demokrasiyi de pratige doker.

KY [Kendin Yap] Aktivizmi ve Gliglenme:

ilgi gruplarnin bir baska énemli tarafi da otonomileridir; tim énemii kararlar grup iginde alinir hatta
digerleri ile buyuk eylemlerde bir araya geliyor olsaniz dahi. K¢tk bir insan grubuyla yakindan caligirken
sizin i¢cin neyin énemli olduguna karar verebilirsiniz ve ardindan pesine distp olmasini saglarsiniz.
ilgi grubunuz daha genis bir kampanyanin ve adin pargasi olabilir ancak sizin sadece kendinize bel
baglamaniz gerekir. Bu bilhassa ilgi grubunuz icinde yetenekleri olustururken énemli hale gelir. Bdylece
kendi ihtiyaglarinizi karsilarsiniz.

Etkili olma:

ilgi gruplar kaynaklar iyi kullanir. Genellikle 10 kisilik 10 grup, kitleler tizerinde 100 kisi olan gruplardan
daha basaril olabilir. Clnk ilgi gruplan eylemlerde kararlari otonom sekilde alirlar, eger durum degisirse
hizlica ve yaratici bir sekilde tepki gosterebilirler. Bu ayni zamanda otoriteler icin bir belirsizlik de saglar.
Bir cok eylem aslinda etkili bir sekilde birkag insan tarafindan becerilir. E§er durum buysa sonradan
baska gruplarin da geri gelip ayni eylemi ertesi glin yapmasina vesile olur.

45
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Guavenlik, destek ve stirdurilebilirlik:

Bir eylem esnasinda, dncesi ve sonrasinda ya da uzun ve yorucu bir kampanya boyunca birbirine sa-
hip ¢ikan insanlardan olusan bir gruba sahip olmak herkese 6zen gdsterilmesinin ise yarar bir yoludur.
Stres, polis baskisi, sUphe, korku ve kampanyadaki aksilikler tek basiniza oldugunuzdan ¢ok daha
kolay bas edilir. Ayrica kicUk gruplarda eylem planlamak, eylem planladiiniz karsitinizin ne yaptiginizi
anlamadan dnce eylemin gerceklesmesi icin cok daha etkilidir. Bir casus icgin ilgi grubunun uzun vadeli
glvenini kazanmak, yabancilarla dolu biyUk planlama toplantilarinda bilgi toplamaktan ¢ok daha zor-
dur. Casuslarin hedefi haline gelmis gruplardan 2008’deki Plane Stupid ve 1997 -2003 aras! aske-
ri mihimmat tasinmasina karsi kampanya. Kiguk gruplarda eylem planlamak ayni zamanda zarar
sinirlamasi anlamina gelir. — eger bilgi sizarsa 0 zaman sadece bir ka¢ insan uzlasir, ylzlercesi degil.



BOLUM 3

ARACLAR
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BOLUM 3: ARACLAR

1. OYUNLAR!I VE EGZERSIZLERI SECIM VE KULLANIM REHBERI

Ovyunlar, grup strecini ilerletmek icin oyunlarin glclne inanan deneyimli kolaylastiricilar tarafindan
dikkatlice degerlendirilmeli ve planlanmalidir. Nasil bir sonucu olacagina dair cok az disUnudlmus
dogaclama ve kaotik bir tutumda kullanilmamalidir. Kolaylastiricilar programa hazirlanmalidir ve bu ne-
denle belli bir tlir egzersiz icin tim malzemeler elde hazir bulundurulmalidir. Son dakika yer degistirmeleri
ve degisiklikler profesyonel gézikmeyecektir. Oyunlar ve egzersizler yodunluklarina, frekanslarina,
stirelerine ve niyetlenilmis neticelerine gdre diizgiince siraya konmalidir. Ornegin, bir atélyenin basinda
yilksek oranda interaktif oyunlar serisi katlimcilan gercekten isindirabilir ve “ouzlar kirar”. Ote taraf-
tan kolaylastiriclya inanclarini yitirebilirler. Durduk yere duyulari aktive etmek ve insanlarin enerjisini
yUkseltmek kolaylastiriclyl etkinligin icerigine dair ciddi olmayan bir eglendirici roliine koyabilir. Ak-
sine, oyunlar ve egzersizler deneyimin ve neticelerin asamall olarak kurulmasina mUisaade edecek
bir dlizen ve frekansa yerlestiriimelidir. Diger grup aktivitelerine gdre grup seanslari icinde dikkatlice
insa edilmelidirler. Bir antrendr, atdlye programinin uygulanabilmesi icin her oyunun uzunluguna dik-
kat etmelidir. Seanslamanin bir bagka yolu da uzun ve kisa oyunlari, egzersizleri harmanlamaktir. Cok
uzun oyunlar gok fazla zaman alabilir ve bazi katilimcilari hayal kirklidina ugratabili. Cok fazla kisa
oyun da dikkat dagitabilir ve gercek dgrenmeye ket vurabilir. Talimatlar verildiginde sorular, stpheler,
tedirginlik olabilir. Oyun sirasinda bir cok eylem ve tansiyon olabilir. Tavir ya da davraniglar agiklanabilir
ve cgatiskilar gogalabilir. Oyun, bazi katilimcilar icin bir tUr ‘aha’ etkisi yaratabilir. Digerleri bu noktayi
daha gec¢ kavrayabilir. Her zaman icin hayal kirikligina ugrayan veya yilan birileri olacaktir. Her zaman
katiimcilardan farkli tepkiler gelir fakat onlari birbirine bagdlayan bir seyi deneyimlemis olurlar. Baz
katiimcilar 6énceden belli oyunlara ve egzersizlere asina olabilir ve raydan cikarmay! isteyebilir ya da
sureci tekeli altina almak isteyebilir. En iyisi, egzersize asina biri var mi yok mu diye énceden sormak ve
eder asina biri varsa bu katilimciya sureci ve neticeyi baltalamayacak yeni bir rol verilebilir. Oyunu yUrUt-
menize yardim etmelerini ya da gézlemci olarak hareket etmelerini isteyebilirsiniz. Eger kolaylastirmak
icin bilgileri ve hinerleri oldugundan emin degilseniz insanlara kolaylastirici rolinti varsayarak yapar-
lar mi diye sormayin. Cogunlukla insanlar buna hazir degildir. Net olmayan talimatlar vereceklerdir ve
sonug hayal kirkligi yaratabilir. Bazi katiimcilar bir oyuna bagka bir varyasyonu ile katiimis olabilirler. Yeni
bir boyut kattigi icin ona tesekkUr edin. Ancak eger bu varyasyonu ve olasi neticelerini bilmiyorsaniz
orijinal planiniza sadik kalin. Daha az kritik olan bir seansta, mesela bir yanda oyunlar ve egzersizler
icin aksam duzenegi olan bir varyasyon var mi diye bir bakin. Bazen Ust dlizey goérevliler ya da “uz-
manlar” grubun tamaminin tonunu ayarlayacak bir seye katilmayi reddedecektir. Baslangigta oyunlarin
kullanimini anlatarak, gitgide interaktif oyunlarin sikligini arttirarak veya bir kag kilit kisinin destegini alip
heyecan icinde katiimini saglayarak direncin Ustesinden gelebilirsiniz. Eger insanlar patronlarinin ya da
uzmanlarinin katildigini gérirlerse kendi gekingenlikleri de ortadan kalkacaktir. Bir organizasyon icinde
farkll seviyelerden insanlarin oldugu gruplarda, hiyerarsik pozisyonlar da dahil catiskilari ve farklari vur-
gulayacak niyetin tam tersine sebep olacak oyunlar tanitimamalidir. Kolaylastirici yas, cinsiyet, fiziksel
ve kdlttrel farklarin ayirdinda olmali ve buna uygun olarak da isabetsiz oyunlar ve egzersizlerden uzak
durmalidir. Ornegin, yasli insanlar ve hamileler sert fiziksel egzersizlerden uzak durmalidirlar. Ayrica bu
tarz oyunlarda tim katiimcilar zarar verebilecek ya da kirlabilir mucevher, giysi, gozIUk, kontak lens
gibi cikarmalar dogrultusunda uyarimalidirlar. Fiziksel engelli insanlar disarida kalmis hissetmemelidir.
Onlari da dahil edebileceginiz oyunlar bulun. Ozel bir sebeple beyan ediimemis cinsel stereotiplere,
cinsel dile referans vermek veya dider kaballklar catiski yaratabilir ve katilim ruhuna ters dusebilir.

Tum cinsiyetlerden kisilerin dengesi ve oyunlara, egzersizlere katilmi distndimus olmalidir. Oyunlarda
niyetleniimemis anlamlar okudugunda katiimcilar arasinda catiskilar meydana gelebilir. Bazi oyunlar
tehdit edebilir, olumsuz bir rekabete davet cikarabilir ya da mahremiyeti ihlal edebilir. Oyunlar ve eg-
zersizler tehdit edici olmamalidir ve insanlar arasindaki farklar degerli kimalidir. Bireyleri disarida birakip
alay konusu asla yapmamalidirlar. Her klltiirel yapi her oyuna uygun degildir. Ornegin, mizah, farkl kiil-
turlerde inaniimaz farklar tasir. Bazi Ulkelerde evli olmayan erkek ve kadinlar birbirlerine dokunamazlar.
Katiimcilar atélyelerdeki belli stiregleri kabul etse dahi bazi etkilesimlerden ¢ekilmis fotograflar katiimci
olmayanlar tarafindan yanlis okunabilir. Tabu konular Gzerine oyunlar ve egzersizler hazirlamak grupta
catiskilara vesile olur ve sureci rayindan cikarr. Kolaylastirici, katilimcilarin kiltire degerlerine hassas
olmali ve kendi dUnyalarina ters bir ydnde onlar zorlamaktan kacinmalidir.



Oyunlan secim ve
kullanmaya dair bir dzet

Oyunlari ve hareketlendiricileri uygun
psikolojik ve fizyolojik ortama gore
kullanin. Bu oyunlar, resmi etkinlikler
icin tasarlanmadilar. Uygulamadan
once tiim talimatlar kendi biinyenizde
tanidik hale getirin. Tim malzemele-
rin hizlica erisilebilir oldugundan emin
olun. Son dakika yerine gegmelerden
ve dogaglamadan uzak durun. “Hayat
kurtaricilar” gibi oyunlardan uzak durun.
Oyunlari ve egzersizleri yogunluklarina,
sikliklarina ve amaglarina gore siraya
koyun. Ornegin, oldukca interaktif
oyunlarin birbiri ardina gelmesinden
sakinin. Kendinizi bir eglendirici duru-
muna disirmekten sakinin. Planiniza
sadik kalin. Oyuna asina katilimcilarin
sizi oyalamasina izin vermeyin. Onlari
onaylayin ve siirece destek ya da
gozlemci olmalarini saglayin. Potansiyel
olarak direncli insanlari basta duruma
daha yumusak sekilde daha az inter-
akitif olan oyunlar ve egzersizlerle dahil
edin, glivenlerini asama asama kazanin.
Yas, fiziksel kosul veya bagka faktorle-
rin katiimcilara zarar verebileceginin
farkinda olun. Fiziksel agidan aktif
oyunlarda incitebilecek seyleri ya da
zedelenecek seyleri gikarmalarini
saglayin. insanlan kiiltiirel degerlerine ya
da diinya gorslerinin karsiti stireglere
zorlamayin. Eger yansitmaya donik
stireclere hazirliginiz yok ise kiiltiire
doniik ve cinsiyet ve cinsel stereotipleri
iligkin perspektiflere dair mizahtan
kaginin.

Her zaman egzersizden sonra bilgi-
lendirme seanslari planlayin ve
gergeklestirin. Katilimcilar askida
birakmayin. Oyunlari, tim bagliklar,
muisait zaman, etkinliklerin hedefi,
grubun sireci ve andaki ruh durumuna
gore dikkatlice secin.
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2 EGZERSIZ FORMATINA DAIR

Bu el kitabinda ele alinan tim egzersiz-
ler ayni formatta anlatiimistir. Bu format
su sekildedir:

Egzersiz Bashgi: Egzersiz adinin
net bir sekilde ifade edimesi. Hem
katiimcilar hem de antrendr icin bir an-
lam ifade etmesine dnem verilmistir.

Egzersiz amaci: Bu bolimde eg-
zersizin  yapllmaslyla neye ulasiimak
istendigi 6zet bicimde anlatimistir.

Yéntem: Bu bdlimde egzersiz sira-
sinda kullanilan temel ydntemler gds-
terilmigtir.

Antrendr: Egzersizin  uygulanmasl igin
gerekli minimum antrendr sayisl. En
az bir antrendrin her egzersizde bu-
lunmasi gerekir.

Sire: Bu egzersizin uygulanmasi igin
gerekli toplam sUre burada gosteril-
mektedir. Egzersiz icindeki bdlimlerin
sUresi burada gosteriimemektedir.

Malzeme: Egzersizin uygulanmasi icin
antrendrin ihtiyaci olacak malzemeler
burada verimistir.

Uygulama: Egzersizin  uygulanmasi
icin gerekli talimatlar ve egzersizin de-
tayll aciklamasi bu boéltimde ele alinir.
Alternatif bir model varsa o da bu bo-
limde anlatilir.

Degerlendirme: Egzersizin degerlen-
dirimesi i¢in érnek degerlendirme so-
rulari burada anlatilmigtir.

Antrendére Notlar: Bazi egzersizlerin
uygulanmasi sirasinda antrendrin 6zel-
likle dikkat etmesi gereken noktalar bu-
rada ayrica belirtilmistir.

Alternatif Uygulama: Baz egzersiz
ve oyunlarin varyasyonlar bu baglik al-
tinda anlatilmistir.
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BOLUM 3: ARACLAR

3. TEMEL YONTEMLER
31 TUR

Grupta bulunan herkesin birbirini gérmesini olanakli
kilmak icin bir daire olusturacak sekilde oturmak
dnemlidir. Uzerine konusulacak konu saptandiktan
sonra dairede bulunan herhangi bir grup Uyesi ilk
s6zl alr. ilk konusanin solundan sirayla herkes
dustncesini aktarr. Dikkat edilmesi gereken nok-
ta grupta bulunan kisi sayisi ve 0 konuya ayrilan
suredir. Bu basit bir hesaplamayla, tur bagslamadan
once duyurulabilir. Yani daha 6nce de s6zUnu
ettigimiz zaman bolU kisi sayisi herkesin konusmak
icin ne kadar zamani oldugunu ortaya cikarir. Ve bu
sUrenin grubun butun Gyeleri tarafindan gézetiimesi
Snemlidir.

Bu vyontemin en blUydk avantaj herkesin
dustncesini sdyleyebilme sansinin olmasidir. El-
bette katilimcilarin “pas” diyerek sdzunt kullan-
mama ya da daha sonra kullanma hakki saklidir.
Genellikle sinirli streler s6z konusu oldugu icin
anlatlacak olanin ¢ok iyi formule edimesi ve
pbUtunltkIa bir anlatimin kullanilmasi avantaj yaratir.
Konuya iliskin dustnceyi en temel noktalari ile ak-
tarmak dinleyenler icin de buUyuk bir kolaylik saglar.
Yapilan kimi deneyler gdstermistir ki, uzun tutulan
bir konusmada dikkat dagiimakta ve aktarimak is-
tenen temel nokta pek ¢ok ayrintiya boguldugunda
dinleyenlerin aklinda pek bir sey kalmamaktadir.
Oysa konunun 6zlne dair bir konusma hem zaman
hem de anlasiima acisindan daha bUyUk avantaj
saglamaktadir.

Tur yontemi farklh amaglar icin  kullaniabilir.
Tartisimasi istenen konunun  cercevesini
olusturmak, cercevesi olusmus olan konu Uzeri-
ne temel noktalarin belilenmesi vb. Sadece konu
merkezli degil duygularin ortaya c¢ikariimasi icinde
kullanilabilir.

“Flash turu” dedigimiz, duygu ya da dusincelerin
spot bir veya birkag kelime ya da cimleyle
dillendirildigi tur, grubun iginde oldugu atmosferi
yansitmak agisindan yarar saglar.

Tur yonteminde kullanilan dilin énemi  bOyUktdr.
Kisiler kendi dustncelerini ve duygularini anlat-
maya 6zen gostermelidir. Bir kisiye yonelik ya da
cevap hakki doguracak tarzdaki konusmalar tur
yontemine uymayip kisilerin dikkat ve motivasyo-
nunu dagtir.

Tur yontemi ilk kez uygulanacaksa kimi araclar kul-
lanmakta yarar vardrr. Ornegin; ortaya konan her
hangi bir nesneyi (bir top, bir kalem, bir oyuncak,
...vb) kim konusuyorsa o eline alir. Eger tur sirayla

yaplliyorsa konusmasi biten elindeki nesneyi sol
yanindakine verir. Ancak her turun sirall yapilimasi
gerekmiyor. Bu durumda nesne dairenin ortasinda
durur. Konusmak isteyen nesneyi eline aldiginda
konusma sirasi onundur ve konusmasi bittiginde
nesneyi yine dairenin ortasina birakir.

Zaman konusunda yasanabilecek sorunlari or-
tadan kaldirmak igin, her hangi bir nesne yerine
kol saati de kullanilabilir. Konusma sirasi kimdeyse
onun sag tarafinda oturan kisinin elinde saat olur.
Onceden belirlenmis olan siire doldugunda saati
konusmaciya verir. Bdylece konusma sirasi sol
taraftaki kisiye ge¢gmis olur.

Zaman icinde konuyla ilgili hassasiyet yerlesik
hale geldiginde daha rahat bir konusma ortami
saglanacagd icin bu ydntemin basamaklarini uygu-
lamaya gerek kalmaz.

JETON
AMAG Tur yonteminin aglklangp|lm?3| ve
tartismaya agllabilmesini saglamak.
YONTEM | Tur
ANTRENOR | 1 kisi
Jetonlar (Bozuk para, oyun pulu vb bir
MALZEME baska nesne de kullanilabilir.)
SURE 30 dakika (15 kisilik bir grup icin)
UYGULAMA

Katilimellar bir daire geklinde otururlar. Her katiimcinin
konugma stiresi iki dakikadir. Ve bu stireyi temsilen herke-
sin elinde iki adet jeton bulunur. Onceden hazirlanan bir
soru yoneltilir. (6rnedin; Gunllk hayat iginde beni en gok et-
kileyen siddet tlirii hangisidir?) Isteyen bir kisi sorulan soru
Uzerine konusmaya baglarken elindeki jetonlardan birini
ortaya birakir. Bir dakika iginde konugmasini bitiremezse,
stireyi tutan antrendr tarafindan uyarilir. Katiimel isterse
konusmasini toparlar ve konusma sirasi yanindakine geger
ya da ikinci jetonunu da ortaya birakip konugmasina de-
vam eder. Herkes konusmasini bitirdiginde iki jetonunu da
kullandigi halde bir seyler daha eklemek isteyenler, elinde
jetonu kalan diger katiimcilardan jeton alip ortaya atarak
konugabilirler.

DEGERLENDIRME

Yontemin katilimcilarda uyandirdigi duygu ve dstinceler
sorulabilir.



KOL SAATI
AMAG Tur yonteminin agklangtl)nm?ﬁ ve
tartismaya agilabilmesini saglamak.
YONTEM Tur
ANTRENOR | 1 Kisi
MALZEME | Bir kol saati
SURE 15 dakika (15 Kisilik bir grup icin)
UYGULAMA

Katiimcilar daire seklinde otururlar. Her katilimeinin ko-
nugmak igin bir dakikasi vardir. Yine 6nceden formiile edilen
bir sorunun katilimcilara yoneltimesiyle isteyen bir kisi ko-
nugmaya baslar ve sag yaninda oturan elindeki saatle zamani
tutar. Bir dakika doldugu zaman saati konusan katilimciya
verir ve boylece onun stresi dolmug olur. Az 6nce konusan
katiimel, sol yaninda oturan Kisi igin zaman tutar. Bu sekilde
dairedeki herkes konusana kadar devam edilir.

DEGERLENDIRME

Uygulanan yonteme iliskin duygu ve disiinceler dizerine ko-
nugulabilir.

3.2. KONUSMA CEMBERI
Bu yéntemde yine tur yontemine benzer sekilde
ortaya atilan soruyla ilgili olarak katiimcilarin ko-
nusmasidir. Burada tur yonteminden farkl olarak
konusmak isteyen her katilimci soruyla alakali
olarak kendi hikayesini anlatir.

Bu ydntemi tur yonteminden ayiran ise isteyen tim
katiimcilar kendi icinden geldigi gibi, baskalarinin
hikayelerine gbnderme yapmadan konusur.

3.3, BUYUK GRUP

Gercekte tek basina bir ydntem oldugunu soyle-
yemeyiz. Bazi durumlarda ve kimi yéntemlerde
grubun tamaminin bir arada olmasi gerekir. Ornegdin
tur yontemi ya da beyin firtinasi gibi. Genellikle ge-
rektigi zamanlarda aralarda olusturulabilecegi gibi,
¢alismanin sonunda duygu ve distnce agisindan
genel bir degerlendirmenin de buylk grup icinde
yapilmasinda yarar vardir.

Genellikle ilk kez bir araya gelmis, birbirini tani-
mayan insanlarin da oldugu gruplarda tanismak
icin bUyuk grup bir arada bulunur. Ayrica kimi yon-
temlerin uygulanmasinda da grubun tamami bir
arada olur.
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3.4 KUCUK GRUP

Antrenman calismalarinda herkesin aktif katilimini
saglamaya yoénelik en c¢ok uygulanan ydntem
klUgUk grup caligmalandir. Grubun tamami ile
yapllan tartismalarda kisi basina sahip olunan za-
man dogal olarak daha az olacad igin klguk
gruplara ayrilip tartismak zaman baskisini azaltr.
Herkesin konusmak i¢in daha genis zamani olur.
Ustelik ézellikle kadinlardaki kalabalik bir ortamda
konusma zorlugu, Uc¢ ya da bes kisiden olusan
kUcUk gruplarda bir araya gelindiginde daha aza
iner. Dolayisiyla kendimizi anlatmak ve digerlerini
dinlemek kolaylagir.

KicUk gruplarda yapilan tartismalarin  grubun
tamamina aktariimasi i¢gin her grup kendisine
bir sbzcl secer ve bu sodzcller kiguk grup
calismasinin ardindan bir araya gelen buytk grupta
ana hatlaryla sunulur.

BlyUk grubun kicUk gruplara ayrilabilmesi icin
birkac yontemden sdz etmek istiyoruz.

1. YONTEM: Olusturulacak grup sayisi kadar siray-
la saylar sdylenir. Omegin dérder kisilik gruplar
olusturulacaksa bir kisi birden baslar ve yanin-
dakiler dérde kadar sayarlar. Sira birden baslayarak
devam eder. 1’ler bir kiclk grup, 2’ler bir diger
kUgUk grup, 3’ler bir grup, 4’ler son kUgUk grubu
olusturur.

2.YONTEM: Yine olusturulacak grup sayisi kadar
hayvan adi kucuk kagitlara yazilir. Her katiimci birer
tane kagit alir. Herkes elindeki hayvanin sesini taklit
ederek olusturacagr grubun diger Uyelerini bulur.
Ornegin; kedi, kdpek, kuzu, fil, domuz, kurbaga vb.

3. YONTEM: Tartigllacak olan birkag konunun
oldugu durumda konu basliklan belirflenip, kim
hangi konu Uzerine galismak istiyorsa o gruba da-
hil olur. Eger bir gruptaki sayl kiicik grup olacak
sayinin ¢ok Uzerinde olursa o konu baslhdr icin iki
klcuk grup olusturulur.

4.YONTEM: Kag kisilik gruplar olacagina karar ve-
rildikten sonra ki bu genellikle blyUk grup sayisinin
esit sayida bdlinebilecegdi (ikiden ¢ok besten az)
bir sayr olur. Ornegin 16 kisilik bir blytk grup dort
kisilik dort kiicik gruba bolindr. Herkes istedigi
kisilerle bir araya gelir.
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Kiiciik grup ydnteminin avantajlar:

iletisimi kolaylastirr

Birbirinden 6grenmeyi mimkiin kilar

Bireyler, kendini bir grubun pargas! hissederler
Katilimellar, kendilerini dlistinrler

- Distik-riskli, saldirgan olmayan bir gekilde katiima
imkan saglar

- Katilimelilanin, fikirlerinin gecerliligini test etmelerine
olanak saglar

- Farkli sayilarda, ilgi alanlarinda, deneyim seviyelerinde
olugturulmasi mimkdindr.

Dezavantajlari:
- Grubun dagiimasi ve raydan ¢ikmasini kolaylagir
- Kisisel catigkilara yol agabilir

- EQer bir cok kilgik grup varsa, bazilari antrenérden
faydalanamayabilir.

PRATIK iPUCLARI:

o Kiglk grup tartismasi veya egzersizi igin talimat-
larinizi ve sonug galismanizi planlayin.

e Bir kiiclik grup calismasina baglarken kiigiik gru-
bun ne (zerine calisacagini net sekilde anlatin, ne
kadar zamanlari oldugunu bildirin, olacaksa sunum/
geri bildirim geklini sdyleyin.

e Konudan sapmalari kontrol edin; grubun detaylar-
da kaybolmasini engelleyin ama yiizeysel bir sekil-
de de alinmasini 6nleyin.

e Tartismaya rehberlik edin ama etkilemeyin; tarafsiz
kalin.

e Katilimcilara ve gruplara motivasyon verin.
e Birbirleriyle etkilesimi arttiracak sekilde oturma

diizeni saglayin, 6rnedin yuvarlak oturma diizenin-
de sandalyeler veya her gruba etrafinda oturabi-
lecekleri bir masa saglamak gibi.

e Dikkat gosterin, yanlis anlamalari ve konudan
sapmalari onlemek icin dikkatli dinleyin.

e Eder bir kiiglik grup icinde kolaylastiricilik roliiniiz
yoksa gruplar arasinda gezinin ve gozlemleyin.

e Antrendrin rolli gruplari ve katiimeilar cesaret-
lendirmektir.

o Herkesin katilimini saglayin
* ihtiyac halinde bilgi, arastirma sonuglari vb. sunun.
e Tartisma surecini ve konusunu gozlemleyin.

35 BEYIN FIRTINAS

Bu yontem, cesitli fikirlerin ve gdrlslerin diizen-
siz bigimde toplanmasini amaclar. Grubun tUm
Uyeleri, belirli bir konuyla ilgili olarak akillarina ilk
gelen dustinceyi miimkUnse bir kelime ya da ¢ok
kisa bir clmle olarak ifade ederler. Sdylenen her
sey bir siralama olmaksizin duvar kagidina yazilir.
Boylece konuyla ilgili cok ve cesitli kilit sdzclk
olusur. Olabilecek her sey stylenip kaydedildikten
sonra, farkll sekillerde degerlendirme yapilabilir.
Bununla ilgili yéntemler;

1.YONTEM: herkes sirayla kendi séyledigi seyin
kisaca konuyla baglantisini kurar, kisa bir agiklama
yapar. Bir arada ele alinabilecek olanlar isaretlenir.
Boylece konuyla ilgili farkli bakis acilarinin gruplari
olusturulabilir.

2.YONTEM: Olusturulan bir ana bagliktir ve herke-
sin katlimiyla konu battinligu saglayacak sekilde
alt basliklar olusturulabilir.

3. YONTEM: Puanlama yéntemiyle en énemli olan
basliklar belirlenir.

Bu yontem sayesinde grup bir konuya kolayca gi-
rebilir ve farkl bakis acilaryla ileriye dénuk disin-
meye tesvik edilebilir.

Beyin firtinasindan ¢ikan sonuglar ile ilgili olarak bir
tartisma turu baglatilabilecegi gibi ¢esitli noktalar
belirlenip kigik gruplarda tartigilabilir.

Beyin firtinasinin avantajlar:

- Fikir Gretmek icin basit ve etkili bir stirectir

- Interaktiftir

- Yaratici fikirlerin ortaya gikmasini tegvik eder
- Grubun aktif katilimini gerektirir

- Fikirlerin paylasiimasi igin giivenli alan yaratir.

Dezavantajlari:

- lyi bir kolaylastiricilik gerektirir

- Gorev-yonelimli katiimcilar igin sonuca erismediginden
dolayi rahatsiz edici olabilir

- Katiimeilarin, konu hakkinda deneyim sahibi olmasi
gerekehilir.



PRATIK iPUCLARI:

ilk olarak beyin firtinasi yonteminin kurallarini
aciklayin; gercek hayat sinirlandirmalarinin fikirleri
ketlememesi gereklidir.

Problemi/konuyu basit ve acik sekilde ifade edin.
Katilimeilari, sdylenen bir fikri reddetmelerindense

Ustline bir seyler koyarak fikir Uretmeleri konusunda
tesvik edin.

Slireg sirasinda tartisma gikmasini onleyin

lyi fikir yerine ok fikir yaklasimini tastyin
Fikirleri, herkesin gorebilecedi sekilde bir duvar
kagidina not edin.

36. BAROMETRE

Konu merkezli antrenmanlarda hentz tartisma
sUrecini baslatmadan, katilimcilarin 6znel distnce
ve duruslarini ortaya koymaya yarayan bir ydntem-
dir. Uygulamaya gecmeden O6nce konunun ana
hatlarini géstermeye yarayacak olan Ug-bes arasi
6nerme/climle hazirlanir. Yerde oldugu varsayilan
dUz bir ¢izginin bir noktasi 100 (6nermeye tama-
men katiliyorum), diger noktasi O (6nermeye kesin-
likle katiimiyorum) noktasi olarak belirlenir. Rakam
yerine “katiliyorum” ve “katiimiyorum” olarak da
belirtilebilir. Onermeler tek tek okunmaya baslar.
Her dnermeden sonra grup Uyelerine belirli bir stre
taninir. Bu sUre icinde dUsuncesinin hangi tarafa
yakin olduguna karar veren grup Uyesi o0 noktaya
gider. Ancak kesinlikle u¢ noktalarda konum belirle-
mek gerekmiyor. Az dnce s6zUnU ettigimiz, oldugu
var sayllan ¢izgi Uzerinde ara bir nokta da belirle-
mek ve o noktada yer almak mimkindur. Herkes
konumunu belirledikten sonra kalan zamana gore
ya herkes ya da en u¢ noktalardan ve ortada yer
alan bir kisiden neden o noktayl sectigi hakkinda
kisa bir bilgi alinir. Cikabilecek tartismalar énlenme-
lidir. Yapilan agiklamalarin ardindan eger kisiler bir
ikna sureci yasarlarsa konumlarini degistirebilirler.
Ve bu degisikligi de kisaca aktarmalarinda yarar
vardrr.

Konunun kapsamina gdre farkl sayida hazirlanacak
olan énermelerin karmasik tanimlardan uzak yalin
ve sade olmasi hem anlagiimayi kolaylastinr hem
de temel dustnce ve duruglan ortaya cikarr.
Yapillan antrenmanin daha sonraki adimlarinin
olusturulmasinda da ipuclarini ortaya ¢ikarir. Temel
amag, konunun kendisini tartismaktan ¢ok, bir giris
saglamaktir.

BOLUM 3: ARACLAR

Bu yontem bize ve grubun butintne herkesin ko-
nunun hangi noktasinda durdugu ve ne disindugu
hakkinda genel bir bilgi vermesi anlaminda yarar
sadlar.

Antrendr, her dnermeden sonra farkli pozisyonlar-
daki kisi gruplarindan bir kiginin fikrini sesli soyle-
mesini isteyebilir. Yonteme ayrilan zaman ve kisi
sayisi gbzununde tutularak katilimcilardan neden o
pozisyonu sectiklerine dair fikir toplanir.

Avantajlari:

- Grubun bir konunun temel noktalari Gizerine ilk fikirlerini
toplamaya yardimcidir

- Bir konu Uzerine grubun ne dlistinduigtind hizlica gosterir

- Tartismay! derinlestirecek bilgiler toplanabilir

Dezavantajlari:
- Farkl distinceler kutuplasma olarak yorumlanabilir

3.7. AKVARYUM

Bu ybntemde grup, 2 kUgUk gruba boélundr. Bir
grup bir gérevi veya bir tartismayi yaparken diger
grup goézlem yapar ve slreci not alir. Egzersizin
amacina gdre, diger grup gorev veya tartismayi ya-
parak devam edilebilir, bu sefer diger grup gozlem-
ci olur. Gozlemci grup katlimcilan diger grubun
tartismasina hi¢ bir sekilde mudahale etmez. Bu
yUzden bu yontemin adina akvaryum adi verilmistir.
Sonuglar, blyUk grupta tartigilir.

iki grup dontistimli olarak uygulayacaksa gruplar,
tartisma konusu igin dncelikle birbirinden ayr yer-
lerde tartismayi kendi iclerinde yapabilir. Daha son-
ra diger grup gézleminde bu tartismayi tekrarlarlar.

Avantajlan;

- GOsterim amagl kullanighdir,

- Geri besleme teknikleri gelitirilebilir
- Etkili bir fikir edinme siirecidir
Dezavantajlari;

- Rahatsiz edici olabilir

- Risk dgesi tagir

- Siki kontrol vardir

PRATIK iPUGLARI

o (zetleme icin siire tannmalidir

e Grup aktivitesi igin zaman sinirlamasi getirilmeli

e Gozlemcilerin uyacaklar bir talimat listesi saglan-
malidir
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AKVARYUM
AMAG Belirlenen bir konuyu tartismak
YONTEM Akvaryum
ANTRENOR | 1 kisi
MALZEME 3 .tane sandalye veya biy(k boyutta
minder
SURE Konuya bagli olarak 30 dakika ila 1 saat
UYGULAMA

Katiimcilar bir daire geklinde oturur. Dairenin ortasina Ug
tane sandalye yerlestirilir. Tartisma igin bir konu belirlenir.
Ug gonillii katihmer segilir ve bu sandalyeye otururlar. Sade-
ce oturan katilimeilar konuyu tartigabilirler. Her birinin tger
dakikalik iki kez konugma hakki vardir ve ikinci konusma
haklar tim katiimelilar birer kez konustuktan sonra baslar.
Eder dis daireden bir katiimci konugmak isterse sandalyede
oturan bir ve en az bir kez konugmus bir katiimer seger ve
omzuna dokunarak onunla yer degistirmek istedigini belli eder
ve yer degistirirler. Tartismanin ne zaman bitecedi antrendriin
kararina bagldir.

3.8. SUNUM

Bir konusmaci tarafindan hazirlanmig s6zIU sunum
yontemi. Bir bakis agisini, somut bilgileri sunmak
icin kullanilabilir. Ayrica eglendirmek, ilham vermek
veya dustnmeyi tesvik etmek igin de kullanilabilir.
Oldukga c¢ok bir bilgiyi kisa zaman icinde ver-
mek icin farkll uzunluklarda yapilabilir. Soru/cevap
bo6IumU, sunumun sonunda veya belli asamalarinda
kullanilarak bilginin anlasiimasi ve tartisma yapma
imkani saglanmasi énemlidir.

Sunumunuzu planlayin; cesitli yardimci gérsellerle
veya diger araclarla pekistirme yapabilirsiniz. Su-
numlar en iyi, grup katimina imkan taniyan araclar-
la yapildiginda etkili olur. Bu tdr bir katiim soru/
cevap bolimulyle, grup tartismalaryla, problem
¢cdzme egzersizleriyle ve rol oyunlariyla saglanabilir.
Unutmayin; zaman sinirlamasini géz éntinde bu-
lundurarak katilimi dengeleyin.

yi bir sunum icin;
e Dinleyicilerinizi analiz edin
e Konunuzu analiz edin
e Sunumun genel amaci
- Bilgilendirme: kavramlar, teknikler, dogrular, olay raporlari
- lkna etme: Davranis degistirme, tavir degistirme
- ilham verme: Deger yaratma veya giiglendirme
- Motivasyon: Degerler iizerine eylemeye cesaretlendirme

e Katilimcilarin intiyaci ne?

e Katilimcilara faydali olabilecek paylagimlariniz neler
olabilir?

e Konunuzla ilgili var olan sinirlar neler?

e Tarzinizi analiz edin

e Sunumuza bir gergeve/yapi hazirlayin

° GERQEKQi OLUN — ¢ok fazla yapmaya galismayin

39 PAZAR YERI

Pazar vyeri bir sunum yéntemidir. Ozellkle cok
bUyUk gruplarda, uzun sureli kicik grup
calisma sonugclarinin tim grupla paylasiimasi icin
tasarlanmistir.

Bu yontemde, kiicuk gruplarin belli bir konu Uzerine
yaptigi tartisma ve/veya getirdikleri 6nerilerin blylk
grupla paylasilabilmesi icin buydk bir alan belirlenir.
Her kugUk grup, buytk gruba sunmak istediklerini
cesitli gorsel araclan (fotograf, boyamalar, duvar
kagitlan vb.) da kullanarak hazirlarlar. Daha sonra
bu yéntem icin belirlenen alanda sunumlari igin
“Pazar tezgahlarin” hazirlarlar. Her kicuk gruptan
bir veya iki kisi kendi gruplarinin “tezgahindan” so-
rumlu olur ve yapilan sunumun basinda soru/cevap
gerekirse diye bir stre bekler. TUm katiimcilar ser-
best bir sekilde diger tezgahlari gezebilir ve sunum-
lar hakkinda bilgilenir.

Avantajlar;

- Yapilan galismalarin yaratici araglarla pekistirilmesi

- Serbest calisma ortaminda sohbetlerle daha gok 6grenme
olanagi saglar

- Katiimcilarin sadece ilgilendikleri konulara daha gok
zaman ayirmasl

- KigUk grup tartigmalarinin sonuglarina somutluk
kazandirma imkani

Dezavantajlari;

- Cesitli malzemeler saglanmasi gerekli

- Tim grubun sikismadan yerlesebilecedi ve gezebilecegi
bliyuk bir alana ihtiyag vardir

310 DUNYA KAHVESI

Bu ydntem basit, etkili ve esnek bir formatta blyUk
sayidaki gruplarin diyalog kurmasina imkan tanir.
Dinya kahvesi, cok cesitli ihtiyaglar icin kurgu-
lanabilir. Baglam, sayi, amag, konum ve diger
kosullar her etkinlik icin davet, tasarnmi ve soru
secimini belirler. Yine de bu yontemde 5 temel 6ge
degismezdir:

1. Ortam: “Ozel” bir ortam yaratn; cogunlukla



bunun igin mekan bir café gibi tasarlanir. Ornegin,
kicUk gruplarin etrafinda oturabilecegi masa ve
sandalyeler, bu masalara bulunan renkli kalem
ve kagitlar, duvar kagitlar, cigekler konularak bir
diizenleme yapillabilir. ideal olarak her masada 4
sandalye bulunur — veya 5’ten fazla sandalye bu-
lunmaz. Her masa i¢in 0 masanin konusunu yazan
bir etiket/kagit hazirlanir.

2. Hos geldiniz ve yéntemi anlatma: Ev sahibi —
antrendr sicak bir hos geldinle karsilama yapar ve
Dinya Kahvesi surecinin nasll isledigini ve baglami
anlatir; katiimeilarin rahat etmesini saglar.

3. Kiicik grup turlari: Sureg, bir masa etrafina
oturmus Kisilerin en az 20 dakika kadar stre icinde
ilk sohbeti etmeleri ile baslar. Daha sonraki 20 daki-
ka icin kiicUk grubun her Uyesi bir sonraki masaya
gider. Grup, bir sonraki tur icin yeni gelecek gruba
bir dnceki turdaki tartismalarini anlatabilecek bir “ev
sahibi” birakmayi secebilir ya da segcmeyehilir.

4. Sorular: Her turda, baglama goére Dinya kah-
vesinin yapllma amaci igin tasarlanmis bir soru
sorulur. Ayni sorular birden fazla tur i¢in kullanilabilir
veya birbirini tamamlayici  sekilde tasarlanabilir.
Sorular, tartismaya odaklanmaya veya yon ver-
meye yardimcidirlar.

5. Degerlendirme: Klucuk gruplardan sonra (ve/veya
ihtiyac varsa turlar arasinda) bireyler, tartismalardan
elde ettiklerini veya diger sonuglan grubun geri
kalaniyla paylasirlar. Bu sonuclar, ¢esitli gdrsel yol-
larla aktarilabilir.

Temel slUre¢ basittir ve kolay &grenilebilir fakat
baglama gére karmasiklik, sayilar, soru tasarlama
ve amag¢ deneyimli bir kolaylastiriciyr gerektirebilir.

- Deneyim, kisisel hikaye veya proje sonuglarini
paylasmak igin

- Problem ¢ézmek igin

- Planlama icin

kullanilabilir.

PRATIK iPUCLARI
e En az 20-30 dakikalik 3 tur kullanin

o Sorular ve konuyu segerken, katilimcilarin deneyim-
lerini g6z Gniinde bulundurun.

o Katilimeilarin kagrt, boya kalemleri, duvar kagrtlari

gibi gorsel araclar kullanmlari konusunda tesvik edin.

e Yeni gelen grubu, bir 6nceki grubun biraktigi
fikir/proje/tartisma (izerine ekleme yaparak
ilerlemeleri konusunda tesvik edin.

e Konunuzla ilgili gruplarin kullanabilecegi materyal
m hazirligi yapin.

BOLUM 3: ARACLAR

311 ACIK ALAN

Aclk alan yontemi herhangi buyUklukteki bir grubun
karmasik, dnemli konular ele almasi ve hizli ve etkil
sonug elde etmelerine yarayan bir yontemdir. Gele-
neksel yontemlerin etkili olmadigr su gibi durumlarda
kullanilabilir: gatiskr igeren durumlar, karmasik durum-
lar, insan veya dustnce cesitliligi bulunan durumlar ve
kisa strede karar alinmasl gereken durumlar.

Acik alan toplantilar ve etkinliklerinde katiimcilar
kendi gUndemlerini olusturur ve ydnetirler. Bu-
nun igin stratejik éneme sahip merkezi bir konu
etrafinda olusturulmus paralel sekilde ilerleyen
calisma gruplari/konulari belirlenir.

Bir veya iki kolaylastincinin bulunmasi faydali
olacaktir. Kolaylastiricilar, agik alan yénteminin nasil
isledigini gruba anlatirlar. islenecek konular igin me-
kan ve altyapi hazirlarlar.

Gruba seminer/konferansin temasi ile ilgili isteyen
(herkes yazmak zorunda degil) katlimcilarin tar-
tisiimasini arzu ettikleri konulari bir kagida yazmalari
ve herkesin gorebilecegi bir yere asmalar/
koymalari istenir. Buttn tartisma konular bir yerde
toplanir. TUm katiimcilar arzu ettikleri/dahil olmak
istedikleri konularin kagitlarina isimlerini yazar. Hi¢
isim yazilmayan kagitlar otomatik olarak elenmis
olur. Daha sonra olusan gruplar belirledikleri yerle-ri
de herkese duyurur ve verilen zaman icinde bu ye-
rlerde tartisma konulari etrafinda toplanirlar. Grup-
lar, tartismalan bittiginde eger bir sonug bildirgesi
veya sunum varsa bunun igin ayrilan zamanda tim
gruba sunumlarini yaparlar.

Acik alan yénteminde 4 ana kural vardir:

- Her kim gelirse dogru kisidir

- Grupta ne olduysa, sahip oldugumuz budur
- Ne zaman baslarsa o zaman dogru zamandir
- Ne zaman bitirse, 0 zaman bitmistir.

Katiimcilar birden fazla konuya ilgi duyuyorlarsa,
gruptaki streci bélmemeye 6zen gostererek diger
konular gezme hakkina sahiptir.

iKi AYAK YASASI

Bu kurala yasa denmesinin sebebi katilimcilarin bir sohbe-
tin kendi deneyimlerine bir sey katmadigini hissettiklerinde
oray! terk etmelerinde bir sakinca olmadigini vurgulamaktir
ve bunun igin kot hissetmelerine gerek yoktur. Yani yontem
olarak gezinmek igin bir gerekge bulmak zorunda degildir
katilimcilar. Bu yasa dogal olarak iki tiir rol yaratir: Bal
arilari ve kelebekler. Bal arilan, bir gruptan digerine gi-
derek fikirleri yayarlar. Kelebekler olduklar yerlerde durur-
lar ve digerleri onlarin etrafinda toplagir, sohbete baglarlar.
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4 EZILENLERIN TIYATROSU YONTEMLERI

Brezilyall yazar Augusto Boal, 40 yillik bir strecte
ve dunyanin farkll yerlerinde Ezilenlerin Tiyatrosu-
nun yontemlerini gelistirmistir. Siddetsizlik antren-
manlarinda da bir ¢cok egzersizin temelinde Boal’in
yéntemleri yatar. Bu bélimde Imge Tiyatrosu ve
Forum Tiyatrosunu ele aldik.

Boal’in temel duistncesi dilin oldugu gibi tiyatronun
da herkese uygun olabilecegidir. Bu bagdlamda,
Ezilenlerin Tiyatrosunun amaci ydntemleri seyirciye
birakip egitmen rolline girmesini saglamaktir. Sos-
yal gercekligi anlamak ve sonradan degistirebilmek
amaclyla bir takm egzersizler, oyunlar, ydntem-
ler ve tiyatro cesitleri ile (aralarindan Ezilenlerin
Tiyatrosu en sk kullanilandir) uygulanir. Paulo
Freire’'nin Ezilenlerin Pedagoijisine benzer, Ezilenle-
rin Tiyatrosu’nda seyirci pasif olmak yerine kendisi
gbzetler ve harekete geger.

41 FORUM TIYATROSU

Forum Tiyatrosu Latin Amerika’da bir ydntem olarak
genelde tiyatroda normal insanlarin hayatinda
olan sorunlarini elde etmek icin olusturulmustur.
ilk olarak isciler ve giftgiler ile okuma-yazma
seferberligi  yUrUtilmustdr, daha sonra da Boal
Paulo Freire’in teorilerine dayanarak “ezilenlerin ak-
t6r oldugu” bir tiyatro bicimi olusturulmustur.

Tipik bir seans, bes duyulan c¢alistrma ve
birlestirme ve ayni zamanda eglenceli ve yaratici bir
ortam yaratmak amaciyla, egzersizler ve oyunlar ile
baslar. Katiimcilarin kisisel tecriibelerinden kaynak-
lanan, yasadiklari sorunlari ve eziyetleri konu eden
bir veya cesitli tiyatro oyunlar gelistirilir. Oyunda,
antagonist tarafindan ezilen kisiyi canlandiran, bir
bas oyuncu olmali. Bir kisi grubun kolaylastirci ve
arabulucu olarak Forumun “Joker”i olur ve seansi
yonetir. Seansin bir parcasi ana karakterin oyuncu-
lar ile birlikte, seyirciden ¢ok seyirci-oyuncu rolint
alan, izleyenler tarafindan degistirimesidir.

Oyunun suresi esnektir, bir kere bastan sona
oynanir ve sonra en bastan tekrarlanir.

Seyirci-oyuncular ana karaktere alternatif sun-
mak istedikleri halde, “dur” diyerek oyunu dur-
durmaya cesaretlendirilirler. Isteyen herkes ana
karakterin yerine gecebilir ve baska bir ¢dzim
bulmayr deneyebilir. Genelde sadece ana karak-
terin rolU degistirilir, ancak baska karakterlerin de
degistiriimesi ile ilgili kararini ve zamanini belirleyen
birkac kural da vardir. Beraber ‘degisimin provasi
yapilir’. Toplumun yapisi en kiguk hicrelerine ka-
dar ve ana konular da en kuicuUk kisisel konulara
kadar yansitilmistir.

Ezilenlerin Tiyatrosu birinci gogul sahis tiyatrosudur.

Kesinlikle bir bireysel hikaye ile baglamalidir, ancak
Boal’a gore, kendini cogullastiramazsa amacini ye-
rine getirmemektedir. Seyirci-oyuncudan olusan
grupta, her birey gerceklesen ortak noktalarini gor-
meye ve kendisinin de baskalarinin da adina hare-
ket etmeye cesaretlendirilir.

Ozellikle cok blyik gruplara uygun bir ydntem
olarak belli bir toplumsal sorunu ¢dzimleme yol-
larini arastirma konusunda uygulanabilir bir aractir.
Asagida seyirciler ve Joker diye tanimlanan roller,
Boal'in tiyatrosundaki tanimlamalara sadik kali-
narak kullaniimistir. Seyirciler, katiimcilar; Joker ise
kolaylastirici veya antrendr olarak da yorumlanabilir.

Forum Tiyatrosunda Seyirciler icin Oyun Kurallan

Forum Tiyatrosu bir oyun gibidir ve her oyun igin
gecerli oldugu gibi, oyunun basarisini saglayan ku-
rallar olmalidir.

1. ik olarak, bir sorunu/meseleyi/eziyet durumunu
gosteren bir oyun izlenir.

2. Oyunun sonunda, oyuncularin cabalari takdir
edilir ve bir ara kendi aralarinda durumu ve olay-
larin dizisini degistirmek icin alternatif cdzimler
tartigilir.

3. Sonra oyun tekrarlanir. Her zaman herhangi bir
seyirci oyunu durdurabilir. Kendisi sahneye ¢ikip
olaylarin dizisini degistirmek icin ana karakterin
yerini alir (seyirci bdylece seyirci-oyuncu olur).
Katilmak igin higbir tiyatro tecriibesi gerekmiyor —
gerekli olan sorunu/eziyet durumu etkili bir sekilde
¢dzmek icin olaylarin dizisini nasil degistiriimesi
gerektigine dair fikirlerdir.

4. Kurallara gore, sadece 0 anki durumu
degistirmek isteyen kisiler ile yer degistirilebilir.
Alternatif olarak, degismek isteyen kisileri
destekleyebilen baska kisiler de tanitilabilir.

5. Herkesin karsisinda kalkmak konusunda
endiseli olabilirsin dogal olarak. Fakat kimse
katilmazsa, olaylarin dizisi degismeyecektir ve
oyun ilk seans gibi devam edecektir.

6. Joker her zaman gergin olan kisileri yonlendir-
mek ve desteklemek igin ordadir. Oyunda bir
seyi degistirmek istiyorsan ama sahneye ¢ikma
konusunda endiseli isen, oyunu durdurup dnerini
sunabilirsin. Bu sekilde sahnede olan oyuncular
da 6nerini uygulayacaklardir.



7. Son olarak, kimse siddet iceren bir dneri de
bulunmamalidir. Forum tiyatrosu siddeti yontem
olarak kabul etmemektedir.

Joker icin oyun kurallari

1. Jokerler seyircileri maniptle edebilen veya et-
kileyebilen hareketlerde bulunmamalilar. Seyirciler
hicbir zaman Jokerin olaylar ile ilgili kisisel gorusu
ile karsilasmamalilar.

2. Jokerler fiilen hi¢ bir seye karar vermemeliler.
Kuskulanmayi seyircilere birakmalilardir, drnegin
bu ¢dzim ise yariyor mu? Bu dogru mudur yanlis
midir?

3. ‘Sihirli” ¢bzUm oOnerilere dikkat et. Seyirci-oyun-
cular sihirli eylemlerde bulunmak istediklerinde,
Joker oyunu durdurabilir. Fakat karar vermek
yerine seyircilerin inanip inanmadiklarini sorar.

4. Joker fikirlerin olusmasinda yardimci olur.

5. Iyi cdzUimlerden daha gok iyi bir tartisma elde
etmek dnemlidir.

6. Joker seyircilere ve oyunculara katiimamalidir
ve onlardan ayri kalir, ama ayni zamanda uyanik
olmalidir. Eger Joker yorgun ve kafasi karisik ise,
bunu seyircilere yansitir.

7. Joker seyircilere uyum saglar. Ornegin, sadece
arkadaglar ile sahneye ¢cikmak isteyen cocuklar-
dan olusan gruplara daha kati disiplin uygulana-
bilir.

8. Oyun tekrarlandiginda oyuncular ile beraber
oyunda olmayan ama forum suresinde dahil
edilebilen eksik karakterlerin olup olmadigina karar
verin. Ornegin, ana karakter babasi ile yasiyorsa,
annesi nerede sorusu sorulabilir. Oyuna dahil
edilebilir mi yoksa ¢ok fazla uzakta hatta 8Imus
mudUur? Duzenleme sireci ayrintill bir karakter agi
olusturabilir, ama ‘sihirli” ¢dzUmlere yol agabilir de.

42 IMGE TIYATROSU

insanlar teorik tartismalarda uzun uzun anlatilan bir
sorunu dinlemek yerine sorunu tarif eden gorsel
bir imgeyle ¢ok daha hizll kavrayabilirler ve sorun
hakkinda ortak bir fikre sahip olabilirler. Ornegin
aynmclilik konusunda calisirken, katilimcilardan
ayrimciliktan ne anladiklarini imgelestirmelerini ve
paylasmalarini istemek tartismayi yapici bicimde
sUrdurebilmek icin glizel bir baglangi¢ saglayacaktir.
Bu yaklagimla imge tiyatrosu basit ama etkili bir
ara¢ olarak bir siddetsizlik antrenmanin en gok
kullanilan temel yontemlerinden biri haline gelmistir.
imge tiyatrosu, siddetsizlik antrenmanlarinda siddet

BOLUM 3: ARACLAR

ve siddetsizlik konularinin islenmesinde, siddetin
yasandigl sahnelerin nasil  dnlenebilecedi Uze-
rine sikikla kullanilan araclardan biri de olmustur.
GUnkd, siddetle mulcadele ederken gundelik
hayatta karsilastigmiz, tanik oldugumuz fiziksel
siddet durumlarina siddetsiz mudahalelerin nasil
yapllabileceginin arastinimasi olanagini saglar. Siz
de imge tiyatrosunu birgok konunun islenmesi icin
konunuza uygun bir formda adapte edebilirsiniz.

Asagida imge tiyatrosunun temel iki ydontemi agik-
lanmistir.

Birinci model
1. Grup bir meseleye/konuya karar verir.

2. 5 kisi teker teker sahneye gelir ve belirlenmis
konu ile ilgili fikrini sunar. Birbirilerinin gosterimini
gbrmezler.

3. Bu sefer bu 5 kisi imgelerini sahnede beraber
gbsterirler. Seyirciler istediklerinde sahneye cikip
kendi fikirlerini ekleyebilirler.

4. Konuya olan toplumsal bakisi daha genis bir
acidan deg@erlendirmek icin seyirci-oyuncular/im-
geler birbiriyle baglanti kurmaya baglarlar.

5. Eger seyirci-oyuncular / katiimcilar imge ile bir
zullim durumun gésteriyorlarsa, antrendr onlari
zullim uygulayan veya aksi durumda tam tersini
gbstermek icin imgeyi degistirmeye yonlendirir.

ikinci model
1. Grup bir zulim durumuna karar verir.

2. Bir kisi bu zulim durumunun imgesini yaratmak
icin katiimcilart sekillendirerek bir grup imgesi
yaratir. Zulmun “gercek imgesi” ile ilgili anlasmaya
varmak icin seyirciler ile beraber bu imge tartisilir.
3. Sonra antrendr imgeyi canlandiran seyirci-
oyunculardan “ideal imgeyi” gdsterme amaciyla
imgeyi zulmUn yok olan bir sekilde degistirmelerini
ister (fazla sihirli cézUmlerin Uretilmemesine dikkat
edin).

4. Seyirci-oyuncular ilk “gercek imgeye” geri
donerler. Antrendr, tekrar katilimcilardan agir
¢cekimde gergek imgeden ideal imgeye adim adim
degismelerini ister — bu da “mUmkun gegisin”
imgesidir. Gegisi mUmkUn oldugunca gergekgi
gostermek icin suresi katiimcilar tarafindan
degistirilebilir.

Imgeyi tamamla(mak)

iki kisi tokalasir ve dylece donarlar. Kolaylastiricl,
seyirci-oyunculara nasil bir hikaye gordiklerini
sorar. Sonra imgeyi yaratan kisilerden biri o pozis-
yondan c¢ikar ve imgeyi yarm birakir. Onun yerine
baska bir gonulll gecger ve imgeyi tekrar tamamla-
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yarak farkli bir hikaye yaratir.
Alternatif: ikiserli gruplarda calisin.
Alternatif: Ucerli gruplarda calisin.

Imgeyi hatirla(mak)

Bir gonulld, grubun karsisinda durur. Ko-
laylastirici gruba gézlerini kapamalarini
soyler. Grubun karsisinda duran kisi
ise bir imge yaratir ve 0 sekilde donar.
Sonra kolaylastirici, gruptan goézlerini
birkac saniye icin agmalarini ve o sirada
gordikleri imgeyi akillarinda tutmalarini
ister. Grup gozlerini tekrar kapatir ve
gosterilen imgeyi kendileri yeniden yarat-
maya caliglr.

Alternatif uygulama: 2 veya 3 kisi birer
imge yaratirlar, béylece grubun tim im-
geleri hatirlamalar zorlasir.

Alternatif uygulama: Grup kasi karsiya
duran iki ayr siraya baltndr. Bir sira gdz-
lerini kapatir ve diger sira birer imge ya-
ratir. Sonra yukardaki gibi devam edilir.

ALISTIRMALAR

Hicbir Sey Yapma

Grup daire seklinde durur. Herkes sol tarafinda duran dordiincii
kisiye bakar (eger grup sayisi tek ise). Verilen talimat “hig bir sey
yapmamaktir”. Ancak izledigi kisi herhangi bir gekilde hareket
ederse, 0 hareketin ayni sekilde taklidi yapiimalidir. Sonra antrendr,
grubu herhangi bir hareketin taklidini yapmakla goreviendirebilir.
Hareketler daha genis veya daha duygusal yapilarak abartilabilir
de (6rnegin daha neseli, lizgiin vs).

Bireysel imgeler

Grup yuzleri disarlya donik daire seklinde durur. Antrendr, bir konu

veya kelime soyler ve 3'ten geriye sayar. Katilimcilar ise arkalarini
doner, kelimenin bir imgesini yaratirlar ve donarlar.

Ornek Aile

1. Bir kisi bir aile imgesi yaratir. Bu imge, katilimeilar tarafindan
birlikte karar verilmis ortak bir imgeyle degistirilebilir.

2. Aile imgesindeki karakterler ritmik bir hareket yaparak imgeye
eslik ederler.

3. Sonra her karakter sirayla kendi durumu ve Kisiligi ile ilgili olan
bir climle veya kelime ekler.

4. Son olarak antrendr, her karakterden orijinal imgeyi takip eden
hareketini gostermesini ister.

5 TANISMA, GUNE BASLAMA BEKLENTILER, ISINMA, DEGERLENDIRME EGZERSIZLERI
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ISiM VE JEST PING ve PONG

AMAG Katiimelilarin birbirlerinin isimlerini AMAC Katiimelilarin birbirlerinin isimlerini
0grenmesi 0grenmesi

SURE 30 dakika SURE 20 dakika

MALZEME | Yok MALZEME | Yok

UYGULAMA | Grup daire seklinde durur. Oyun, UYGULAMA | Grup daire seklinde ayakta durur.

antrendriin kendisini anlatan bir hareket
esliginde ismini sbyleyerek tanitmasi
ile baglar. Tim grup ismini ve yaptigi
hareketi tekrarlar. Herkes kendini
kendine has bir hareketle tanitana
kadar boylece devam eder. Sonra oyun
yine tekrarlanir, fakat bu sefer isimler
sOylenmeyecek ve sadece hareketler
yapilacak. Son olarak, herhangi bir

kisi bir adim Gne atar ve grup o kisinin
ismini sdyler ve daha 6nce yaptigi
hareketin taklidini yapar.

Antrendr, grubun ortasinda durur.
Antrendr, Ping veya Pong diyerek bir
kisiyi isaret eder. Ping derse isaret
edilen kisi, sagindaki katilimeinin ismini
hizlica sdylemelidir. Pong derse de sol-
undaki katilimeinin ismini hizlica soyler.
Eder yanlis soylerse ya da zamaninda
sdylemezse ortaya geger, antrendr bu
katilimeinin dairedeki yerini alir. Ortadaki
katilimel, yine hizli bigimde ping veya
pong diyerek bir katilimclyi isaret eder.
Bir diger talimat ise ping pong’dur. Ping
Pong dendidinde herkes yerini degistirir.
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KARTLARLA TANISMA ZAMAN GiZELGESI
AMAG Bir antrenman programinin baginda AMAG Katiimeilarin birbirini daha iyi
katilimeilarin birbirlerini tanimalarini tanimalarini saglamak
saglamak YONTEM | Kiigik gruplar
YONTEM | Kilglik grup ANTRENOR | 1 Kisi
ANTRENOR | 1 Kigi SURE 30 dakika
SURE 30 dakika MALZEME | Kagjit ve kalem
MALZEME | Cesitli kartpostallar UYGULAMA | Duvara belirli araliklarla icinde oldugu-
UYGULAMA | Katilimelilarin oturdugu dairenin ortasina muz ylldan geriye dogru beser ya da onar
her birinin gdriinecegi sekilde cesitli kart- yilik aralarla yillar yazilir. Katilimeilara
lar konulur. Ve her katilimcidan kendisini Kigik kagitlar, kalem verilir. Gegmiste
en iyi ifade ettigini dustindikleri bir tane- yasadiklar ve buraya gelmelerinde etkili
sini segmeleri istenir. Kartlarin segimi olan, olaylan kiiglik kagitlara yazmalari
bittikten sonra kiigtik gruplar halinde ve istenir. Belli bir siire sonunda herkes
belli bir stire tartisilir. Herkes sectigi karti duvardaki yillara gére, yazdiklar durum
neden segctigini digerlerine aktar. ya da olaylar denk gelen tarihlere gore
Sirenin bitiminden sonra gruplar bir duvara asarlllarl.l Asilan kagitlar okunduk-
araya gelir her katiimer tur yontemiyle tan sonra kiitk gruplara ayrilip, herkes
kisaca, neden o karti sectigini gruba kendisi igin Gnemli buldugu bir ya da iki
aktarr. olay! tizerine kiigiik grupta konusur.
ADIM TASLARI iKi YALAN BiR GERCEK
AMAG Katihimeilarin birbirini daha iyi AMAG Birbiri hakkinda yeni seyler kesfetme,
tanimalarini saglamak birini ne kadar iyi taniyip tanimadigini
YONTEM Blyiik grup ] anlama
SURE 30 dakika ANTRENOR | 1 Kis
MALZEME Kagtlar ve kalem SURE 20 dakika
UYGULAMA Katilimeilarin - her  birine  beger MALZEME | Yok
tane kagit verilir. Bu kagitlara UYGULAMA | Her katiimcidan, kendileri hakkinda iki
hayatlarinda  anlamli  oldugunu dogru bir yalan olan bir sey distinmeleri
diigtindlikleri bes seyi yazmalar istenir. Gruptan her bir kigi, tur halinde
istenir. Bu kagtlar daha sonra bir bu (¢ seyi soyler, grubun geri kalani
nehri andiran bigimde yere konur. hangi ¢zelligin yalan oldugunu tahmin
Katiimcilardan bunlari okumalari etmeye caligir.
istenir. Kendilerine ait olan ya Grnegin;
da olmayan 3-5 kagit segmeleri . , .
istenir. Sectikleri bu kagitlan kulla- i Ug k{zk?(de§/m varv(dogru)
narak nehrin diger tarafina gegm- - Iki dil biliyorum (dogru)
eye caligirlar. - Kus tiiyine alerjim var (yalan)
DEGERLENDIRME | Katiimcilardan neden o kagitian
sectiklerini kisaca anlatmalari iste-
nir.
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YARAMIN HiKAYESI ISMIMIN ANLAMI
AMAC Her katilimcinin kendisi hakkinda bir AMAG Bir kisinin ismini, ailesini, gegmisini vb.
seyler paylasmasi. dgrenmek
UYARI: Yaraya bagl olarak bu oyun, YONTEM Blyik grup
riskli bir oyun olabilir ama katilimeilarin ANTRENGR | 1 Kisi
yaralarinin hikayele-rini kendi tarzlarinda " -
anlatmasina imkan tanr. SURE 20 dakika
YONTEM | Biiyik grup MALZEME | Yok
ANTRENOR | 1 Kisi UYGULAMA Grlupa, her b.irlkat|||lm.cm|r.1 egerlvgrsa is-
~ - minin veya isimlerinin hikayesini anlat-
SURE 20 dakika mas! istenir. Bu ismin niye kendisine
MALZEME | Yok verildigi, ne anlama geldigi, bununla ilgili
UYGULAMA | Tur seklinde her Kisi istedigi bir yarasini bir takma ismi olup olmaddi gibi konu-
gbstererek hikayesini anlatrr. istenirse, lar {izerine konusulabilir. Katlimcilar is-
en iyi hikaye kimin hikayesi olacak gek- terlerse, sahip olmak istedikleri bir isim
linde bir yarisma da diizenlenebilir. varsa onun hakkinda da konusabilir.
Grup, katiimeinin kullanmak istedigi is-
me sayg! gosterir.
CUMLEYi BiTiR
AMAC Bilgi paylasmak, tanismak HAYAT GiZELGESi
YONTEM Btk grup AMAC Katiimeilarin birbirlerini daha yakindan
ANTRENOR | 1 Kisi tanimalari, hayatlarindaki kritik olaylari
SURE 30 dakika t')lgrenmgleril.lBu gggersi;, yUngk
- — risk seviyesi igerir. Ozellikle birlikte
MALZEME | Cumle listesi halihazirda bir grup olarak alisan
UYGULAMA | Katiimcilardan onlara dagiilan climle- kisileri igin uygundur.
leri tamamlamalari istenir. Herkes yaz- YONTEM Blyiik grup
may! bitirdiginde kagidini  yanindaki = —
komsusuna vermesini isteyin. Yan kom- A'_\_”RENOR 1 kisd
Su (yanda oturan katiimel) digerinin ka- SURE 1 saat
gidini gruba okur. MALZEME | Bilyiik boy kagtiar ve kalemler,
En sevdigim kitap. ... Dogada bir seyi degistire- markorler
bilseydim eger. .. UYGULAMA | Her katiimci hayatlarnindaki inisleri,
Hayatimdaki en Snemli sey... Vazgegmek istedigim ki ¢lkiglari, donim - noktalarini, - Gnemii

aliskanhgim. ..
Zenginligin en iyi gostergesi.. . Bos zamanimi...
isimi degistirebilseydim eger... | Sevi...

Uzgiin oldugumda. ..

Bedenimde, gerilimi
topladigim yer...

Bundan 5 yil sonra. ..

Kendimi elestirdigim ...

inaniyorum Ki. .

Kendim hakkinda en
sevdigim ...

Hayattaki en iyi sey. ..

Hayattaki en kot sey. ..

Dilegim. ..

Kucaklagmalarr seviyorum
clinka. ..

olaylari dustinerek buna uygun bir ¢izgi
cizerler. Gizginin sonu buginl belirtir.
isterlerse  gelecedi de  ekleyebilirler.
Daha sonra biyiik grupta bu inislerin,
cikiglarin, doénim  noktalarinin - neler
olduklarini paylagirlar. Grup, katiimciya
soru sorabilir ama konusulan her sey
orada kalmalidir.

Bu egzersizin bir versiyonu ¢izgi yerine
bir nehir gizilerek yapilanidir. Nehirde-
ki taslar, kopriler, adaclar engelleri ve
¢Oziimleri ifade edebilir.

Heyecanlandigimda. . .

Deneyimlerimden en
iyisi ...
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C0ZDAN EN iYi ARKADASIM KiM?

Katiimeilarin, kendilerini tglinct bir ki-
sinin perspektifinden -en iyi arkadas-

AMAC Kisilerin clizdanlar veya gantalarindaki AMACG
esyalar Uzerinden tanigmak

bakarak tanitmalari. Buradaki fikir, kigi-

YONTEM Bilyiik gr
dydk grip nin kendi hakkindaki negatif ozelliklerini

ANTRENOR | 1 Kisi dogrudan dillendirmekte zorlanabilmesi

SURE 20 dakika ve bu sekilde daha uygun bir yontem

saglanmasidir.

MALZEME | Ciizdan veya cantalara erigim

UYGULAMA | Katiimcilardan, clizdan ve gantalarinda YONTEM__ Blytk grup

kendileri icin énemli olan 3 sey cikar- ANTRENOR | 1 Kisi

malari istenir. Daha sonra bilytik grupta SURE 25 dakika

tur halinde bu (ic 6geyi ned -

ar Hainee U UG 0geyt Meden S MALZEME | Sorular - bog bir kagida yazlabilr.

tiklerini, onlar igin ne ifade ettiklerini
paylagmalari istenir. UYGULAMA | Katiimcilardan, eger sorular kagida
yazilmigsa bu sorulari en iyi arkadas-

larinin gdziinden cevaplamalari istenir.

BU BENiM HAYATIM Yazili soru kullaniimiyorsa sozlli olarak
AMAG Kisisel arka plani eglenceli bir sekilde Sorglan Sor“'.af en iyi arkadagim cevap
veriyormus gibi cevaplanir.

paylagmak
YONTEM__ Buyu.k grup Size en iyi arkadasimi tanigtirayim:
AII\.ITRENOR 1 Kisi (isim)
SURE 30 dakika
MALZEME | Bir set resimli iskambil destesinden Arkadagim gunlan sever

ayrlan A, K, Q, J destesi 1
UYGULAMA | Kartlar, hayatin farkli agamalarini simgel- 2

erler. Ornegin J — vale gocukluk; Q — kiz 3.

ergenlik yillari, K — papaz genclik yillar, 4

A — as ise buglind. Herkes bir kagit 5

secer ve sectigi kagidin dénemine ait bir -

hikayesini grupla paylasr. Arkadagimin en 6nemsedidi degerler:

1

. R 2
ISTEDIGIN KADAR AL 3
AMAG Her bir katilimcinin kendisi hakkinda bir 4

veya daha fazla seyi grupla paylasmasi 5

ve tanisma
YONTEM Bilylk grup ?evmedi@i / hoslanmadigji seylerden bazilar::
ANTRENOR | 1 Kisi 2'
SURE 20 dakika 3‘
MALZEME | Tuvalet kagidi veya bon bon seker — .

Bir glin sunlar yapmak ister:

UYGULAMA | Grup daire seklinde oturur. Oyun 1

hakkinda bir bilgi vermeden, gruptan her :

kisinin verilen tuvalet kagidi veya seker 2

kasesinden ne kadar ihtiyaglar varsa 3.

0 kadar parca almalari istenir. Herkes
istedigi kadar parca aldktan sonra
aldiklarl parga kadar kendileri hakkinda
gruba bir sey sdylemeleri istenir.
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52 I1SINMA - HAZIRLIK EGZERSIZLERI EGZERSIZLERI

DAVRANIS - GRUP ANLASMASI (kontrat)

KENDiMi NASIL HiSSEDIYORUM

AMAC Katiimeilarin galismaya hazirlanmas.

YONTEM Bliyik Grup, Tur

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 15 dakika. Ancak katilimcr sayisina gore
stire daha uzun ya da kisa olabilir.

MALZEME | Yok

UYGULAMA | Bitin katiimellar daire seklinde otururlar.

Antrendrler her katilimeinin tur yontemi-
yle “Kendimi nasil hissediyorum?” soru-
suna yanit vermesini ister. Dikkat edilm-
esi gereken nokta kisa ve 6z anlatimlarin
olmasi ve ¢ok uzun tutulmamasidir.

BUGUN MUTESEKKIR OLDUGUM BiR SEY

AMAC Antrenman siresince bitin katiimel-
larn istek ve ihtiyaglar konusunda fikir
birligine varmak ve uyulmasi gereken
ilkeleri belirlemek.

YONTEM Biiyiik grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE Detayli veya kisa grup anlasmasina gore
degisebilir. Grubun uyumu, farkliliklar ve
ayricaliklar gdz onlinde bulundurularak
ne kadar sire verebileceginizi hesapla-
yabilirsiniz.

MALZEME | Biiyik bir duvar kagidi, markor

UYGULAMA | Duvara asilan biyik bir kagida katilim-
cllarin belirledigi uyulmasini istedikleri
ilkeler yazilir. Antrenman stresince gori-
lebilecek bir yerde asili kalir. Bu ilkelere
ters diigen bir sey yasandi§i zaman grup
calismasini kolaylagtirmak igin kontrata
bakilrr.

HAYVAN AKTIiViSTLERI

AMAG Giine baglama ve aktivizm igin gereki
cesitlilik ve farklilar tizerine diigtinme

YONTEM Biiyiik grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 20 dakika

MALZEME | Yok

UYGULAMA | Katiimcilara, aktivizm anlayislari ile ilgili

biraz disiinmelerini ve bu anlayiglarina
uygun bir hayvan segmeleri istenir.
Ornegin, bir kopek grubuna sadiktir
ve grubunu yaklagan tehlikelere kars
saldirgan olabilir. Veya bir kurbada yavas
olabilir ama higbir zaman vazgegmez.
Herkes hayvanina karar verdikten sonra
once kolaylastiric ile baslayarak pay-
lagim yapilir. Neden o hayvanin secildigi
Uzerine katilimeilar  paylasim  yapar.
Tur yapilabilir ama yapilmak zorunda
degildir.

Eder, daha hareketli bir yontem gereki
olursa katiimcilar hayvanlarinin seslerini
clkararak dolagabilirler, bu sekilde enerji
katilabilir.

AMAG Gline baglarken pozitif kigisel dustince
ve duygulara yogunlasma; kisisel payla-
sim icin pozitif bir atmosfer yaratma

YONTEM Bliyiik Grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 20 dakika

MALZEME | Yok

UYGULAMA | Katiimcilar daire seklinde ayakta dur-
maya davet edilir ve bugiin mutesekkir
olduklar bir geyi dustinmeleri istenir.
Daha sonra tur halinde veya serbest bi-
cimde paylasim yapilir.

BENIM KATKIM

AMAC Gline baglarken antrenman giiniine ve
konusuna odaklanma

YONTEM Biiyiik Grup

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 1 dakika

MALZEME | Yok

UYGULAMA | Herkes ayaga kalkar. Herkes 1 dakika

icinde en cok Kkisiye bugiinki toplantiya
koymay! umduklart katkiyi séyler. iyi bir
sonug igin; en ¢ok kisiye ulasan kisiye
verilebilecek kiguk bir hediye, en giizel
katkiy sdyleyen kisi icin daha blyUk bir
hediye verilebilir. Katiimeilar, toplantidan
ne alabileceklerinden ziyade ne verebi-
lecekleri tizerine odaklanmis olur.




BOLUM 3: ARACLAR

GUNON iCINDE YOLCULUK ORNEK BIR “YOLCULUK” AKISI
AMAC Antrenlmlanm paglnda k?t|l|m- Rahat oturuyorsun. (1 dk.)
cilarin igindeki farkit yoguniuklart Gozlerini kapat ve bedenini hissediyorsun. (3 dk.)
uzaklagtirmak ve konsantrasyo- Rahat oturuyorsun. (2 dk.)
nunu saglamaya yarar. Solugunu hissediyorsun. (4 dk.)
YONTEM Biyiik grup Diizenli ve sakin nefes aliyorsun. (2 dk.)
- — Simdi glinin iginde yolculuga gikiyorsun.
ANTRENOR 1Kig Sabahla bagla. (1 dk)
SURE 30 dakika Nasil uyandin? (4 dk.)
P T Kimlerle kargilagtin? (4 dk.)
MALZEME Giin iginde yolculuk direktifleri Sabah hangi dginceler igindeydin? (6 k.
UYGULAMA - Katiimeilar dairg seklinde en ra- Oglen oluyor. Ne yedin? (3 dk.)
hat olacaklari sekilde otururlar. Antrenman yaklagiyor. Antrenman mekanina dogru yoldasin.
- Fonda diigiik seste, yogunlagtirici (6 dk.)
bir miizik calinir. Hangi manzaralari goriyorsun? (3 dk.)
- Onceden belirlenen direktifler, Hava nasil? (3 dk.) ,
her bir direktifin icerigine gore Antrenmana katilan bagka insanlarla karsilagiyorsun.
yeterli siire beklenerek antrendr Karsllagma ani nasif? (5 dk.)
tarafindan sakin bir ses tonuyla Viizleri hatirta, (SEK')
okunur. Yanda 6émek bir “yolcu- Kim ilgini cekiyor? (4 dk.)
luk” akisi var, bu akig bir haftalik Neleri merakla bekliyorsun? (4 dk.) .
bir antrenman igin diizenlenmistir. Bu mekana giriyorsun ve etrafina bakiyorsun. llk izlenimin
Antrenmanin  siresi  ve igerigi nedir? (4 dk.)
goz oniine alinarak daha farkl Rahat oturuyorsun. (2 dk.)
sekillerde formiile edilmelidir. Siz Solugun yavag ve dizenli. (1 dk.)
de kendi grubunuzun ihtiyacina Parmaklarini kimildatiyorsun. (1 dk.)
gore yeni direktifler ekleyebilir veya Gerilmeye bagliyorsun. (3 dk.)
yeni bir yolculuk olugturabilirsiniz. Gozlerini ag ve bulundugun mekana bak. (3 dk.)
Konusmadan ayaga kalk ve duvarlara, camlara, esyalara
dokun. (Ara)
Dokunus nasil? Sert ya da yumugak mi, sicak veya soguk
iAQR mu, pirtizli veya diizgiin mi? (Ara)
BEKLENTI A.GACI , Simdi dniindeki sreyi birlikte gegirecegin insanlara bak. (Ara)
AMAG Bir antrenman baslarken istek ve Gozlerine bak. (Ara)
kaygilari ortaya cikarmak. Dikkatlice omuzlarina dokun. (Ara)
YONTEM Bliyiik grup Birine elini uzat, ilerle, giderek daha fazla insani selamla. (Ara)
ANTRENOR | 1 Kis Selamlar samimilesiyor. Herkes istedigi kadar samimi.
SURE 30 dakika
MALZEME | Duvar kagidi, markor, yapistirici, iki ayri
renkte kilgik kagitlar, kalemler
UYGULAMA | Duvar kagidina kokleri de olan bir ajag

resmi izilir. Katiimcilara farkl iki renk-
te olan kiiglik kagtlardan dagitilir. Bir
renge “olmasini istedigim seyler” diger
renge “olmasini istemedigim seyler”i
yazmalarr istenir. Bunun igin katiimcilara
yaklagik 5 dakikalik zaman verilir. Duvara
asili olan agag resminin Ust kismina
“olmasini istedigim seyler”, kok kismina
“olmasini istemedigim seyler” yapistirilir.
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53 DEGERLENDIRME EGZERSIZLERI

Fikirleri degerlendirmenin ve/veya dncelik sirasina koymanin yollari:

AEi (eksi, arty, ilging):

Ortaya atilan fikirlerin nesinin iyi, kot ya da ilging oldugu sorulur. Bu 6zellikle ikili/iki terimli [iyi/kdta vio.]
dUsuinceyi veya kutuplasmis pozisyonlari asmak agisindan faydalidir. Neyin ilging oldugu, s6z konusu
fikrin bizi nerelere gotlrebilecegi Uzerine vurgu yapiimalidir.

Oylama:

Gizli oy seklinde degil, grup Uyelerinin grubun geri kalaninin hangi noktada olduguna dair fikir edinme-
lerinin bir yolu olarak kullaniimall.

Puanlama:

BuyUk kagit Gzerine oylanacak fikirler yazilir. Her katilimci istedigi fikirlere yildiz [puan] verir/gizer. En ¢cok
yildizi toplayan fikirler eger hala fazla sayidaysa azaltmak igin yine ayni ydntem veya tartisma yapilabilir.

BUGUN HOSNUT KALDIM

AMAG Katilimeilarin yapilan calismalara iliskin duygu ve disiincelerini ortaya gikmasi.

YONTEM Barometre

ANTRENOR 1 Kisi

SURE 20 dakika

MALZEME Yok

UYGULAMA Katilimcilardan yere cizili oldugu varsayilan, bir ucu 0 diger ucu 100 olarak kabul edilen hayali

bir ¢izgi oldugunu diistinmeleri istenir. Sifir olan ug¢ noktaya “Bu-giin hi¢c hosnut kalmadim” ve
100 olan diger uca “buglin cok hosnut kaldim.” ifadeleri yazilir. Katilimeilardan bu giine iliskin
duygu ve dusiincelerini deger-lendirip, kendilerini nasil hissedi-yorlarsa o noktada durmalari
iste-nir. Sifir noktasinda duruyorsam hi¢ hognut kalmadigim, yiizde duruyorsam ¢ok hosnut
kaldigim anlamina gelir. Ancak mutlaka iki ug noktada durmak gerekmiyor. Gizginin her hangi
bir noktasi da segilebilir. isteyenler bulunduklart noktaya dair acliklama yapabilirler. Ancak burada
ifade edilen duygularin tarigmaya acilimamasina dikkat edilmelidir.

DEGERLENDIRME Bu egzersizi yorumsuz bicimde gerceklestirmek de mimkinddr. Antrendrler igin, sonrasinda
kisi-lere dogrudan hitap etmek ve olumsuz duygular sormak énemli olabilir. Bdylece olasi so-
runlar ¢ozUlebilir.

NOT Ayni yontem uygulanarak her hangi bir konuda grubun egilimini belirlemek de mimkindr.
ilk kez ele alinacak olan bir konunun ana hatlarini ortaya koyacak (¢ ile bes arasinda énerme
olusturulup, belirli araliklarla katiimcilara okunur ve hayali ¢izginin dlistiincesine gore istedidi bir
noktasinda durmasi istenir.
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TELEViZYON PROGRAMI

BOLUM 3: ARACLAR

SENi SEVIYORUM, CUNKOD...

AMAG

Uzun sireli antrenmanlarin
son glintinde stirecin tamamini
degerlendirmek igin grup galigmasi.

AMAG Antrenmanin sonunda herkesin guizel
bir aniyla ¢alismadan ayriimasi.

YONTEM Biiyiik grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 30 dakika

MALZEME Katiimei sayisi kadar bylk kagit,
markor kalem, bant.

YONTEM Kiigiik gruplar

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 30 dakika (5 dakikalik sunumlar igin
hazirlik sresi.)

MALZEME Gruplarin yaraticiigina bagh olarak
her sey kullanilabilir.

UYGULAMA | Katiimci sayisina gore esit sayida k-

clik grup olusturulur. Her grup yapilan
antrenman ile ilgili bes dakikalik bir
haber yapacaktir. Antrenmanin deger-
lendirildi bir igerik olmalidir.

UYGULAMA | Herkesin sirtina biiyik bir kagit yapis-
tinlir. Kagitlarin dstline “seni seviyorum
clinkd...” yazilidir. Herkes birbirinin sir-
tindaki kagitta bu ciimleyi tamamlar.

0 katiimelyla ilgili sevdigi bir seyi yazar.
Strenin bitiminde kagitlar katiimcilarin
kendilerine verilir.

DEGERLENDIRME GRAFiGi ZAMAN GiZELGESI
AMAG Glindin veya haftanin degerlendirilmesi AMAC Ozellikle uzun siiren bir antrenmanin

- . yazili olarak degerlendirilmesi
YONTEM Bliylk grup -

N — YONTEM Blyik grup

ANTRENOR | 1 Kisi -

- , ANTRENOR | 1 kisi
SURE 20 dakika -

o - SURE 1 saat
MALZEME | Blyik kagitlar, farkli renkte markorler
. ; MALZEME | Byik kagitlar, renkli kalemler, her

UYGULAMA | Katilimcilardan bir kagidin ortasina diiz

bir ¢izgi cizmeleri istenir. Bu ¢izgi Uze-
rine gunin / antrenmanin anahtar
noktalarini belirtmeleri istenir, 6rnegin
Kiclk grup calismalari, egzersizler,
atélye basliklar vb. Bitin katilimeilar
bu cizilen zaman cizelgesi (zerinde
belirlenen anahtar noktalara  dair
dustindiikleri  degerlendirmeye  gore
orta ¢izginin Ustlinde (pozitif) veya
altinda (negatif) bir ¢izgi cizmeleri
istenir. Cikan sonug, dalgal bir grafik
olur. Glinkd her katihimel igin her aktiv-
ite farklr geger.

Katiimcilar, dilerlerse farkli geri besle-
meler ve anahtar noktalar ekleyebilir.

glintin programi

UYGULAMA | Budegerlendirmeyonteminde antrendr-
ler her bir gtin igin ayr olarak ok byiik
sekilde kagrtlara, o glin yapiimig egzer-
sizleri ve caligmalar sirasini da goze-
terek bir zaman gizelgesi (izerine yazar-
lar.

Katilimellar, serbest sekilde verilen za-
man igerisinde bu kagitlar gezerek her
aktivite igin degerlendirmelerini o ak-
tivi-teye bir ¢izgiyle baglantilandirarak
yazarlar. Isterlerse isimlerini ekleyebi-
lirler.

Bu vyazll degerlendirme tlrl, akti-
vitelerin - ve uygulanan yontemlerin
ileride nasil daha iyi planlanabilecegi
tizerine kullanigh bir kaynak saglar.
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MUZLAR UCAK
AMAC Giin sonu hizli degerlendirme AMAG Genel degerlendirme
YONTEM Buiyiik grup YONTEM Buyiik grup
ANTRENOR | 1 Kisi ANTRENOR | 1 kisi
SURE 15 dakika SURE 15 dakika
MALZEME Muz (gercek veya kagittan) MALZEME Kagt, kalemler, bir kova veya benzeri
bir kaj
UYGULAMA | Katilimcilara bir muz verilir. Katiimellar, P
muzu mutlu veya Uizgiin surat yapmak UYGULAMA | Katilimcilardan degerlendirme sorula-
icin yukari veya asag! sekilde tutarak nna verdikleri cevaplar bir kagida
duygularini gosterirler. Isterlerse kagit yazmalari istenir. Ornek degerlendirme
muz (izerine ek bir iki kelime yazabilirl- sorular:
er. Gergek muz kullanildiysa en sonda - Bugiinden ne 6grendim?
muz paylastirilarak yenebilir. - Ne daha iyi yapilabilirci?
Daha sonra cevaplarin yazili oldugu
kagitlarini bir ugak yapmalar ve ortaya
SORU $APKAS| konan kovaya ugurmalar istenir.
AMAG Degerlendirme
YONTEM Bliyik gru
_ | oo DART
ANTRENOR | 1 Kisi
9 AMAG Genel degerlendirme
SURE 1 saat YONTEM | Biyiik grup
MALZEME kalem, kagit, sapka veya kutu ANTRENOR | 1 Kig
UYGULAMA | Her katiimciya bir kagit ve kalem verilir. . )
Antrendr, katiimcilardan bu kagitlara SURE 30 dakika
bir soru yazmalarini ister. Bu sorular, MALZEME | Duvar kagidi, markor, renkli kalemler
bugiinden ne 6grendikleri ile ilgili veya (renkli yapiskan kagitlar)
6grenmek istedikleri bir fikir hakkinda
veya baska bir seyle ilgili olabilr. UYGULAMA | Duvar kagidina bir dart gizilir. Bélim-

Antrendr isterse sadece bir konu da
secebilir ya da agik birakabilir.

Birkag dakika sonra antrendr biitiin
sorular  bir sapka veya bir kutu
icinde toplar. Daha sonra bu gapkay
katilimcilardan birine verir ve rastgele
bir soru gekmesini ister. Soruyu geken
katilimci soruya cevap vermeye caligir.
Antrendr, dilerse bir tartisma agabilir.

Sapka daha sonra tur seklinde
katilimcilarda dolagtirilir ve her katilimc
cektigi soruya cevap vermeye caligir.

lere ayrilir. Her bolime degerlendirme
konusu yazilir; 6rnegin  konu, grup,
ben (katihmim), mekan, antrendrler,
yemekler vb. Katilimcilardan her bélim
icin istedikleri bir yere nokta koymalar
istenir. Merkez halkaya en yakin alan
en olumlu, en dig en olumsuz olarak
degerlendirilir.

Daha sonra dilenirse sozIU bir deger-
lendirme yapilabilir gikan resme gére.
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ELIM POST-IT KAGITLARI
AMAG Genel degerlendirme AMAC Yazili dederlendirme yapmak
YONTEM Buyiik grup YONTEM Biiyik grup
ANTRENOR | 1 kisi ANTRENOR | 1 Kisi
SURE 30 dakika SURE 30 dakika
MALZEME Kagit ve kalemler MALZEME Post it kagtlar ve kalemler
UYGULAMA | Her katiimciya bir kagit ve kalem verilir. UYGULAMA | Her katiimciya 3 post-it yapiskanli
Katilimeilardan kagida elini gizmeleri kagit verilir. Kagitlara;
istenir. Bir elini kagit Uzerine koyarak [T YR———
ve digeriyle hatlar gizerek yapilabilir. Ogrendlglmfey o
Her parmagjin bir degjerlendirme soru- - Daha fazla 6grenmek istedigim konu
su vardir. Bu sorulara gdre her parma- - Hangi tartisilan konuyla ilgili zaten
@a sorunun cevabr yazilrr. bilgim vardi
B?§ p"?ff“a": Gok iyi bir gey, Gok Bu post-it kagitlar her soru igin du-
edlendigim sey o . .
isaret parmadi: Belirtmek istedii var kagidina ¢izilmis 3 stituna ayri
Isaret parmagt: Selirmex IStedigim ayr yapistinilir. Katilimellar yapistirma
6nemli bir sey (iyi veya kot) ) e -
Orta parmak: Kot bir sev. hi islemleri  bittikten  sonra  hemfikir
P 1K: RO DI g€y, fig olduklar bir kagidi sesli olarak gruba
hoglanmadigim sey 1 y
- . ) - okur. Neden ayni fikirde oldugunu ve
Yiiziik parmag: Egzersiz/etkinlikten . I
kazandigim sey niye bunu sectigini grupla paylasir.
Serce parmak: Eklemek istedigim
kiiclk bir sey (iyi veya kotd) .
Avug igi: Gelecek igin bir 6ngori - KENDIME MEKTUP
gelecekte ne yapacagim? -
Daha sonra bu izimler devam eden AMAG Kgﬂhmc”amn konu il ilgili gelecek
bir calismaysa goriilebilecek bir yere igin bir hedef koymasini saglama ve
asilabilir. Sona ermig bir calisma antrenman sonra bunu hatirlatici bir
icin ise isteyen katilimeilar kendi gi- sey yaratma
Zimlerinde yer alan cevaplar grupla -- .
paylasabilir. YONTEM BlyUk grup
ANTRENOR | 1 Kisi
SESSiZ DAIRE SURE 20 dakika
AMAG Grup birlikteligini gliglendirme MALZEME | Kagit, kalem, zarf
YONTEM Buytik grup UYGULAMA | Her katiimciya bir kagit ve bir zarf
" — verilir. Yapilan antrenmanin / atolye
ANTRENOR | 1 Kisi caligmasinin sonucu olarak kendileri-
- . ne vermek istedikleri bir sz hakkinda
SURE 5 dakika diistinmeleri istenir. Bu calismadan
MALZEME | Yok ne 0grendikleri ve gelecekte ne yap-
0 mak istedikleri hakkinda kendilerine
UYGULAMA | Grup ayakta daire seklinde durur. bir mektup yazmalar istenir. Herkes

Herkes birbirinin elini tutar ve sessiz
sekilde bir stre ayakta durur. Isterlerse
gozlerini kapatabilirler.

Bu yontem 0zellikle grup icinde bo-
linme veya catigki yasandiginda gru-
bu tekrar bir araya getirme ve grup
birlikteligini saglamak igin kullanilabilir.

mektubunu yazdiktan sonra zarfa ko-
yar, alici olarak kendi adini ve adresini
yazar. Antrendr tlim zarflar toplar ve
bunlar 1 ay sonra katilimcilara posta-
layacagini sdyler. Antrendr 1 ay sonra
zarflari evlerine postalar.

Mektup yerine kartpostal dakullanilabilir.
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KATILIMCI, YOLCU, PROTESTOCU, TUTSAK, PILOT

AMAG Grup sirecine katilimin degerlendiriimesi

YONTEM Buyik grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 30 dakika

MALZEME Yok

UYGULAMA | Antrendr, bir grupta genellikle bulunan 5 tipik rolden bahseder:
Katilimel: Siirece katilan ve dahil olan kisi

Yolcu: Siirecin gidisen memnun olan Kisi

Protestocu: Bir bagka yone gitmeye calisan kigi

Tutsak: Kistinimig hisseden ve kagmak isteyen kisi

Pilot: Rehber olan ve dnderlik yapan kisi

Antrendr, bu 5 rolti mekanin farkli koselerine bir kagit tizerinde yazarak koyar. Antrendr, degerlendirmesi
yapiimak istenen gtin planini dzetle hatirlatir ve katiimeilardan bu beg role gére bir pozisyon segme-
leri istenir. Bu istenirse tlim gtin katilimi igin veya ayri ayri her aktivite igin tekrarlanarak uygulanabilir.
Katilimellar, bulunduklar konumun rollini niye tercih ettiklerini isterlerse grupla paylasabilir.

Ayni zamanda antrendr, grup dinamidine dikkat gekmek igin sorular sorabilir, drnegin;

- Grup, zor bir tartigmay gotirmeye galisirken tutsaga karsi yolcu olmak ne anlama geliyordu?

- Bulundugun roliin takim olma ruhuna katki koydugunu hissettin mi?

DEGERLENDIRME KARTLARI ORNEK DEGERLENDIRME CUMLELERI:
AMAG Genel degerlendirme - Gruba katki koydugumu digiindiigiim geylerden biri....
YONTEM Buyiik grup - Kendimi rahatsiz hissettigim seylerden biri. ...

ANTRENOR | 1 Kigi - Benim igin en zor olan sey su oldu: ...

- - Benim igin en kolay olan sey su oldu:....
SURE 1 saat

- Beni sagirtan ...
MALZEME Degerlendirme sorularinin yazili

g - - Olacagini bildigim gey ....
oldugu kartlar (minimum 15 kart)

- Su oldugunda kimse dinlemedi ...

UYGULAMA | Daire seklinde ister ayakta is-
ter oturarak duran gruptan bir kisi
degerlendirme kartlarindan birini geker | - Keske ...

ve clmleyi tamamlar. Tur veya serbest - Gergekten eve gitmek istedigim an ...
sekilde diger katilimcilar sirayla bir kart
ceker ve climleyi tamamlar.

- Su oldugunda gergekten gok memnun kaldim: ...

- Eger bir fotograf makinem olsaydi ...

- Su oldugunda gercekten ¢ok huzursuz hissettim:. ..

- Yardim aldi§im konu veya durum...

- Enerjim distigtindeki motivasyonum. ..

- Su konu hakkinda sikayet etmek isterim:. ..
- Gruba soylemek istedigim ...
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TESEKKUR CEMBERI BASPARMAKLAR
AMAC Katiimcllar arasi bagin giiglendirilmesi, AMAC Her bireyin gruba kattiklari hakkinda
kendine gliven duygusunu beslemek, distinmek. Farkliliklart ve grup
dayanismak ve grup dinamigine katki birlikteligini gliglendirmek.
sadlayarak degerlendirme N .
YONTEM Blyik grup
YONTEM Bilyiik grup " —
ANTRENOR | 1 kisi
ANTRENOR | 1 Kisi " _
SURE 15 dakika
SURE 20 dakika
MALZEME | Yok
MALZEME Yok o .
UYGULAMA | Grup, omuzlar birbirine degecek ge-
UYGULAMA | Grup daire seklinde oturur. Egzersizin kilde ayakta siki bir daire geklinde
amacini anlattiktan sonra antrendr ken- durur. Antrenér gostererek ilk baslayan
disinden baslayarak saginda oturana olur. Sa§ bagparmak havaya bakacak
doner ve bugtiniin galismasindan / sekilde kaldinlir ve atdlye calismasina,
antrenmandan bu Kisi ile ilgili deger antrenmana, calismaya veya gruba
verdigi, 6nemsedigi seyi sesli olarak kattigi bir 6zellik, degeri sdyler. Syledik-
soyler. Devaminda o Kisiye bir jest ya- ten sonra bagparmagi yatay pozisyona
par, ornedin sariima, épme, kucaklama getirir. Sagdaki kisiye sira gelince o da
vb. Katilime! tesekkiir eder ve sagindaki sag bagparmagi havaya kaldirarak gru-
diger katiimciya déner ve o Kisi ile ilgili ba veya galigmaya kattigi degeri soyler
deger verdidi bir seyi soyler. ve yqnlnda yatayvduran baggarma@
Tiimgrupyaptiktan sonrabirgrup kucak- sol eliyle tutar, sag bagparmagi yatay
lasmas! yapilabilir. Bu degerlendirme pozisyona getirir. Herkes soyleyip ya-
yontemi zellile zor gecen giinlerin- nindakinin_ bagparmagni_ tuttugunda
den ardindan yapilirsa grubun tekrar ortagal b'L,d‘"?‘"z Olfmﬁ Olur. Bu dal(;e
bir arada hissetmesine yardimci olur. cogKulu bigimde NErKesin ayni anda
havaya kaldinp kutlamasiyla dagilir ve
egzersiz sonlandirlir.
KORSAN GiBi KONUS
AMAG Kisa bir degerlendirmeyle grubun HATIRLAMA
genel egiimini befiriemek AMAG Antrenmanda tlim yapilanlari hatirlama
YONTEM | Byt grup YONTEM | Kiigik grup
ANTRENOR | 1 ks ANTRENGR | 1 kisi
SURE 15 delkka SURE 20 dakika
MALZEME | Yok MALZEME | Kalem ve kagitiar
UYGULAMA | Daire sekiinde ayakia duran gruba UYGULAMA | 5-6 Kisilik kilgiik gruplara bolindlr.

degerlendirme yapiimasi istenen konu
soylenir.  Katilimeilar — gesitli -~ sesler
cikararak konuyla ilgili degerlendirme
yapar. Bu sesler ve anlamlarn su
sekildedir:

Oohhh : evet, bu gok hosuma gitti.
Aaaarrgghh: hi¢ sevmedim

Ooohhaaahaaarg veya aha: bu yeni ve
ilging

Her grup, 10 dakika iginde biitin
antrenman boyunca yapilanlari mim-
kiin oldugunca ok yazmaya caligir.
Daha sonra biyiik grupta her gruptan
bir sozcl kendi listelerini sirayla okur ve
hatirlanan her dogru bilgi icin bir puan
alirlar.

Bu yontem ile antrendrler, calistiklari
konu hakkinda katilimcilarin en gok
neyi dnemsedigini ve ne kadarinin on-
larda kaldigini gérmds olur.
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6. SIDDETSIZLIK ANTRENMANI KONULARI VE EGZERSIZ ORNEKLERI
6.1. SIDDETSIZLIK

SIDDETSIZ DEYIiSLER EGZERSIZi

AMAG Siddetsizlik hakkindaki diistincelerimizi agiga cikarmak, paylasmak ve bazi dzelliklerini tespit etmek
YONTEM Bliytik grup

ANTRENOR | 1 Kigi

SURE 40 dakika

MALZEME Siddetsizlik hakkinda sGylenmig sozler, kalem, kagit

UYGULAMA | Bu egzersiz, siddetsizlik konusunda her bireyin kendisinin yaklagimi ve dlistintst tzerinedir. Hepi-

miz, siddetsizligin iyi bir sey oldugunda hem fikir olabilir lakin siddetsizligin farkh tiirlerini, kigisel
yorumlamalari ortaya gikarmak i¢in bu egzersiz kullanilabilir. Bunun igin baris, aktivizm ve siddetsizlik
hakkinda dtigtintirlerin, aktivistlerin sdyledigi ciimlelerden bir derleme yapilir ve bunlar rahat okuna-
bilecek sekilde ayrn ayn kagitlara yazilir. Bu sdzler, herkesin rahatca gérebilecegi sekilde bir masaya
konur ya da duvara aslabilir. Herkesten sessizce bu sozleri okumalari ve kendilerine en yakin hisset-
tikleri bir tanesini akillarinda tutmalari istenir. Sonra herkes yerine doner. Antrendr katilimcilara su
sorular sorar ve katilimeilar tur yaparak bu sorular cevaplar:

- Hangi s0zii segtiniz?
- Neden dzellikle bu sézii sectiniz?
- Siddetsizligin hangi dzelligi sizce bu sozde yer almaktacir?

Katilimelilar konusurken ¢zellikle son soruya verilen yanitlar — siddetsizligin ézellikleri — antrendr
tarafindan bir duvar kagidina yazilarak toplanmaya baslanir.

Daha sonra biiyilk grupta bu 6zellikler hakkinda bir tartisma yapilabilir.

Antrendr, ayni zamanda siddetsizligin en yaygin ozelliklerini de gruba sunum yapabilir, bu 6zel-
liklerden/prensiplerden bazilarini su sekilde siralamak mimkinddir:

- Dahil olan herkese dzen gdster

- Amaca ulasan yolda yasayan insan/diinya/canlilara zarar vermeyi ret

- Aci cekmek kaginilmazsa, baskasina zarar vermek yerine bu aclyi ¢ekmek kabuliimdlir, siddete
siddetle karsilik vermeyecegim.

- Sadece tek bir gercek yoktur ve kimse tek gercede sahip oldugunu ileri siirmemelidir, kendi
“dogrumuzu” ve karsitimizin “dogrusunu” bir araya getirmek amacimizdir.

- Arag ve amacg arasinda bir uyum olmalidr.

- Gizlilik yerine seffafiik

- Antrenmaniara ihtiyag vardir ¢inkli bu sayede siddetsiz digtiniis ve aavranis giinlik hayatiarimizin
bir pargasi haline getirilebilir.




SIDDETSIZ DEYISLERE GRNEKLER:

icinde bulundugumuz durumun ciddiyetini anla-
diginda — savaglar, irkgilik, aclik — sadece kelime-
ler ve gosterilerle bu gidisatin degismeyecegini
de kavrarsin. Hayatini riske atma meselesidir. Bu,
hayatini net bir sekilde farkli yasama mevzusudur.

Dorothy Day

Baris icin calisanin gorevi, savasi durdurmak, fakir-
lik ve zenginlerden korumak, hastayi iyilestirmek,
Uzgunu teselli etmek, Allahi hentiz bulmamiglan
uyandirmak, gittigin her yerde mutluluk ve guzelligi
yaratmak, Allahi her seyin ve herkesin icinde
bulmakr.

Muriel Lester

Acl cektirme kapasitenizi, aci ¢cekme kapa-
sitemizle karsllayacagiz.  Fiziksel  kuwvetinizi,
ruhsal glicimizle karsilayacagdiz. Sizden nefret
etmeyecegiz ama adaletsiz yasala-riniza iyi ni-
yetle itaat etmeyecegiz... Ve 06zgUrligumuizi
kazanirken sUrecte sizi de kazanacagiz.

Martin Luther King Jr

En zeki sivrisinek, insanin Uretebilecegi her seyden
¢cok daha mukemmeldir. Bu yUzden etrafimizdaki
diinyanin ve i¢imizdeki evrenin mikemmel oldugu
hissini asla kaybetmemeliyiz. Bu tlr bir yaklagim,
siddetsizlik rununu ortaya gikaracakr.

E M Schumacher

Son glizel geceye nazikge gitme
Hiddetlen, 6len i1sida karsi hiddetlen.
Dylan Thomas

Bir degisim yaratmaya yetmeyecek kadar kicik
oldugunu distntyorsan, bir sivrisinekle uyumayi
dene.

Dalai Lama

Hayatinizda eylemeniz gereken anlar olacaktr,
arkadaslarinizi birlikte taglyamasaniz bile. iginizdeki
“sakin kigUk ses” bir gbrev catiskisi yasadiginizda
son hakem olmalidir.

Mohandas K Gandhi
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Zarafetin izleri incelik, umut ve inanctir. Varliginin en
gorunUr izi ise nesedir.
Jim Wallis

Hicbir ideolojik veya politik doktrin yasamdan
ve insan sevgisinden daha Onemliymis gibi
dustintiimemelidir. ideolojik ve politik doktrinlersiz
baris icinde yasayabiliriz ama hayata saygi olmaz-
sa dinya yok olur.

Thich Thien Minh

Hickimse siddetsiz dogmamisti. Kimse lyilik-
sever oOlarak dogmamistir. Hicbirimiz bunlara
dogal olarak gelmedik, donustim yoluyla ulastik.
Siddetsiz toplumun ilk gorevi Uyelerine kend-
ileri Uzerinde calismalarinda ve dontsmelerinde
yardimci olmakir.

Lanza del Vasto

Siddete, nefrete veya silahll midahalelere inan-
miyorum.

Cok hizll oluyorlar. insanlarin hayat kosullarni
degistiriyorlar ve bu degisimlere uyum saglamalari
icin zaman verilmiyor. Toplumu dénustirmeyi et-
meyi hayal etmek gereksiz. .. kendi i dinyamizda
derin bir degisimi gerceklestirmeden.

Dom Helder Camara

Kendimi bir siddetsizlik askeri olarak tanimlaya-
biliim. Siddetin silahlar yerine akiini, kalbini, es-
pri anlayisini, yeteneklerini kullanmalisin.  GUnku
kimsenin diger bir canlinin hayatini almaya hakki
yoktur.

Joan Baez

Dustinceli, kendisini adamis kicuk bir grup insa-
nin dinyay! degistirebileceginden asla kusku duy-
mayin: dogrusunu sdylemek gerekirse degistire-
bilen tek sey de bu olmustur.

Margaret Mead

n
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SIDDETSIZLIK SPEKTRUMU

AMAG Siddetsizlik dedigimizde ne anliyoruz, farkli yaklasimlar nedir aciga gikarmak. Ayrica bu egzersizde
siddetsizlik icinde yer alan ikilimler ortaya ¢ikartilabilir.

YONTEM Blyiik grup, barometre

ANTRENOR | 2 Kisi

SURE 30 dakika (daha uzun tutulabilir)

MALZEME Siddetsizlik konusunda tartismaya 6n agici olabilecek dnermeler

UYGULAMA | Bu egzersizde yontem olarak barometre kullanilir. Barometrede, yerde hayali bir skala oldugu

dastindltr. Bu skalanin bir ucu %100 katiliyorum, diger ucu ise %0 hi¢ katilmiyorum olarak belirlenir.
Orta nokta, kararsizim olarak nitelendirilir ve verilen her énermeden sonra katilimcilar dnermeye
dair distincesi iizerinden bu skala (izerinde pozisyon alir. Bu egzersizde dogru veya yanlis diye bir
tanimlama yapiimaz.

Barometrenin farkli noktalarinda duran katilimcilarin isteyenleri neden o noktada durduklarini ve
onermeye dair dslncelerini paylasir. Paylasimlar sirasinda kendi diistincesi degisen konumunu
degistirebilir ve neden konumunu degistirdigine dair soz alabilir.

Bu egzersizin bir diger versiyonunda ise yardimei antrendr, tartisma gikan noktalari bir duvar kagidina
yazabilir ve daha sonra yapilacak boltimler i¢in bunlar kullanilabilir.

BAZI ONERME ORNEKLERI:

- Siddet kullanimi, siddetsiz eyleme gdre daha hizli sonug verir.
- Et yemek siddettir.
- Siddetsizlik, pasifist bir yaklasimdir.

- Daha buyutk kétulukleri dnlemek icin maddeye zarar verme siddetsiz bir eylemdir.
- Siddetsizlik, sadece taktik amaglh kullanildiginda daha fazla destekgi bulur.
- Siddetsiz eylem, siddetsizlik ilkesine karar vermis eylemlerdir.

Antrendr, tartisma sirasinda s6z kesmemeye dzen gostermelidir. Bazi katihmeilar icin karsit fikirler
kisisel gatigki olarak algilanabilir, bu gibi ikili tartisma durumlarinda antrendr tansiyonu kontrol etmelidir.
Tartigmalar, bir sonuca ulagmak zorunda degildir ama antrendr, tarisma sonrasinda konu ile ilgili bir bilgi

paylasabilir.
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AKTIF SIDDETSIZLIK EGZERSIZi

AMAG Katilimeilarin aktif siddetsizlik kavrami ile ilgili deneyim ve bilgileri iizerinden kavrami anlatmak
YONTEM Blytik grup, beyin firtinasi

ANTRENOR | 2 kisi

SURE 1 saat

MALZEME Kagtt, kalem, siddetsizlik ilkeleri (yazili olarak)

UYGULAMA | “Kavga etme ve geri cekilme” ile “ilgilenme ve arkadas olma” yaklagimlari tehdit ve tehlikeye karsi

verilen biyolojik yanitlardir. Bu yaklagimlar tizerinden beyin firtinasi yapilir. Bu iki yaklagim kagitlara
yazildiktan sonra katiimeilarin bu kelimeler ile ilgili akillarina ilk gelenleri soyler ve antrendr bunlari
not eder.

Beyin firtinasinda sonra antrendr siddetsizligin, “kavga etme ve geri gekilme” yaklagiminda her ikisini
bir araya getiren bir igiinct yol oldugunu anlatir. Siddetsizlik akiftir, pasif degildir. Beyin firtinasindan
cikan cagnsimlar kullanilarak siddetsizligin nitelikleri 6n plana cikarilir.

ikinci boliimde ise katiimeilar ikili veya kiiciik gruplarda siddetsizligin kullanildigi yerler hakkinda
tartigirlar. Bu tartismada mimkin oldugunca tanik olduklar sosyal bir hareket veya kendi
hayatlarindaki deneyimlerden yola gikmalari konusunda katilimelilar cesaretlendirilir. Bu kiigtik grup
tartismasina 10 dakika sonra son verilir ve katilimeilardan kigiik gruplarini bozmadan, daha once
hazirlanmis ve duvara yapistinimis siddetsizlik ilkelerine bakmalarini ve tekrar kiiglk gruplarina
donerek verdikleri 6rneklerde hangi ilkelerin yer aldiklarini not almalari istenir. Burada yazilacak
siddetsizlik ilkeleri antrendrlerin hazirlayacag ilkelerdir fakat siddetsizligin en genel ilkeleri olabilir;
burada tek bir dogru yoktur.

Daha sonra biyik grupta her kiigik grup bir sdzctyle kendi kiigik gruplarinin sunumlarini yapar ve
istenirse tartisma derinletirilebilir.

SIDDET / SIDDETSIZLIK BEYIN FIRTINASI

AMAC Siddetin ve siddetsizligin tanimina giris yapmak, tartisma yapmak igin farkl fikirleri giin 1sigina
clkarmak

YONTEM Bliyik grup, beyin firtinasi

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 30 dakika veya daha uzun

MALZEME Kagit, kalem

UYGULAMA | Siddet ve siddetsizlik arasindaki ayrimin net olmadigi alanlari tanimlamak ve bunlar tizerine tartismak

igin duvar kagidina iki sttun gizilir. Bir stituna siddet ve diger stituna ise siddetsizlik bagliklart yazilir.
Katilimcilara once siddeti tanimlayan bir — iki kelimelik tanimlamalar yapmalari istenir. Daha sonra
bu siddetsizlik icin yapilir. EGer siddet icin sdylenenler fiziksel siddette yogunlagiyorsa antrendr; dik-
tatorlik, seksizm gibi seyleri kendisi ekleyerek katiimeilarin diger siddet bigimlerini diigtinmeleri igin
katiimeilar tesvik edebilir.

Yeterli veri toplandiktan sonra antrendr tartisma sorulari sorabilir veya daha spesifik bir konu tizerine
tartisma baglatabilir drnegin; “siddetsiz eylemin veya kampanyanin ilkeleri nelerdir?” vb.

73



14

BOLUM 3: ARACLAR

iKi, DORT, SEKiZ EGZERSizi

AMAG Siddetsizligin kisisel ve prensip boyutlarini derinlemesine tartismaya agmak

YONTEM Buyiik grup, kiiglk grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 80-90 dakika

MALZEME Her katiimcr icin kagit, kalem

UYGULAMA | Bu uygulama icin cok kisaca konsensls karar alma yonteminin ana hatlarindan bahsedilerek

baglanabilir. Konsensiis yontemi gliven ve saygiya dayalidir. Yeni fikirlere ve ¢coziimlere imkan tanimak
onemlidir. Kisi, kendi fikrine sikica sahiplenmek yerine grubun ve diger katiimcilarin ihtiyaglarini da
gozetmelidir.

Antrendr, katiimcilardan siddetsizligin bes énemli ilkesini yazmalarini ister. (5 dakika)

Simdi katiimeilar ikili gruplar olustururlar ve toplam on tane olan ilkeleri (izerine tartisarak hemfikir
olduklar 5 yeni ortak ilke belirlerler. (10 dakika)

Daha sonra ikili gruplar, baska ikili gruplarla 4l grup olustururlar ve tekrar 5 ortak ilke belirlerler.
Eger baz ilkeler dzerine hemfikir olamiyorlarsa 5'ten fazla ilke belirlemelerine izin verilebilir. (15
dakika)

Daha sonra 8'li iki grup ayni siireci tekrarlar ve yeni bes veya alti ilke belirler. (20 dakika)
En son tiim grup bir araya gelir ve sekiz ilke belirler. Bunlar duvar kagidina yazlr.
Daha sonra sirecin degerlendirmesi yapilir.
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SIDDETLE BAS ETMEK

AMAG

Siddet kavramina dair sahip oldugumuz én kabullerimizi kesfetmek. Siddet nedir? Siddeti siddet ya-
pan sey nedir? Bu 6n kabullerimiz davraniglarimizi, inaniglarimizi, diinya gériistimuz( nasil etkiler?

YONTEM Bulyiik grup, kiiclk grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 20 dakika

MALZEME Her katiimcr icin kagit, kalem

UYGULAMA | Katiimcilara egzersizde 6n kabullerimizin davranislarimizi, inaniglarimizi ve diinya gériistimuizii nasil

etkiledigi Gizerine tartisacagimizi bildirin. Grubunuza, toplumlarinda siddetle ilgili yaygin 6n kabuller-
inin neler oldugu tzerine sorun. Ormegin;

- Fiziksel olarak verilen zarardan ibarettir.

- Her zaman kasithidir

- Bazi gesitlerine miisamaha gosterilebilir.

- Baska birine bir sey yapmakiir.

- Sadece insanlar ya da hayvanlar (izerinde uygulanabilir.

Onemle belirtmemiz gerekir ki kesin cevaplar aramiyoruz, séz konusu sorunlarin karmasikligini
azaltmaya caliglyoruz. Kiglik gruplarla ya da tim katlimcilarla ydrdtilebilecek tartismalarda
katiimcilardan agagidaki 3 soru Uizerine disiinmeleri istenir. Zamanin kisith oldugu ve kiigiik gruplar
halinde calistiiniz egzersizlerde her gruba sorulardan birini de verebilirsiniz.

e Bir eylemin siddet icerip icermedigini belirlemede eylemin amacinin ne oldugu rol oynar mi?
Oynuyorsa, nasil?

e Peki ya amagclanan sey iyiyse ama eylem acikca siddet iceriyorsa? Bu durum bir fark yaratir mi?
Bu, durumu baska bir siddet gesidi yapar mi?

e Siddetin bazi gesitleri kabul edilemez, kabul edilebilecek olan gesitleri var mi? Varsa, hangisinin
hangisi olduguna naslil kara verecegiz?

Kugtik gruplarda calistiysak, katilimeilart blyiik gruba geri davet edip geribildirim vermelerini isteye-
bilirsiniz. Isterseniz kiigikk gruplardan tartigmalarinin 6ziint verecek tek bir ciimleyle gelmelerini
isteyin. Bu kisim zamanin kisith oldugu durumlarda geribildirimin yerine kullanilabilir.
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SIDDETE TEPKi GOSTERME YOLLARI

AMAG Bu egzersiz siddete gosterdigimiz tepkilerin yaygin yollarini inceler, bu dongiinin igindeki kaliplari
ve aliskanliklari taniyabilecek hale gelen katilimeilar boylelikle siddet dongiistini boimek igin
siddetsizligi kullanabilecek hale gelirler.

YONTEM Bulyiik grup, kiiclik grup, beyin firtinas

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 1 saat

MALZEME Duvar kagidi, kalemler, siddetsizlik ilkeleri fotokopileri veya duvar kagidina yazilmis olmasi, siddetsiz
sosyal degdisime 6rnek olarak kullanilabilecek vakalar

ANTRENORE NOTLAR: UYGULAMA:

Grubun siddetin ne olduguna dair ortak bir anlayig olustu-
rabilmesi ya da kolaylastiricinin gruptaki kimsenin kullanirken
rahatsiz hissetmeyecegi bir siddet tanimi sunmasi 6nemlidir.

Bu egzersizde grup, catiskilara gosterilen tepkileri inceler:
genel tepkiler olan ‘savag ya da kag’ tavrinin yani sira alter-
natif tglincti tepki yolu olarak siddetsizligin kullanildigini fark
etmeleridir. Asagida bu tepki yollarinin genel ¢zeti verilmistir.
Unutmayin, kolaylastiricilar bu bilgileri, egzersiz agiklamasinda
da verildigi gibi, her agamada katilimcilara vermelidir.
Bilgilendirici Giris: Savas ya da Kag

Evrimle birlikte tehlikelere kargi iki farkli yoldan tepki
gosterme yetisi edindik: savasmak ya da kagmak. Toplu-
mumuzda catiskilara ve uzlasmazliklara kargl verilen tepki-
lerden biri saldirma; yani sinirlenmek ya da sozll, psikolo-
jik veya fiziksel olarak zarar vermek, kavga etmek, bunlarin
bitin kombinasyonlar. Bu tepki bigimi ‘savasmak’ keli-
mesiyle 0zetlenebilir. Tam tersi olan 'kagmak’ ise orneklerle
aciklanabilir: zarar gérmus hissetsen bile bir sey styleme-
men, katilimadigin halde kargi glkmaman, hatta daha kotist
ayni fikirde olmadi§in halde uzlasiyor'mus’ gibi yapman.
Bilgilendirici Giris: Siddetsizligin Yolu: ‘Anlamaya Galis’
icgiidilerimizle ilk iki yol ile tepki gdsterebiliriz ancak
ginimiz dinyasinda bu iki yol yetersiz kalmaktadir.
Savagmak sorunlar ¢dzmedigi gibi genelde her seyi daha
kotl hale getirir. Kagmak da adaletsizlige bir ¢dzim getirmez.
Sessiz kalmak onaylamaktrr. ‘Anlamaya galismak’ tigtincii bir
yol Bnerir, siddetsizligin yolu. icgiidiisel olmayan, ihtiyatl ve
diistinceli bir tepki, acik ve net bir iletisim, pasif bir kabul-
lenmeden ziyade aktif bir miidahale gerektirir.

Siddetsizligin yolu sadece baniscil bir catiski ¢oziim-
leme yonteminden ibaret degildir. Ayrica adaletsizligin ve
baskinin (istesinden gelmeye calismak Uzerinedir; icsel
yolculugumuzun, hayat tarzimizin ve kigisel evrimimizin de bir
pargasidir.

ilk olarak “Savas ya da Kag” tavirlarindan biraz bah-
sederek grupla birlikte bu tavirlar (izerine beyin firtinasi
yapin. Katiimeilardan bu tavirlara ayni zamanda drnekler
de vermelerini isteyin.

Bu beyin firtinasi bittikten sonra Gglincli yol olarak
Siddetsizligin yolu olan “Anlamaya Galigmak” (izerine
beyin firtinasindan gikan fikirleri de kullanarak bir kisa
konugma yapin.

Herkesin bu tavirlan anladigindan emin olduktan sonra
grubu 3-4 kisilik kiictik gruplara boltin. Ktk gruplarda
herkes Dirbirine kendi hayatlarindan kisisel, kiglk
sorunlarina bulduklar siddetsiz ¢ozimleme Grnekleri-
ni sorarlar. Bunlar sosyal zorbalik ya da komsular arasi
catigki gibi devamli bir durumla bas etme ya da sinirli
bir strticlyle yasanan anlik bir durumu ¢6zimleme gibi
seyler olabilir. Katiimcilar deneyimlerini kiigUk ekiplerinde
paylagirlar. Kliglik gruplara 10 dakika siire taniyabilirsiniz.

Daha sonra kiglk gruplarda galismaya devam edilir.
Gruplardan ileriki asamada yapilacak olan miinazara
icin grupta paylagilan hikayelerden bir tanesini segmeleri
istenir, bu noktada Siddetsizlik ilkeleri fotokopileri dagtilr.
Gruplara segilen hikayenin ilkelerin agiklanmasinda nasil
kullanilcdigi sorulur. Hikaye, ilkelerin hepsiyle mi yoksa bir
kaclyla mi uyumlu? (10 dakika)

Kugik gruplarla devam edilir, sosyal degisim 6érnekleri
Uizerine dusindlir. Bazi gruplar kendi kendilerine 6rnek
bulmus olabilir ama ihtiyaci olan gruplara érnek bir olay
calismasi saglamaniz gerekmektedir. Bunlarin her birinde
hangi ilkeler gdzlemlenebilmektedir? (10 dakika).

Ogrenimler  kolaylastinci tarafindan ~ ézetlenip  tim
katiimcilarla paylasilir, siddetsizlik kavraminin ‘siddet
icermeyen’den cok daha kapsamli bir anlami oldugu
vurgulanir. Siddetsizlik bagl bagina bir felsefe, mer-
hametten kok salan bir donistim konsepti olan ‘ligtinct’
yoldur. (10 dakika)
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Bazi Siddetsizlik ilkeleri

e Kargl taraf da dahil catiskiyla iliskili herkese saygili olmak
e Catigkiyla iliskili herkesi Gnemsemek
e Herkesin degisebilecegine ve karsi tarafin insancilliginin ulasilabilir olduguna inanmak.

e Sonuca ulasmak igin yerylzine/herhangi bir canliya/herhangi bir insana zarar vermeyi, incit-
meyi, asagilamay! reddetmek

e Zorlanmanin kacinilmaz oldugu durumlarda, gugltkleri bagkalarinin omuzlarina ytklemek-
tense, omuzlamak; siddete siddetle karsilik vermemek

e Gercegdin kimsenin tekelinde olmadigini fark edip kendi dogrumuzla karsi tarafin dogrusunu
bir araya getirmeyi amaglamak

e Bir seyler yapmaya calisirken amaclarimizin araglarimizla uyumiu olmasi gerektigine,
araclanmizin amaglarmiz olduguna inanmak

® Gizlemektense acik olmak

e  Siddetsiz diisinmenin ve davranmanin giinltik hayatimizin bir pargasi haline gelmesi igin
antrenmanlarin gerekliligi

SIDDETE TEPKi GOSTERME YOLLARI UZERINE DUSUNME

AMAG Siddete tepki yollarimizin uygunlugu iizerine diistinmeye baglayabilmek icin kendi siddete tepki
yollarimizi kesfedip, bunlardaki kaliplasmig diizenleri fark etmek.

YONTEM BUyuk grup, kiiglk grup, beyin firtinasi
ANTRENOR | 2 kisi
SURE 20 dakika (daha uzun tutulabilir)

MALZEME Duvar kagidi, kagit ve kalemler

KOLAYLASTIRICIYA NOTLAR:
Bu egzersiz miimkiin oldugunca az tartismayla kisisel fikirlerin aktarimini amaclar. Aciklayici sorular ve geribildirimler
de dnemlidir ama odak noktasi duvar kagidi ve katilimeilar olmalidir. Asagidakileri igeren bir duvar kagidi hazirlayiniz:
Kisisel/Kisileraras Siddete Gosterilen 3 Genel Tepki
- Siddetten kaginmak
- Siddete alismak
- Siddete siddetle kargilik vermek
$|ddetten kagimirken tutumlarimiz genellikle...
Midahale etmeye gekinmek
Bunun ‘kendi sorunumuz olmadigina’ karar vermek
ilgilenmesi igin bagkasini gadirmak; polis, asker vb.
Obiir tarafa bakmak
Bir sey yapmaya giicti olmadigini hissetmek
Ne yapacagini bilmemek
- ‘Sorunu biz yaratmadik, neden bir sey yapmamiz gereksin ki?’ diye diistinmek
- Siddetin varldini reddetmek
Siddete ahshigimizdaki tutumlarimiz genellikle...
Siddeti kaniksamak: * Kabullen, bu boyle.” ‘Sistemi degistiremem yani yapabilecegim higbir sey yok.’
Siddete adapte olmak : * Bir sey yaparsam sadece her sey daha da kéttiye gider. Bir sey yapmazsam belki
kendi kendine diizelir.’
‘0 kadar da kétii degil’ diye diiglinmek
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Siddetle karsihk verirken tutumlarimiz genellikle...
- Siddeti durdurmak icin karsi saldirilara gegmek ve glicli ele gegirmeye calismak
(en kigik politik birim olan ailede bile gegerli)
- ‘Kisasa kisas’ demek
- ‘Amaca giden her yol mibahtir.” demek
- ‘Adalet siddetle mimkin kilinabilir’ diye diisinmek

UYGULAMA:

Egzersizi katilimcilara agiklayin. Onlar siddete verilen genel tepkiler iizerine dusiinmeye yonelteceksiniz, onlardan
kagida notlar almalarini isteyin. Ardindan her bir nokta tizerinden hizlica gegin.

1. Siddetten kaginmak
Duvar kagidindaki baglica noktalarin (izerinden gegin ve katilimclilara sorun:
Size/Bagskasina/Gezegene uygulan siddete tepki verirken boyle davrandiginiz bir durum hatirlyor musunuz?
Bu aninizia alakal bir seyler yazin ya da gizin.

Bitirdiklerinde, katilimcilardan duvar kagidina bakip su soruyu cevaplamalarini isteyin:
Bu tepki bigiminin limitleri/yaratabilecegi sorunlar neler olabilir?

Katiimeilarin muhtemelen asagidakilerle paralel bir gizgide olacak olan cevaplarini 6zetleyin:

Bazen siddetten kagmaktan baska segenegimiz olmayabiliyor. Ama ne zaman kagmayi bir strateji ya da aliskaniik
haline getirirsek, catiskinin altindaki sebeplerle bas etmemis oluyoruz. Bagkalarini etkileyenler dahil siddetin
sonuglaryla da bas etmis olmuyoruz.

2. Siddete alismak
Duvar kagidindaki baglica noktalarin (izerinden gegin ve katilimclilara sorun:
Size/Baskasina/Gezegene uygulan siddete tepki verirken bdyle davrandiginiz bir durum hatirlyor musunuz? Bu
aninizla alakall bir seyler yazin ya da ¢izin.
Bitirdiklerinde, katiimcilardan duvar kagidina bakip agagidaki soruyu cevaplamalarini isteyin:
Bu tepki bigiminin limitleri/yaratabilecegi sorunlar neler olabilir?

Katilimeilarin muhtemelen asagidakilerle paralel bir ¢izgide olacak olan cevaplarini 6zetleyin:
Bu strateji ya da aliskanligin sebep oldugu Sorunlardan biri; siddeti fark etmemeye ya da siddeti bir sorun olarak
gdrmemeye kadar varabilecek kadar siadeti kaniksanmig hale gelebiliriz.

3. Siddetle karsilik vermek
Duvar kagidindaki baglica noktalarin (izerinden gegin ve katiimcilara sorun:
Size/Bagkasina/Gezegene uygulan Siddete tepki verirken béyle davrandiginiz bir durum hatirlyor musunuz? Bu
aninizla alakal bir seyler yazin ya da gizin.

Bitirdiklerinde, katiimcilardan duvar kadidina bakip asagidaki soruyu cevaplamalarini isteyin:
Bu tepki bigiminin limitleri/yaratabilecegi sorunlar neler olabilir?

Katilimelilarin muhtemelen asagidakilerle paralel bir gizgide olacak olan cevaplarini 6zetleyin:

Bu yaklasim bir giddet ddngdistiniin baslamasina neden olur: “Sen bana bunu yapmigtin, ben de sana bunu
yapacagim. Ustelik ne gatiskinin altindaki nedenlerin tespitine ne de catiskiyla iliskili kisilerin sorunlanmin géiziim-
lemeye bir katki saglar.

Toparlama:
Bir saniye durup (i¢ cevabin hepsine g6z atalim. Verdigimiz cevaplarda bir kalip/diizen var mi?
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6.2 SIDDETSIZ EYLEM

KOY OYUNU

AMAG

Katiimellara siddetsiz eylem deneyimi yasatmak, ozellikle de bir grup miicadelesi tizerinden
deneyim paylagimiyla sosyal savunma olugturma (izerine

YONTEM Kiigtik ve biiyiik grup, rol oyunu

ANTRENOR | 2 Kisi

SURE 60 dakika

MALZEME Gok fazla markor, boya kalemi, varsa kiyafet

UYGULAMA | Antrendr gruba ideal bir toplum yaratma sanslari oldugunu sdyleyerek baslar. 4-6 kisilik kiiglk grup-

lara bélindlir. Her gruba blyik bir duvar kagidi verilir. Gruplara “ideal bir toplumda gormek iste-
dikleri seyler nelerdir?” diye sorulur. Gruplar, ideal toplumlarini tanimlamaya bagladiklarinda onlara
markorler/boya kalemleri verilir. Bu fikirlerini onlara verilen bliyik kagida gizmeleri soylenir. Fikirler
cogaldikga daha fazla kalem verilir gruplara. Gizmeleri igin 10 dakikalari oldugu sdylenir. Zaman
azaldikga gruplar stireleri hakkinda bilgilendirilir.

10 dakika sonra gruplardan birbirlerini ziyaret etmeleri istenir. Diger toplumlari gormeleri, sorulari
varsa sormalari istenir. Sonra tekrar kendi toplumlarina donerler ve eklemek istedikleri seyler varsa
ekleyebilecekleri sdylenir. Bunun igin 1 dakika stre taninir. Bu egzersizin iyi igleyebilmesi igin her
katiimeinin kendi toplumuna bir baglilik gelistirmesi saglanmalidir. 1 dakika sona erdiginde kalemler
toplanir.

Sonra antrendr yavagga antrendr rolinden cikar ve katiimcilara ¢ok uluslu bir girketin bagkan
oldugunu soyler. Sirketi hakkinda bilgi verirken bir yandan da gruplarin toplumlarini gezer. S6zinii
bitirdiginde bir toplumun kagidindan sirketi (fabrika, santral, HES vb.) igin oldugunu soyleyerek bir
parga kagit koparir. Gelismenin avantajlarindan vb. seylerden bahsederek kagit koparmaya devam
eder. Kagit koparma islemi gok hizli olmamalidir, gruplanin organize olma motivasyonuna firsat
taninmalidir.

Cok aktivist deneyimi olan gruplar genelde hizli koparmalara karsi daha hosgdrii sahibidir ama yeni
baglayan gruplar i¢in daha yavas koparmakta fayda vardir. Umutsuzluk yaratmak istemezsiniz! Ya
da “kazanmak” derdi olmamalidir. Gruplar, size karsi yeterince orglitienmeye baglayana kadar kagit
koparmaya devam edin. Orgitlendiklerinde bir siddetsiz eylem deneyimine giris yapmis olurlar. Tabii
ki basarili bir deneyimleme icin eder gruplar érgiitlenemediyse oyunu durdurun ve olasi ¢éziimler
Uizerine kisaca konusun ve sonra oyunu tekrarlamay! deneyim.

Bazi degerlendirme sorulari:
- Nasll hissediyorsunuz? Oyun sirasinda duygulariniz nasil degisti?
- Toplulugunuzun elinizden alinmasini durdurmak igin etkili oldugunu diistindigtiniiz sey neydi?

- Hangi asamada toplulugunuz, yikima 6nledi? (aktivist katiimcilari, stratejik planlama sorularina
yoneltin)
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BiR EYLEM EGER .... SiDDETSizDiR

AMAG Aktif siddetsizlik atdlyesinde bu egzersiz, katilimcilarin siddetsizligin ne demek oldugunu
netlestirmelerine yardimcei olur. Bu egzersiz ayni zamanda Siddetsizlik Barometresi Egzersizinin
arkasindan yapilirsa siddetsizlik konusundaki tartismayi derinlestirmeye imkan tanir. Siddetsiz
dogrudan eylem planlayan bir grup icin ise bu egzersiz, katilimcilarin hangi davraniglar ve eylem-
lerin onlar icin kabul edilebilir oldugunu tanimlamalarina yardimet olur.

YONTEM Kiiiik grup, biiyik grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 20 dakika (daha da uzun tutulabilir)

MALZEME Duvar kagitlari, kalemler

UYGULAMA | Bu egzersiz, siddetsizlik barometresi veya siddetsiz deyisler veya siddetsizlik tizerine diistinme imkani

taniyan bir egzersizden sonra yaparsaniz daha etkili olur.

Grup, 3-4 Kisilik kiiglik gruplara ayrilir ve asadidaki su iki ciimleyi tamamlama gorevi verilir:
“Bir eylem sunlar varsa siddetlidir: ...

“Bir eylem sunlar varsa siddetsizdir: ... “

Kigik grup galigmasi igin 10 dakika stire verilir.

KugUk gruplar listelerini blyUk gruba getirir. Antrendr her gruptan sirayla bir madde alarak tim mad-
deler yazilana kadar biitin listeleri iki (siddet eylemi — siddetsiz eylem) biytik duvar kagidina yazar.
Tartismalr olanlar isaretleyerek tartismaya dogru grubu hazirlar.

Blylik grupta bu tartigmall kavramlar Uzerinden bir serbest tartisma bolimQ yapilabilir. Burada
antrendrlin karar vermesi gereken iki tarz vardir: “dogru” ilkeler tzerinden grubu yonlendirmek mi
yoksa grubun tartisarak kendi fikirlerini olugturmasi mi?
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KORKUYLA iLISKILENME

AMAG

Katiimeilarin korkuya verdikleri tepkileri kesfetmelerine imkan tanimak, kisa-donem ve anlik korku
deneyimlerine verilebilecek tepkileri bireysel olarak disiinmelerine olanak saglamak. Bazi basit
korku yontemi arag ve teknikleri saglamak

YONTEM Bilyik grup

ANTRENOR | 2 kisi

SURE 30 dakika

MALZEME GOzl kapatmak icin bir bez

UYGULAMA | Kiiclk bir fiziksel egzersiz uygulandiktan sonra korkuyla ilgili olarak su fikirler tizerine diigtinmek igin

yapilir:

- Korku, temel bir insan reaksiyonudur ve 6nemli bir hayatta kalma tepkisidir.

- Korku, bizim “kag-doviis-iliskilen” tavrimizin bir pargasidir. Bir tepkidir.

- Korkuyla, stresle cesitli yontemler kullanarak basedilebilir.

- Her zaman kullanabilecegimiz kullanigl ve etkili bir dizi korku idaresi teknikleri vardir.

Egzersizi anlatmadan énce korkunun ¢ok kullanisli bir hayatta kalma araci oldugunu ve deneyim icin
gerekli bir duygu oldugunu anlatin. Tehdide karg! verdigimiz fiziksel “kag-dovis-iliskilen” tavrinin bir
parcasi olarak da tanimlanabilir. Bazi belli kosullar altinda stresle bagetmemiz gereken durumlar gibi
korkuyla bagetmemiz de Gnemlidir. Korkuyla ilgili bitiin deneyimlerimiz ve kosullar ¢ok farklidir bu
ylizden bu egzersiz, gecmiste bazi insanlarin faydali bulduklari bazi fikirleri agiga ¢ikarmak igindir.

BUttin grup, bir kisi haric mekandaki bir duvarin éntinde sirayla dizilir. Disarda kalan kisi odanin veya
mekanin diger ucunda yliz(i gruba bakacak sekilde ideal olarak 5-10 metre uzaklikta durur. Bu kisinin
gozleri bir bezle baglanir ve kosabildigi kadar hizli bir sekilde odanin diger tarafindaki gruba dogru
kogmas! istenir.

Sira halinde duran grup dyeleri, bu kisinin zarar gormemesinden ve kisi kosarken onu korumaktan
sorumludur. Kisi kogmay! isterse birakabilir. Bu egzersizde higbir sekilde higbir katilimciya bir da-
yatma yaplimamalidir.

Gruptan her isteyen bu sekilde gdzleri bagl sekilde grubun geri kalanina kosarak bu duyguyu dene-
yimler.

Bu egzersiz tamamlandiktan sonra katilimcilar ayakta siki bir daire yaparlar. Antrendr, korkuyla
bagetme konusunda neleri faydall bulduklarini katiimcilara sorar. Burada aniden ¢ikan, anlik korkuya
dair s6zIU bir beyin firtinasi yapilir. Bu fikirlerden bazilari sunlar olabilir: nefes almaya odaklanmak,
nefes almay yavaglatmak, digerleriyle goz kontag, partnerle duygular hakkinda konugmak, bir nesne
tutmak, sabit durmak, yere yatmak, gilmek, yiiz yikamak, saka yapmak, gtivenli yerini hayal etmek,
hafifge bir sarki sdylemek vb. Her egzersizde yeni fikirler cikar.

Tum bu fikirlerin faydali ve etkili oldugunu soyleyerek katilimcilar onaylanir. Tum bu yontemler korkuy-
la karsilastigimizda uygulanabilir.
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FiL OYUNU

AMAG Bir grubun ishirlidi icinde nasil isleyebilecedine yardimel olmak, grup kararlarinin nasil alinabilecegi
ve fonksiyonlarin nasil dagitilabilecegine yardimer olmak, stres altinda ¢alismayi deneyimlemek

YONTEM Bliyiik grup

ANTRENOR | 2 Kisi

SURE 1 saat

MALZEME 2 blyilk oda, bir odada birgok sandalye, masa, kutu vb. Biitiin katilimcilara yetecek kadar goz bagi

UYGULAMA | Bu egzersiz, siddetsiz eylemin bazi temel 6gelerine giris niteligindedir ve grup dinamigine yardimcidir,

Canlandirma en az 8 en ¢ok 25 katilimciyla yapilabilir. EGer daha fazla katiimer varsa grup ikiye
boltinebilir. Buna gore gerekli malzemeler ayarlanmalidir. Bu tir durumlarda dis mekan daha uygun
olabilir.

Egzersiz 2 asamada gerceklesecektir. Grubun, engelleri asmasi icin iki sansi olacaktrr. ilk asama
kisadir, bu asamada siireg ve sinyaller test edilir. Kisa bir gecis arasindan sonra sinyalleri gelistirmek
icin grup bu sefer daha uzun ve daha zor bir etaptan gececektir.

Katilimcilardan sadece birinin gozii agik birakilir, bu kisi kendisi gondlli olabilir. Grup, bir “g6z”
segmeyi istemeyebilir de. Dider bitiin katilimcilann gézii baglanir. “Goz”(lin dokunma ve bilinen
bitin dillerde konugmasi yasaktir. GOz tabii ki de rotayr gérmektedir. Diger katilimcilar konusabilir
ya da dokunabilir. Antrendrler “goz"u lider diye ¢agirmaktan sakinmalidir. Butlin katilimcilar verilen
ilk 10 dakikada karar alma siirecine katilirlar. Burada bir antrendr grubun karar alma stirecinin nasil
isledigini gozlemleyebilir. Bu asamada;

- “g6z"(in nasil segildigi,

- siranin 6ntinde ve arkasinda duracak Kisilerin nasil segildigi (grup, bir sira seklinde ilerlemeye karar
verdiyse tabii),

- grubun liderlik tanimini nasil yaptig,

- sinyallerin nasil belirlendigi,

- grubun goéreve nasil yaklastig,

- grup dyelerinin katilm seviyeleri,

- kadin, erkek ve digerlerinin katilim seviyeleri

- kararlarda anlagmanin nasil gelistigi

konularinda antrendr gdzlem notlari alir.

Antrendrlerden digeri ise odalardan birinde 5-6 basit engel hazirlar. “G6z” cagrilir ve bu engeller ona
gosterilir, rota sGylenir ve rotayi bir kez geger.

Antrendr ve “gdz” gruba geri doner ve segilen taktik neyse ona gore pozisyon almalari istenir. “Goz”
diginda herkesin gdzii baghdir. Amag, bu engellerden grubun rotay! takip ederek gtivenli sekilde
gegmesidir.

ilk asamada 6rmegin bir masanin altindan gecmek, sandalyelerin etrafindan dolanmak ve sonra bir
baska masanin altindan gegmek gibi basit bir rota ve engel dizisi konur. Bu asamay! grubun basarili
bicimde tamamlamasi dnemlidir. Bu bollim en fazla 10-15 dakika stirer.

Eder grup engelleri gegmeyi basaramazsa, sinyalleri tekrar tartismalari ve tekrar denemeleri isten-
melidir.
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UYGULAMA

ilk asama tamamlandiktan sonra gruba 5 dakika zaman verilir. Sinyallerini gdzden gegirmeleri
ve gelistirmeleri icin verilen bir stiredir bu. Bu stirede herkes gorebilir ve konusabilir. Bu siiregte
yine bir antrendr gozlem yaparken digeri odadaki engelleri daha zor ve daha karmagik bir hale
getirir. Ornegin 7-8 engel konabilir.

Sonra tekrar goz cagrilir ve engeller gosterilerek rota tizerinden bir kez gegilir.

Grup, tekrar gdziin onclliginde engellerden gecmeye baslar. Bu noktada antrendr énce
yumusak daha sonra daha sert bicimde grubu rahatsiz/taciz etmeye baslar. Bunun amaci
stresi arttirmak, yeni bir bilgiyle karsilasmak, strpriz yasamak durumlarini deneyimlemektir.
Bu sekilde daha blyik bir miicadele igindeyken grup birlikteligini ve uyumu arttirmak, o anda
6grenme olanaklarinin gelistiriimesine firsat yaratmak mimkin olur.

Bu asamada 15 — 20 dakikadan daha uzun stirmemelidir.

Antrendrlerin yapabilecegi ilk hafif tacizlerden bazilari, gruptan birinin kulagina “bu da oyu-
nun bir pargasi” diye fisildayarak grubun bir kismini baska yone gotirmek, kulaklarina ifle-
mek, hafifce gidiklamak vb. seyler olabilir. Daha sonra dozun arttigi tacizler icinse grubun
olusturdugu sirayi fiziksel miidahale ederek bozmak, gruptan birkag kisiyi kagirmak, siradaki
insanlarin bazilarina su serpmek vb. Rotanin sonlarina dogru antrendrler tacizlerini hafifle-
tir veya son verirler ki grup rotayr tamamlayabilsin. Tabii ki givenlik her seyden 6nce gelir.
Katiimeilar birbirlerine yanlislkla carpabilir, dlisebilir. Antrendrler bir yandan strekli bir tir
givenlik risklerine kargi uyanik olmalidir. Ayrica mesela gruptan birisi zor bir engelden geger-
ken taciz edilmemelidir.

Rota tamamlandiktan sonra katilimcilara heyecanlarini ve enerjileri paylasmak igin 5 dakika
zaman verilir. Genellikle bu asamada katilimeilar engelleri gérmek ister. Bu ylizden bir siire
serbest birakilmalarinda fayda vardir.

DEGERLENDIRME

Daha sonra degerlendirme asamasina gegilebilir:

- Ne oldu?

- Katilimellar deneyimlerini aktarabilir ve isterlerse hareket edebilirler.

ilk heyecan atildiktan ve ilk diisiinceler paylasildiktan sonra asil degerlendirme 3 alanda
yapilir;

- Etaptan gecerken grup nasil isledi? (6zellikle ne ise yaradi)

Siranin bir parcas olarak roliinde nasil hissettin? Czel konumlarda olanlar nasil hissett,
90z; siranin basi, sonu? Destegi nereden aldin? Ne tiir bir iletisim sistemi kuruldu ve nasil
isledi? Engellerden gegerken ihtiyacin olan bilgiyi zamaninda alabildin mi? Yeni deneyim-
lerle nasil bagettin? Stresle nasil bagettin?

- Hazirlik asamasindayken grup kararlarini nasil aldi?
Planlama zamaninda kararlarinizi nasil aldiniz? Kim aktif olarak katilch kim katilmadi?
- Iglerindeki nelerle nasil baglantilar kurulabilir?

Bir aktivist olarak gergek hayatta buna benzer ne gibi deneyimler yasadiniz? Gergekten
bazen bir veya iki kisi digerlerinden daha ¢ok bilgiye mi sahip oluyor? Bununla nasil
iliskileniyorsunuz? Stres altinaa galisan bir grup ileyken bu oyundan size iyi gelebilecek
ne dersler gikardiniz?

Kapanig yapmadan 6nce katilimeilardan bazilarinin antrenérlere ofkeli olup olmadigini kontrol
edin. Bylesi bir durum varsa bunun bir canlandirma olmasindan yola ¢ikarak bu kizginligi
giderecek bir jest yapmayi unutmayin.
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KAPANA KISILMIS VE KOVALAYAN

AMAG Kargilasmalardaki farkli rolleri deneyimleme; sozlli ve s6zsiiz agik iletisimi deneyimleme

YONTEM Blytik grup, rol oyunu

ANTRENOR | Her iki oyun icin en az 2-3 antrendre gereksinim vardir.

SURE En az 90 dakika

MALZEME Blytik aclk bir alan, gazete kagitlar

UYGULAMA | Bu egzersizde iki farkli oyun vardir. Bu oyunlar ayri ayri veya birbirini takip edecek sekilde uygu-

lanabilir. Her ikisi de siddet durumlarinda siddetsiz alternatifler konusuna odaklanmaktadir. Engelli
katiimcilarla da uygulanabilir fakat cok yash katiimcilar icin risk tagir. Lakin gézlemcilere ihtiyag
oldugu icin bu katilimeilar gbzlemci gorevi alabilirler. Katilmak isteyen katilimcilara egzersizin
asamalari anlatiimadan genel bigimde egzersiz anlatilir. Her iki oyunda da dikkat etmek gereklidir. Bu
ylizden en ideal ortam acik havada cimli mekanlardir. Antrendr, givenligi tehdit edecek engel ve teh-
likelere karsi uyanik olmalidir. Bu yiizden antrenér “dur” dediginde herkes oldugu yerde donmalidir.
Bu da katiimcilara en basta soylenir. Bu tdr bir “emir” ani tehlikelere karsi katilimcilar korumak
igindlir.

Egzersiz 1: Kapana kisiimig (kapali gember)

Bu egzersiz rahatlikla ic mekanda uygulanabilir. Kapali gember igin en az 10-12 katiimci, gemberin
icinde duracak en az 2-3 kisi gereklidir. Daha az sayida katilimciyla yapilan ¢gember ¢ok siki olacagi
igin uygulama zorlaglr.

Katilimeilar mimkiin oldugunca siki bir sekilde, kollari birbiri etrafina sarili olarak bir gember olugturur.
ki goniillti katihmer cemberin ortasina geger, onlar “kapana kisimislardir”. Kapana kistlanlara, kapan-
dan gikmalarr sdylenir, gemberdekilerin gdrevi ise onlar digar gikartmamaktir. Bu egzersiz sézstiz bir
egzersizdir, katiimcilar konugmamalidir.

ilk iki kisi disari gikmaya 2 kez calistiktan sonra (basarili veya basarisiz) diger baska 2 kisi kapana
girer (bu iki kisi cemberdeki iki kisi veya disarda duran gdzlemcilerden olabilir). Bu iki kisi gembere
gecmeden Once antrendr onlara gizlice bu sefer yaratici, hayali, siddetsiz bir yolla digar glkmaya
calismalarini soyler. Fakat yine konusulmamalidir.

Birkac denemeden sonra egzersiz bitirilir, gézlemciler ve kapandakilere dstinceleri ve hisleri sorulur.

Egzersiz 2: Kovalayan (saldirganlar ve kurbanlar): Bu egzersiz ideal olarak dis mekanda, engellerin
olmadigi bir ¢im alan tizerinde yapilabilir. 15-20 kisilik bir grup icin 30 metrekarelik bir alan yeterli
olacaktir; tabii ki birkag aga¢ bulunmasi biytik bir problem degildir. Daha bilylk bir alan daha ¢ok
enerji demektir. ig mekan da yapilacaksa gok dikkatli olunmalidir. “Dur” talimatinda herkesin durmasi
gerektigini glivenlik gerekceleri nedeniyle calismaya baslamadan dnce séylemeyi unutmayin.

Katilmak isteyenler ikili gruplar olustururlar, ikililerden biri saldirgan olur ve dideri ise kurban. Burada
da gozlemcilere ihtiyag vardir. Bazi katilimeilar gézlemci olurlar ve isterlerse egzersize katilabilirler.
Saldirganlar, gazete kagitlarindan kendilerine sopa yaparlar.

Rol oyunu a) Bit(in saldirganlari bir araya toplayin ve “basla” talimati verildiginde her saldirganin sa-
dece kendi takim arkadasini kovalamaya baglayacagini ve ona vurmaya galisacaklarini sdyleyin. Daha
sonra kurbanlari bir araya toplayin ve onlara saldirganlarindan belirlenen alanin digina gikmadan
mumkun oldugunca hizli kagmalar gerektigini soyleyin.

“Bagla” talimati verin. Saldirganlar, kurbanlari kovalamaya baslar. Bu b6lim s¢zsiiz olarak yapilr.

Yaklagik 1 dakika sonra veya herhangi bir givenlik riski olustugunda herkesin asagi yukari nasil
davrandigi net bicimde gdzlenebildiginde “dur” talimati verin.
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UYGULAMA

Rol oyunu b) Simdi saldirgan ve kurbanlar rol degistirirler. Yine saldirganlar kurbanlari kovalar
ama bu sefer kurbanlara, saldirganlarin duyamayacagi bir sekilde bagla talimati verildikten
sonra kagmak yerine olduklar yerde durmalarini sdyleyin. Saldirganlariyla sézstiz, arkadasca
ve fiziksel olmayan bir kontak kurmaya calismalarini séyleyin. Katiimcilarin davranig sekli or-
taya ¢lkana kadar devam ettirin.

Rol oyunu c¢) Bu asamada grup, (cli kiigtik gruplar olusturur. Yine isteyen katilimcilar géz-
lemci olabilir. Bu asamadaki roller saldirgan, kurban ve midahildir. Rol gruplarina digerlerinin
duyamayacag! sekilde sunlari sdyleyin: Kurbanlara yine sessizce kagmalari, saldirganlara,
daha 6nceki gibi saldirmalarini ve mdahillere fiziksel olmayacak sekilde kibar bigimde miida-
hale etmelerini isteyin, isterlerse konusabileceklerini sdyleyin, 6rnegdin “affedersiniz, insanlara
saldirmak hi¢ de dogru bir sey degil, degil mi? vb.

Basla talimati verin ve oyun baglasin. Yine, herkesin yaptigi gortiniir bigim aldiktan ve ka-
tiimeilar yapiimak isteneni anladiktan sonra oyunu sonlandirin.

Rol oyunu d) Gruplarin rolleri degistirin, saldirgan ve kurbanlarin yapacaklari ayni kalir ama
bu sefer midahil grubuna sessizce saldirlyl onlemek igin fiziksel miidahale yapabileceklerini
sOyleyin ama bunun sadece bir oyun oldugunu hatirlatmayi unutmayin.

Rol oyunu e) Gruplarin rolleri degistirin; saldirgan ve kurbanlarin yapacaklar ayni kalir. Miida-
hil rolti bu sefer yaratici, siddetsiz yontemleri kullanarak (8rnegin saldirgana bir bira ismarlama
teklifi yapmak, kurbanin kalp hastasi oldugunu séylemek ve bu saldiri ile katil olabileceklerini
anlatmak veya dider tlir s6zsiiz yaratici eylemler gibi). Miidahillere diistinmeleri i¢in bir dakika
zaman tanidiktan sonra egzersizi baslatin.

Bagla talimatiyla oyun baglasin.

DEGERLENDIRME

Yeterli bir zaman tanidiktan sonra oyunu sonlandirin ve grubu bir araya getirerek
degerlendirmeye gegin:

- Gozlemciler neler gordu?

- Saldirgan roliindeyken nasil hissettiniz?

- Kurban rollindeyken nasil hissettiniz?

- Miidahil roliindeyken nasil hissettiniz?

- Gergek hayatlanmizda siddet ve miidahale konusuna nasil baglayabiliriz?
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TETIKLEYEN FAKTORLERI TANIMA

AMAG Katilimeilarin cok net dfke duyduklari deneyimlerinden yola cikarak bunlar tizerine calismak; 6fkeyi
azaltma veya baga ¢lkmak igin stratejiler gelistirme, kisisel hikaye ve deneyim paylasma

YONTEM Bliyiik grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 40 dakika

MALZEME Duvar kagidi

UYGULAMA | Biiylk grupta katiimcilar stresli bir durumda kendilerini ofkelendiren tetikleyici olaylari, 6fkenin/

siddetli davranisin altinda yatan nedenleri adlandiririar. Eger katiimcilarin eylem deneyimleri varsa
bu eylemler hakkinda konusmalari istenebilir. Katilimcilara deneyimleri hakkinda konusmalari igin
yeterince zaman taninir. Bunlar kisisel deneyim/hikayelerdir. Konusulanlar iizerine antrenér asagidaki
gibi duvar kagidina notlar alir:

Tetikleyici olay:

1.

2.

3.

Neden 6fkeyi deneyimledim?
1.

2.

3.

Daha sonra antrendr ve grup birlikte tetikleyicileri daha kapsamli ele alir; bu tetikleyicilere kanmamak
veya etkisini tersine gevirmek igin neler yapilabilir tizerine tartigilir.
Tetikleyiciler bir ok tiirden olabilir:

- Duygular (6fke ve korku)

- Fiziksel (soguki sicak, aglik, bas dénmesi vb.)

- S0zlu (ses tonu, kiifiir) ve sdzstiz iletisim (beden dili vb.)

- Adaletsizlik hissi

- Kisilige saldin

- Kigtimseyici davranig

Bu tetikleyiciler; onlarla nasil bas edebilecegimizi bildigimizde birer ittirici glic, dedisim araci olabi-
lirler.

Bir eylemde, bir ¢cok olay veya durum siddetli bir tepki olusturabilir. Kisinin 6fkesini kontrol edebilmesinin
onemli yanlarindan biri dfkeyi “tetikleyen faktorleri” taniyor olmasidir. Bu “tetikleyiciler”, sizi 6fkelendiren
kelimeler veya olaylar olabilir. Bu tiir faktorleri “tepemi attiran” geyler olarak da tamimlariz. Herkesin farkli
tetikleyicileri vardir. Bunlarla bag etmenin en iyi yolu onlari tanimaktir ve kendinizi kontrol etmek igin stratejiler

gelistirmektir.

Antrendriin katihmcilara dfkeyi anlatirken 6fke iizerine biraz hazirlik yapmasi yerinde olur. Ornegin “ofke
dongiisii” konusunda okuma yapabilir.
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63. GRUP DINAMIGI

PARCALANMIS KARELER

AMAG

Bir grup problemi ¢6zmede ighirliginin belli yonlerini analiz etme; katilimeilarin katki saglayan,
engelleyici olan veya grup problemini gozmeye yardimci olan bazi davraniglarini fark etmelerini
saglama.

YONTEM Kigik grup (her grupta 5 katiimer + 1 gézlemci)

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 30 dakika (15 dakika uygulama, 15 dakika degerlendirme)

MALZEME Duvar kagitlar, markorler, kligk grup sayisi kadar masa, katilimei sayisi kadar sandalye; grup
sayis| kadar pargalanmig kare, grup sayisi kadar talimatlar ve gdzlemciler igin talimatlar

UYGULAMA | Oncelikle yerlesim ayarlanmalidir. Kiicilk gruplarn etrafinda oturacagji masalar birbirlerinden uzak

tutulmalidir giink( birbirlerinin ne yaptigini gormemeleri gereklidir. Katilimei sayisi kadar kare seklinde
kaditlar, hepsi ayni bigimde parcalara kesilmis olmalidir. Bu parcalar karigtirilarak her katilimer igin
bir zarfa konur.

6 kisilik gruplar olugturulur. Antrendr, gruplardan bir kigiyi gdzlemci yapar.

Antrendr, egzersizin talimatlarini tim gruplara dagitir, katilimeilar bunu okuduktan sonra sorulari
varsa netlestirilir. Gozlemcilerin talimatlari da onlara dagrtilir. Gruplara kapali zarf icinde bulunan kare
parcalari dagitilir, zarflar “bagla” talimati verilene kadar agiimaz.

Basla talimatiyla uygulamaya gegilir.

Katilime talimatlar:
- Gruptan bir kisi gdzlemci olarak gorev yapacakr.
- Bu pakette 5 adet zarf vardir.
- Her zarfta bir kare olusturacak pargalar bulunmaktadir.
- GOzlemci diginda her grup (yesine bir zarf verilecekir.
- Grubun gérevi, her biri ayni boya olan 5 kare olusturmaktir.

- Uygulama, gruptan her bir bireyin 6niinde tamamlanmis, diizgiin ve digerleriyle esit boyutta bir
kare olustugunda biter.

- U kurala uyulmalidir,

Uc Kural:

- Katilimellar, birbirleriyle iletisim kuramaz: konusmak, gostermek, isaret etmek, gozlerle goster-
mek vb. yapilamaz.

- Grup Cyeleri birbirinden parca isteyemez veya talep edemez veya herhangi tir bir sinyalle bu
tlr bir talepte bulunamaz.

- Yine de grup Uyeleri isterlerse kendi parcalarindan birini veya daha fazlasini diger yelere vere-
bilirler.
Gozlemcinin talimatlan
Gozlemci olarak her katilimeinin kurallara uymasini saglayin:
- Konusmak, isaret etmek veya diger tlrlii iletisim bigimleri kullaniimamalidir.
- Katilimellar dider grup Gyelerinden parca alamazlar ama parca verilirse kabul edebilirler.

- Grup dyeleri birbirlerine parga verebilirler. Belli bir pargay! belli bir kisiye vermelidirler, ortaya
birakamazlar.
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PARCALANMIS KARELER (devam)

UYGULAMA

- Bir katilimc isterse tiim parcalarini digerlerine verebilir, bu kabul edilebilirdir hatta bir kare
olusturduktan sonra bile bunu yapabilir.

- Gozlemci olarak rollintiz egzersiz boyunca katilimeilarin nasil davrandigini gdzlemlemektir;
ozellikle de ketleyen veya yardimci olmaya calisan davranislari.

Qﬁzlem yaparken gozlemciye verilebilecek sorular:
Ornegin:
1. Kim, kendi parcalarindan digerlerine vermek istedi?
2. Kim kendi karesini tamamiladi ve tamamladiktan sonra kendini grubun geri kalanindan ayirdi?
3. Kendi karesini yapmakta stirekli zorluk yasayan biri var miydi ve buna ragmen digerlerine
parga vermek istemiyordu?
4. Kag kisi pargalar zihnen bir araya getirmeye caligiyorau?
5. Herhangi biri sinirlendi mi veya rahatsiz oldu mu?
6. Grubun isbirligine baglacigi kritik bir an var miydi? Bu nasil gerceklesti?

7. Gruptan birisi veya birileri digierine yardim etmek igin konusmak veya gdstermek seklinde
kurallar ihlal etti mi?

Bu egzersiz icin kareleri olusturma talimatlan

Her 5 Kisilik kiiclik gruba bir set verilmelidir. Bir sette, 5 ayri zarf i¢inde kare parcalari olmalidir. Her
karenin parcalar diger kareninkilerle ayni olmamalidir; bu parcalar bir araya getirildiklerinde esit
boyutta 5 farkli kare olusturulabilecek bigimde olmalidir. Bir set hazirlamak igin 5 adet karton kare
kesin, drnegin her kare 15 x15 cm boyutunda olsun. Her karenin arkasina a, b, ¢ gibi daha sonra
silinebilecek sekilde isaret koyun. Kare (izerinde kesecediniz cizgileri cizip, drnedin a isaretli kareyi
parcalara kestikten sonra her parcasi lizerine a yazin. B isaretli kareyi de kesip parcalarina b yazin.
Burada 6nemli olan sadece a yazili parcalardan bir kare olusturulabilmesi, b yazan parcalardan b
karesi olusturulabilmelidir. Yani karelerin parcalari birbirine benzememelidir. Bu sekilde 5 ayr puzzle
yapmis olacaksiniz. Daha sonra 5 zarf alin ve zarflarin (izerine A, B, C, D, E yazin. A zarfinin igine
kanisik bigimde parcalar koyun, B zarfinin iine yine karisik bicimde parcalar koyun. Bu sekilde bitlin
zarflarin igine esit sayida parcalar koyun. Zarflarin tizerindeki h arfler daha sonra egzersiz bitiminde
parcalarin geri toplanmasinda kolaylik saglayabilir.

MiSYON BILDIRiSi

AMAG

Odaklanma, tutku ve grup birlikteligi olusturma. Grup, ortak amacini bulunca bir arada calismaya
daha arzulu olur.

YONTEM

Blyik grup

ANTRENOR

1 Kigi

SURE

15 dakika ila 2-3 saat

MALZEME

Kalemler, kadit ve gruplarin diger talep edebilecegi seyler

UYGULAMA

Her bir katilimei “isleyen bir grup icin vizyonum ... “ ciimlesini tamamlar. Tiim grup olarak her
katilimeinin yazdigi ciimleyi bir araya getiren bir bildiri hazirlar.
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YILAN, KOPEK, KEDI

AMAG

Bir grupta hizli karar almayi deneyimleme. Bu egzersiz grup streciyle ilgili bir konuya baglarken
edlenceli bir egzersiz olarak kullanilabilir. Ayni sekilde konsensiis konusunun islendigi programa
baslarken de kullanilabilir.

YONTEM 2 kiiiik grup

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 20 dakika

MALZEME Yok

UYGULAMA | Grubu ikiye béliin ve karsilikli olarak odanin bir tarafinda gruplar dursun. Bir yilanin ne ses yaptigini

sorun, gruplar seste bir anlasmaya varsin. Ayni soruyu képek ve kedi sesleri igin sorun. Gruplar her
ses icin bir anlagmaya varsin. Harekete gegcmeden 6nce gruplar tek bir seste hemfikir olmali. Daha
sonra bir yilan bir kedi karsilagtiginda ne olacagini sorun (kedi, yilani 6ldirtir). Bir yilan bir képekle
karsilastiginda ne olur, yilan, képegi oldiirtr. Bir kdpek bir kedi ile karsilastiginda ise kopek, kediyi
6ldtrdr. 5'ten geriye dogru sayacaginizi, grup bu 5 saniye icinde hangi hayvan olacagina hizlica karar
verir ve sayma bittikten sonra karsi gruba bu sesi yapar. Bagla talimati verdiginizde iki grup karsilikli
olarak segctikleri hayvanin sesini ¢ikarirlar. Hayvanlarin birbirine gosterdikleri tistiinlige gére bir grup
kaybeder. Bu skor tablosu tutun, kazanan gruba bir puan yazin. EGer grupta tek bir hayvan sesi
yapiimiyorsa, o grup kural ihlalinden dolay! bir puan kaybeder. 5 puana ulagan grup kazanrr.

YENi BiR FiKRi OLDURMENIN 10 YOLU

AMAG Katilimeilarin pozitif sekilde bir dneri getirme dilini 6grenmeleri

YONTEM Biiytik grup

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 2-3 dakika

MALZEME Duvar kagidi, markorler

UYGULAMA | Bir toplant! sirasinda kargimiz gikan, duydugumuz negatif sdylem ve kelimeler listesi olusturularak

duvar kagidina yazilir. Antrenman sirasinda bu “fikir 6ldirtictiler”le karsilasildiginda bir kutuya her
kullanilan sdylem veya kelime bagina 1 TL konur. Yeterli para toplandiginda grubun birlikte yiyebilecegi
bir sey alinabilir.
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CANKURTARAN BOTU

AMAG Duygularin, miizakere basarimizi nasil etkilgdigini kesfetmek, konsenss karar alma glintinde
bagslangic egzersizi olarak da kullanilabilir. Onyargilar calismasinda da kullanilabilir.

YONTEM Kiiiik grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 1 saat

MALZEME Bir yattaki 15 Kigi listesi

UYGULAMA | Kiiclik gruplara bir yatta bulunan 15 Kisinin listesini verin. Yatin su aldigini ve hizica batmaya

bagladigini séyleyin. Sadece bir tane cankurtaran botu var ve sadece 9 kisi alabilir — dokuzdan
fazla kigi kesinlikle sijamaz ve yatta can yeledi veya can simidi de yoktur. Grup, bu 15 kisiden hangi
9’unun cankurtaran botuna binecedine ve kurtarilacagina karar vermelidir. Bu secilen 9 kisi icin
bir 6nem siralamasi da yapiimalidir glinki yeterince yemek ve su yoktur; yemek ve su tlikenmeye
bagladiinda “daha az 6nemli” kisiler sirasiyla bottan gikarilacaktir. Tabii ki bu is en zorudur. Bu
egzersizdeki kritik sey yatta bulunan 15 kisinin miimkiin oldugunca tartisma cikaracak kisiler olarak
secilmesidir. Ornegin bir imam, papaz, bakan, hamile bir kadin, iki biiyik siyasi partinin liderleri, eski
hiikimlU, bir erkek fizik mihendisi, bir kadin fizik mihendisi, farkli etnik kokenden gelen insanlar,
sanatgl vb. bir liste. Liste ne kadar duygusal yukld ise o kadar iyidir.

Karar vermeleri igin gruplara biraz stre verin. Tartigmasinin kizigmasini saglayacak kadar uzun bir
zaman ama zaman baskisi yaratacak kadar da kisa olmalidir bu zaman. Genellikle 6-8 dakika gibi
bir stire uygundur.

Egzersizi durdurduktan sonra dederlendirme igin su tlr sorular sorabilirsiniz:
- Ne tir problemler deneyimlediniz?
- Bu sorunlan nasil ¢ézaliniiz?
- Buyol sizce en iyi yol muydu?
- Farkliliklar baska nasil ¢dzebilirdiniz?
- Bu problemler dncelikle neden ¢ikti?
Daha sonra su tlr sorularla genel dederlendirmeye gecis yapilabilir:
- Buegzersiz, sizin gunluk iligkilerini nasil etkiledi?

- Buegzersizde deneyimlediginiz tartisma ile evde veya igyerinizde yasadiginiz mizakereler
arasindaki benzerlikler nelerdir?

Bu sorular tizerine yeterince tartistiktan sonra takimdan veya takimlardan tekrar bir araya gelmelerini
isteyin. Bu sefer daha énce yaptiklar tartismada yaptiklarindan farkli yapmak istedikleri 3 seyi be-
lirlemelerini isteyin. Bu asamanin cankurtaran botuyla veya onun icindekilerle ilgisi olmadigini sadece
miizakere stirecinin kendisiyle ilgili oldugunu agiklayin.

Arzu edilen sonug:

Bu egzersizdeki kritik mevzu, miizakerenin sikiikla kiilerin kendi fikirlerini dayatmasindan dolayi
baganisizlikla sonuglanmasidir. En iyi yontem digerlerinin ihtiyaglarini ve egilimlerini 6grenmektir. An-
lamak, isbirligi ruhunu gtiglendirir ve bu yiizden bir anlasmaya varmak daha kolaylagir. Gelecekte
yapilacak galigmalarda veya toplantilarda katilimeilarin birbirine karsi daha iyi bir anlayis gelistirmeleri
icin kliglik gruplarin belirledikleri 3 6geyi kullanin.
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HAFIZA KAYBI

AMAG

Grup icinde is birligini gelistirmek, yaraticiigi arttirmak ve eglenmek

YONTEM

Kiigik grup, rol oyunu

ANTRENOR

1 Kigi

SURE

60 dakika

MALZEME

Kalem, on adet basit obje (6rnegin: kalem, makas vs. )

UYGULAMA

Antrendr gruba egzersizi anlatir, bu bir rol oyunudur.

Senaryo su sekildedir: “Diinya bir felaketle karsi kargiya kalmigtir. Elektromanyetik dalgalarda bir
gariplik gbzlemlenmis ve bu dalgalanma insan beyninde yikici bir hasara neden olmugtur. Hasar
sonucu diinyadaki tiim insanlarin beyinlerindeki hafiza merkezi etkilenmis ve insanlar bildikleri her
seyi unutmuslardir. Zaman iginde bir grup insan kendini gelistirmeyi bagarmistir ve simdi diinyadaki
bazi nesnelerin ne ise yaradiklarini bulmaya calismaktalar.”

Antrendr katilimeilari sosyologlar, tarihgiler ve bilim insanlari olarak kiigiik gruplara ayinr. Grup sayisina
gre daha fazla meslek ekleyebilir; miihendis, 6gretmen vs. gibi. Kigiik gruplardaki katiimeilar kendi
gruplarinda bir k&gida sunlari yazar: Tanim, 6lciisu, sekli, yapist, kullanimi: pratik, dinsel, stis amagli;
Gnemi: tarihsel, egitimsel, sosyal. Antrendr her gruba bir nesne verir. Gruplar “Eser Aragtirma Loncas!”
olarak adlandirilir ve verilen nesneye dair kagida yazdiklar bagliklar dogrultusunda teoriler geligtirirler.
Bu asamada katilimcilar yalniz ¢aligir; her katilimel, ait olduklan kigik grup iginde kendi teorisini
kagida yazar. Bir kiigiik gruptaki tim katiimcilar teorilerini yazmayr tamamladiklarinda digerleriyle
paylasir. Okunan teoriler igin kiigiik grup tyeleri bir oylama yapar ve teorilerden birini seger. Segilen
teori diger KugUk gruplara sergilenecektir. EGer oy birlii ile bir teori segilemezse bu durumda “pro-
fesérler” oyuna dahil olur. Her kiigtik gruptan birer kisi segilerek kiiguk bir profesor grubu olusturulur
ve oy birligini saglayamamig gruba segim igin yardim ederler.

ANTRENORE NOTLAR

Oyun igerigi karisik goziikebilir. Bu sebeple en basta katiimecilara agagidaki érnekleri verebilirsiniz. Ornegin;
verilen nesne makas. Verilen grup: sosyologlar kiigiik grubu. Gelistirilebilecek teori: bu nesne, bir kisi bagka bir
kisi tarafindan aldatildigini diisiiniiyorsa makasin deliklerinden bakarak ne yaptigini gorebilir. Makasin delikleri
gercegdi gosterme giiciine sahiptir. Kullanimi bu sekildedir.

Diger bir Grnek; verilen nesne kalem. Verilen grup: psikologlar. Geligtirilebilecek teori: bu nesne, bir kisi kendini
sikintida hissettigi zaman kullanilabilir. Sikintiy1 gecirmek igin sikintinin hissedildigi yer isaretlenir. Isaretlenen
yer pozitif bir etki yaratarak hissedilen sikintiyl ortadan kaldirir.

N



92

BOLUM 3: ARACLAR

6.4. KONSENSUS
ESITLER ARASI BiR KARAR ALMA YONTEMi OLARAK KONSENSUS

KonsensUs grup toplantilarini ve toplantilarnin ardindan gelen karar alma streglerinde kolaylastiric bir
yontemdir. Grubun tamaminin karar alma surecine aktif katilimini olanakl kiimak icin ¢esitli yontemler
icerir.

KonsensUse varmak, ortak ve 6zgur irade temelinde, bitin muhataplarin kabul edebilecegi kararlar
alabilmektir. Azinliklar ezilmemeli veya yok sayllmamalidir. Konsensus, bir sorunun digerleri tarafindan
anlasiimama hissine kapiimadan ya da baska rahatsizliklar duyulmadan herkesin kabul edebilecedi,
tahakklmsUz ve siddetten arinmis ¢c6zUmu hedefleyen bir yontemdir.

En iyi olasilikla bu strecin sonunda hemfikir olunur. Ama bu her zaman mimkuUn degildir. Ayni zamanda
farkll gérusler varliklarini stirdtrGyorsa, degerli sosyal 6grenim surecleri baglatilir. KonsenslUse giden
yolda tum muhataplar digerlerinin bireyselliklerini, anlayiglarindaki farkliliklar ve olasi ¢6zUm &nerilerini
kabul etmeli ve ciddiye almalidir. Bu karsilikli sayginin, hosgorinin ve glvenin gelistirimesi anlamina
gelir.

KonsensUs prosedurtnde tim endiseler, itirazlar, rasyonel veya duygusal argimanlar ciddiye alinir. Yani
icerikle ilgili sorunlarin duygusal endiselere gore dncelik tagidiklar gibi bir itiraz hiyerarsisi yoktur.

Bdylece konsensus, karsilikli dinlemek, kabul etmek ve belki de anlamak yoluyla farkliliklarin olumiu
bicimde degistiriimesi imkanini icinde barindinr. Karar alma sUrecinde igbirligi ve herkesi dikkate alma
iradesiyle konsensuUs, ¢cogunluk sisteminden belirgin olarak farklidir.

KonsensuUs yontemini uygulamanin temel bir &n kosulu grubun benzer siyasi anlayis ya da ayni hedef
gibi ortak bir zemine sahip olmasidir. KonsensuUs; esit erk diizlieminde bulunanlar arasinda mimkuinddir.

Demokratik ydntemlerin cogunluk sisteminde, azinlk olanlar hesap digi kalir. Bu g¢ogunluklara
azinliklardan daha fazla erk taninmasiyla yapisal siddetin bir tezahtrtidur. Cogunluk sisteminde bireysel
kanilarin olusmasi imkansizlasir ve herkes icin en uygun olan ¢ézUmler Gzerine disuntlmez.

KonsensUs prosedurd mucizeler yaratmaz. Ama tahakkimsuiz ve siddetten arinmis bir toplum icin
vazgegcilmezdir.

KONSENSUS PROSEDURUNDE ROLLER

KOLAYLASTIRICI

Tartismanin konu icinde kalmasina ve asagidaki kurallara uyulmasina dikkat eder.
Herkesin sdz almasini ve kimsenin s6zindn kesiimemesini saglar.

C6zUm dnerilerini toparlamaya veya ayristirmaya ¢aligir.

Kendi gorUslerini rolinden ayri tutmalidir.

GOZLEMCI

Grup icindeki atmosfere dikkat eder ve yorgunluk, hirginlik, fazla yogunluk gibi durumlar ortaya
¢iktiginda uzlastirici mtdahalede bulunur.

Tek tek kisilerin duygularinin Uzerinden geciimemesini saglar.

ZAMAN PLANLAYICI

Tartisilacak konu icin dnceden belirlenmis olan sdrenin asiimamasina ézen gdsterir ve gerekirse grubu
uyarir. Belirlenen sUre icinde bir ¢6zUm bulunmasina dikkat eder. Zaman/Kisi kurall geregi kisilerin
konusma surelerine 6zen gdstermelerine caligir.

YAZICI

C6zUm Onerilerini ve kararlar not eder.

Karar icin dnemli olabilecek noktalari duvar gazetesine yazar.
Uygulama ile ilgili sorumlularin belirlenmesini saglar.
Uygulamanin hayata gegciriimesi igin bir zaman belirler.
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KONSENSUSU KOLAYLASTIRACAK BAZI KURALLAR

AKTIF DINLEME:

Bir baskasinin sdylediklerini dogru bicimde anlamak icin ne yanit verebilecegimi distinmeden sdyleneni
alglamaya calismak. Dogru algiladidindan emin olmak. Hemen s6z almayan ya da tepki vermeyen
insanlarin da katiimini saglamak icin zaman tanimak.

DIGER KiSILERIN KABULU:

Diger Kkisiyi kabul etmek, onunla ortakliklar aramak ve rekabetten kacinmak. Otekilere giivenmek ve
onlara sorumluluklar tanimak.

0Z SORUMLULUK:

Ortak kararlardan sorumluluk duymak. Kendini ortaya koyup, duygulan da belirtmek. “Ben” olarak
konusmak, “insanlar”, “biz" ya da “baskalan” adina degil.

ZAMAN BOLU KiSi KURALI:

Ayrilan zamani var olan kisi sayisina bdlerek kendi konusma zamanini ayarlamak ve tekrarlardan
sakinmak.

KONSENSUS PROSEDURUN BASAMAKLARI

1. SORUNA ACIKLIK GETIRILMESI:
Tdm muhataplarin ayni bilgi diizeyine ulagsmalari i¢in sorun ve onunla iligkili tim olgular sunulur.

2. KARAR KONULARININ FORMULE EDILMESI:

Ne Uzerine karar verileceginin cok net ve ayrintill bicimde belirlenmesi 6nemlidir.

TUR: Her birey, ifade edilen soruna dair gortisint sdyler. Bu asamada tartisma yapilmaz ancak an-
lamaya yonelik sorular sorulur. Herkes, olabildigince birinci tekil kullanarak stz alir ve herkesin esit
konusma zamanina sahip olmasina dikkat eder. Otekiler dinlemeye ve anlamaya yogunlagir.

3. BEYIN FIRTINASI:

Olasl ¢6zUm 6nerileri sunulur. Her sey mumkinddr. Fantezi ve yaraticilik sinirlandinimadan her sey
kaydedilir.

4. ONERILERIN BASLIKLAR ALTINDA TOPLANMASI VE DEGERLENDIRILMESi:

Oneriler bagliklar altinda toplanir ve tekrar okunur. Her dneri avantajlan ve dezavantajlarina gore
deg@erlendirilir. Bu asamada, ¢esitli olanaklarin yaristiriimasi degil ortakliklarin ve kismi ayrigmalarin tespit
edilmesi dnemlidir.

5. KONSENSUS ONERISININ URETILMESI:

Bu asamada bir konsensus dnerisi formule edilir. Cogu zaman tercihlerin hangi ¢ézlime ydnelik oldugu
cabuk belli olur.

6. DEGERLENDIRME TURU:

Herkes konsensus basamaklarina dayanarak formule edilen 6neriye dair fikrini sdyler. Bir konsenstsin
mevcut olup olmadigina bakilir. Eger konsensUs saglanmigsa 7. maddeden devam edilir. Yok eger bir
konsensuse varilamamissa 4. maddeye geri donulUr. Bu durumda bir mola vermek ve belki de izleyen
sUrec icin yeni bir terminoloji belirlemek dnemlidir.

7. KONSENSUSUN UYGULAMAYA KONMASI:

Varilan sonug bir kez daha ifade edilir ve itirazi olup olmadigi sorulur. itiraz varsa gézimlenmeye calisilr.
Yoksa sorumluluklar Ustlenilir ve kimin, neyi, nasil, nerede ve ne zaman yapacagi belirlenir.
8. C0ZOMUN GOZDEN GECIRILMESi:

Belirlenmis bir zamandan sonra ¢6zim tekrar gézden gegcirilir. Neler gerceklestirildi, ne gibi sorunlar
ortaya cikiyor, yeni bir eylem ve karar alma gereksinimi var mi?
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KONSENSUS CESITLERI

Asagidaki konsensus basamaklari karar alma strecinden énce agiklanir. Katilanlar streci kolaylastiran
ve sUrecin basaril olmasina katkida bulunan tavirlara dair ¢esitli olanaklan bilmelidirler.

BIRINCI SINIF KONSENSUS
“Cdbzim dEnerisini onaylyorum”
Herkes bu yénde tavir aldiginda, kosulsuz olarak hemfikir olunmustur, varilan ¢dzlimde herkesin

ihtiyaclar dikkate alinmistir. Cogunlukla sorun bir bitiin degil de tek tek parcalaryla ele alindigi zaman
bu mUmkdnddr.

KOSULLU KONSENSUS
“Ciddi endiselerim var ama ¢ézdm &nerisini onaylyorum”

Bu durumda varilan en uygun ¢6zUm olmamakla birlikte, kisinin ihtiyaclarina ve c¢ikarlarina dogrudan
aykirn degildir. Varllan karar kisinin uymasi mumkuindur. Var olan endiseler gerekirse sonra giindeme
gelebilir. Bu ¢dzim, bir grubun eyleme guctniin olmamasindan yegdir.

VETO
“Bu karar benim temel goriislerime aykiri, yasama geciriimemelidir”

Bu durumda bir konsensUs saglanamamistir ve karar alinamaz. Grup bloke edilmistir. Bir birey, veto-
suyla grup Uzerinde buyuUk bir guce erisir. Bu nedenle vetoyu kullanirken dikkatli ve sorumlu davranmak
gerekir.

GRUPTAN AYRILMAK
“Temel endiselerim grup tarafindan kabul edilmedi. Gruptan ayrillyorum.”
Herkesin onaylayabilecegi bir ¢c6zim bulunamamis ve konsensus prosedurl basarisiz olmustur.

KENARDA DURMAK
“Karari onaylamiyorum ama bloke etmek de istemiyorum.”

Burada bir kisi kendisini disarida tutar ama gruptan ayriimaz. Onaylamadi i¢in sz konusu eyleme
katilmaz. Yine de grubun Uyesi olarak kalir. Ancak bu durumda da konsensts saglanamamistir. GUnk{
belli bir stire de olsa bir kisi gruba dahil degildir.

KONSENSUS iIMKANLARI VE SINIRLARI

KonsensUs karari icin sinirlarin muhtemelen en belirgini grubun bUydkliguddr. Sézct konseyi siste-
minde veya ilgi gruplan esasinda olusan konsey modelinde bile, simdiye kadarki drneklerde, karar alma
sUrecine katlanlarin sayisi U¢ bin kisiyi gegemiyor.

Konsensus yodntemi kullaniminin temel bir 6nkosulu, grubun, benzer siyasi anlayislar ya da ayni hedef-
ler gibi ortak bir zemine sahip olmasidir. Konsensts sadece esit erk dizlemlerinde bulunanlar arasinda
mumkUndur. Bu ylzden, Gorleben’de atiklarin depolanmasi konusunda nUkleer kargitlari ile nikleer
sanayii arasinda bir konsensts aranmasi anlamsiz olur.

KonsensUs proseduru ilk bakista komplike, sematik ve mekanik géruntr. Ama uyguladik¢a bu izlenim
degisir.

Veto etme hakkinda, azinlik durumunda olan birey ya da bireyler, cogunluga karsi belirleyicidir. Bu du-
rumda azinlik daha fazla erk kazandigi icin, veto kullaniminda sorumlu davraniimasi gerekir. TUm grubu
bloke eden veto sadece basgka bir secenek gértimediginde ve karar kisinin kendi temel anlayislarina
ciddi oranda ters dusttiginde mesrudur ve ancak bu durumda kullaniimalidir.
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KonsensUs amagl karar almada asagidaki sorunlar ortaya ¢ikabilir:

1. Tekil kisiler grup icinde birliktelik ve huzurun korunmasi i¢in veya grup tarafindan kabul edilmek igin
kanaatlerini cabuk degistirebilirler.

2. Gizli diplomasi, kafalama ve entrikalarla bir tutumun glclenmesi icin calisilanlar olabilir. Ancak bu,
cogunluk sistemi icin de gegerlidir.

3. Ayni sekilde, evet-hayir tartismalarinda ara tutumu benimseyen ya da savunan insanlarin, énemsen-
meme ihtimali vardir.

4. Onemsiz yan meseleler hakkinda alinacak kararlar igin konsensus prosedurii fazla zahmetli olabilir.
Burada, oylama akla yakindir.

KonsensUs prosedUrd mucizeler yaratmaz. Ama tahakkimsuiz ve siddetsiz bir toplum icin vazgegil-
mezdir.

KONSENSUS FGZERSIZLERI
KONSENSUS NEDIR?

AMAG Konsenstistin ne olduguna dair ortak bir anlayis gelistirmek
YONTEM Buyiik grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 20 dakika

MALZEME Duvar kagidi, markar, konsensUs karar alma yéntemi tanitim yazisi, konsensiistin tanimin yazili
oldugu duvar kagid

UYGULAMA | Beyin firtinasi ydntemi ile gruba konsensiisten ne anladiklarini sorun, fikirleri hizlica toplayin ve yazin.
Eger tikanirlarsa su tir sorular sorabilirsiniz: Oylamadan farki nedir? Konsenstis uygulayan bir grup
neyi amaglar?

Fikirleri kadida yazarken soylenenleri 0zetleyebilirsiniz, dzetinizin Kisinin sdyledigiyle ayni olup
olmadigini 0 anda kontrol edin. Yeterli veri topladi§inizda veya zaman doldugunda beyin firtinasini
sonlandirin. Eger gerekliyse bunlara siz de ekleme yapin. Su noktalarin beyin firtinasinda iglendiginden
emin olun:

- Konsenslis karar alma yontemi, herkesin destekleyebilecedi veya en azindan bu kararla
yasayabilecegi kararlari alma yoludur.

- Gruptaki herkesin esit oldugu fikrine dayalidir; karardan etkileneceklerse herkesin bu karara esit bir
bigimde katilmaya hakki vardir.

- Oylama yapmak ve gogunlugun kararini uygulamak yerine bu kararla kesinlikle yasayamayacak
olan herkesin karari bloke etme veya veto etme hakki vardir.
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NEDEN KONSENSUS?

AMAG Konsensiis karar almaya yonteminin arkasinda yatan ilkeleri ve pratik avantajlarini anlamak
YONTEM 3-4 Kisilik kiiglk gruplar

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 10 dakika

MALZEME Duvar kagidi, markor

UYGULAMA | Biiylk grup, 3-4 kisilik kiigiik gruplara istenilen bir yontemle boltinir. Gruplara ayrildiktan sonra su

talimatlarr verin:

- Egzersiz igin 10 dakika zamanlari var. Stire bitmeden 6nce haber vereceginizi ve daha
fazla zamana ihtiyaglari olup olmadidini soracaginiz séyleyin.

- (Galisma sonunda grupta konusulanlar hakkinda kisa bir sunum yapacaklarini ve buna
gore not almalarini isteyin.

- Daha sonra gruplara (izerinde galismalar igin su sorulari verin, bu sorular isterseniz
biy(ik bir duvar kagidina da yazabilirsiniz.
Bir grupta neden konsensiis karar alma yontemi kullanilabilir? Sunlar hakkinda diistintin:
- Kisisel politikaniz ve etiginize ne Sekilde uyuyor?
- Grubun elde etmeye calistigi seyle uyumiu mu?
- Yontemin pratik avantajlar neler olabilir?

Gruplara tanidiginiz 10 dakikalik siire dolduktan sonra ekstra 2 dakika vererek biyik grupta
yapacaklar sunum igin anahtar noktalari belirlemelerini isteyin. Blyiik grupta sunumlarda her
gruptan sadece bir nokta alin, séylenmemis noktalar varsa daha sonra onlari da isteyin. Eger kiigiik
gruplar tarafindan belirtiimemisse su noktalar siz ekleyin:
- Konsensiis karar alma yontemi, kisinin yapmak icin geldigi seye dair intiyaglari ile grubun
bir isin yapiimasl igin gereksinimleri arasindaki dengeyi bulmaktir.
- Birkarari veto etme hakki, azinligin dislanmasindan ziyade yaratici gézimlerle veto eden-
lerin kaygilarini ele alma anlamina gelir.

- Grubun daha gok sindirdigi ve baglandigi iyi kararlar alma potansiyeline sahiptir: daha
genis bir perspekiif dikkate alinir ve herkes son kararda hemfikir olmugtur; dolayisiyla
uygulanmasi igin daha gok istek gosterir.

- Esitler arasi ighirligidir. Herkesi katiimaya ve dahil olmaya cesaretlendirir.
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KONSENSUS BASAMAKLARI VE UYGULAMASI

AMAG Konsensiisiin uygulanmasi stireci ve nedenleri, konsensiis basamaklari olan 8 adimi anlamak ve
uygulamak.

YONTEM Kiiciik grup, sunum

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 1 saat

MALZEME Konsenslis basamaklari ¢iktisi, duvar kagidi, markér, her adimin yazil oldugu duvar kagidi veya tiim
adimlanin sematik olarak bir duvar kagidina yazilmasi

UYGULAMA | Bu egzersiz Konsenslise giris yapildiktan sonra yapimalidir. Giris icin daha 6nceki egzersizler

kullanilabilir.

Hazirladi§iniz basamaklari herkesin gorebilecedi sekilde bir yere her basamagi anlattiktan sonra ko-
yun. Bunun igin bir sunum hazirlayin. Sunum igin yeterli stire ayirin. Basamaklari anlattiktan sonra
biraz (izerine konusun.

Basamaklarin pratikte ne anlama geldigini anlamak igin kiigtik bir egzersiz yapin. Bu gezersiz ister
biiylk grupta isterseniz kiiclik gruplarda uygulanabilir. Eger kiiciik grupta yapilacaksa, kiiclk grup-
lara boldikten sonra grubu bu egzersiz icin onlara 20 dakika stire verin. Gruplara karar alinacak bir
senaryo verin. Omegin; calistiginiz gruba bir kisi tarafindan 3 ay icinde harcanmak tizere 5000 TL
verildi. Bu parayla ne yapilacak? Kiigtik gruplar her asama icin oneri tretirler ve sonra biytik grupta
kisa bir sunum yaparlar. Egzersiz biylk grupta hep birlikte yapiliyorsa o zaman her basamak igin
gruptan isteyenler fikir ortaya atabilir. Bu fikirleri basamaklar altina yazmay unutmayin.

1. Basamak : Soruna aciklik getirilmesi
Ornegin: Paray kim verdi, niye verdi, baska kogullar var mi?

2.Basamak: Karar konularinin formdile edilmesi
Ornegin: Parayi nasil harcayacagiz? Neye harcayacagiz? Harcayacak miyiz?

3.Basamak: Beyin Firtinast ile olasi ¢6ziim Gnerilerinin toplanmasi
Ornegin: Bliytk bir parti yapalim, agac alalim,; ekonomik durumu iyi olmayaniara verelim vb.

4.Basamak: Onerilerin basliklar altinda toplanmasi ve degerlendirilmesi
Ornegin: Hepimiz grubun genislemesini istiyoruz. Ama bazilanmiz dncelikle grup yapilanmasina

cevap verebilir?

5.Basamak: Konsensiis dnerisinin retilmesi
Ornegin: Bir etkinlik yapalm, yeni gelenlerle birlikte grup dinamikleri (izerine bir dizi atélye calismasi
yapalim.

6.Basamak: Degerlendirme turu
Bu asamada tur yapilarak formiile edilen karara karsi kisilerin gortgleri alinir. Gerekliyse degisiklik
yapilir ve tekrar degerlendirme yapilir. Kolaylastiric veto, gekince, konsenstis var mi sorar.

7.Basamak: Konsensiisiin uygulamaya konmasi
Konsensisiin hayata gecirilmesi icin ihtiyaclar nelerdir? Nasil, kim, ne zaman sorularina cevap bu-
lunur.

8.Basamak: Goziimiin gozden gegirilmesi
Uygulama nasildi? Eksiklikler, elde edilenler, problemler neler? Neyi yapmak gerekli?

Bliylk grupta uygulamak igin 30 dakika stire verebilirsiniz. Daha sonra basamaklarin uygulanmasinda
cikan zorluklari ve problemleri blyiik grupta degerlendirme yaparak tartigin.

Bu asamada veto hakki (zerine biraz daha konusmak isteyehbilirsiniz. Ayrica “Oneri” kavraminin
“fikir” kavramindan farkli oldugunu belirtebilirsiniz. Gink 6nerilerin, fikirlerin analiz edilerek tek bir
climleye indirgenmesidir ve ¢ok daha fazla “agirlik” igerir. Bu ytizden bu kelimeyi kullanmadan 6nce
grubun konsenstis karar konusu ile ilgili fikirleri yeterince paylastigindan ve anladigindan emin olun.
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Konsensiisii kiiciik grup calismalari ile uygulama igin senaryo onerileri

KonsensUs asamalarinin anlasiimasi, pratik ediimesi icin kiicUk grup calismalarinda senaryolar Uze-
rinden uygulama yapmak iyi bir yéntemdir. Gruplar, 4-8 kisiden olusabilir. Bu tir bir egzersiz icin
gruplar biraz oyun oynamaya istekli olmalidir. Senaryolari kendiniz de Uretebilirsiniz. Senaryolari Ure-
tirken, tartismayi kapatici veya grubun hali hazirda ilgilendigi veya yasadigi catiskilarla ilgili seylerden
olusmamasina dikkat edin ¢lnkd bu durum konsensUsl 6grenmeyi engelleyebilir. Kiclk gruplara bu
sureg icin 20 dakika veya daha fazla sure verebilirsiniz.

Senaryo 6rnegi 1: Alkolll veya uyusturucu etkisi altinda olan kisilerin toplantilara katiimasiyla ilgili grup
politikasi ne olmali?

Senaryo 6rnegi 2: Grubunuz maddi gelir icin dayanisma konseri diizenliyor. Bittin hazirliklar tamam
lakin etkinlikten 1 saat 6nce aldiginiz bir telefon Uzerine konser verecek grup Uyelerinden birinin bir taciz
vakasina adinin karistigini 6greniyorsunuz. Grubunuzun tavri ne olacaktir.

Katiimcilar, konsensis uygulamasi sirasinda kendilerine isterlerse bir kolaylastirici, yazici ve zaman
planlayici secebilir.
Uygulamadan sonra deg@erlendirme icin su tur sorular kullanabilirsiniz:

- Sdrec sizin igin nasil ge¢ti? Nasil hissettiniz?

- Asamalari uygulayabildiniz mi?

- Daha 6nceki karar alma streclerinden farkll buldugunuz, olumlu oldugunu disdnddgiiniz
seyler neler?

- Tekrar oynasaydiniz, neyi farkl yapardiniz?

GEZEGEN
AMACG Karar alma siireglerini ve olasi sonuclari degerlendirmek.
(Konsenstis yontemini agiklamak igin kullanilabilir.)
YONTEM 2-4-8
ANTRENOR 1 Kisi
SURE 45 dakika
MALZEME Yok
UYGULAMA Yeni bir gezegen bulunmustur ve bu gezegenin hayat kosullart mikemmeldir. Kesfedilen bu

gezegene Diinya’dan insanlar yerlesecektir. Gezegene kimlerin yerlesecegini belirlemek icin bir
komisyon olusturulmustur. Ve siz de bu komisyonda yer almaktasiniz. Kimlerin yerlesecegine ka-
rar vermek icin (¢ karakteristik ozellik ve (¢ yetenek belirlemelisiniz. Herkesin diistinmek igin
5 dakikas var. Herkes belirlemesini yaptiktan sonra bir partner bulup 7 dakika iginde ortak be-
lirlemelerini yapar. Daha sonra bir cift diger bir ciftle bir araya gelerek 12 dakika icinde ortak
belirlemelerine karar verirler. Son olarak da biitiin grup bir araya gelerek ortak kararlarini bulmaya
caligirlar. Her turdan en ¢ok ii¢ karakteristik 6zellik ve (¢ yetenek cikmalidir.

DEGERLENDIRME | Tur yontemiyle katiimcilara su sorular sorulur.

- Nasil hissediyorsun?

- Sonugtan memnun musun?

- Karar alma stireglerinden memnun musun?

- Senin igin 2°li mi, 4°Ii mii yoksa buylk grupta mi karar almak kolayai? Neden ve nasil?
- Zor olan neydi?

- Nasil olmaliyadi?
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PUZZLE

AMAG Bir takim calismasi veya karar alma stireclerinde grup bilincini gelistirmek ve iletisimi saglamak.

YONTEM Bes Kisilik kiiglk gruplar

ANTRENOR 1 Kisi

SURE 30 dakika

MALZEME Degisik sekillerde kesilmis kare kagitlar, zarflar.

KURALLAR - iletisim kurmak yasak
- Herkesin karesi tamamlanmadan egzersiz bitmis sayilmaz.

UYGULAMA Katilimeilar besli gruplara ayrilir. EGer fazla katiimer kalirsa onlar da gézlemci olarak katilirlar
gruplara. Her katilimel igin kare bir kagit dedisik sekillerde kesilir. Kesilmis olan bu kagrtlarin
bir pargas! katilimciya verilir. Geriye kalan pargalar bir zarf iginde gruba verilir. Hedef; grubun
s6zI0 veya beden dili ile bir iletisim kurmaksizin gruptaki her katiimcinin elindeki karenin eksik
parcalarini bularak kareyi tamamlamasidir. Baglama sinyali verildiginde gruplar zarflarini agarlar.

DEGERLENDIRME | - Nasil hissettin?

SORULARI - Kurallar uygulayabildin mi, neler yaptin?

- Kareni tamamladiginda duygularin nelerdi?
- GOzlemcilerin izlenimi nedir?
- Grupta bir lider var miydi?

KUTUDA NE VAR?

AMAG Grubun 6nemli bir konu ile ilgili olarak birlikte ortak bir karara varmasi.

YONTEM Kiiglk gruplar

ANTRENOR 1 kisi

SURE 45 dakika

MALZEME Her grup icin kutu, kagrt ve kalemler

UYGULAMA Katilimei sayisina gore esit sayida kligtk grup olusturulur ve her gruba bir kutu verilir. Her gruptan

yliz yil sonra agilacak olan bu kutuya yasadigimiz zamani en iyi anlatan, ipucu olabilecek (¢ seyi
segip koymalari istenir. Her grup belli bir stire kutuya konulacak olanlari belirler. Ardindan;

a) bitiin gruplar bir araya gelip kutularinda ne varsa ortaya cikarirlar. Gikanlar iginden bitin
grubun katiimiyla nihai olarak ¢ seye karar verilir.

b) tekrar kilgiik gruplara dondliip en dnemli (i sey tizerine yeniden diigtindillir ve ardindan bilyik
gruba gelinip orada tartigilir.
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BOZUKLUKLARI BiR ARAYA GETIR

AMAG Grubun hem eglenip hem de birlikte karara varmasi.
YONTEM Bliyiik grup
ANTRENOR 1 Kisi
SURE 15 dakika
MALZEME Yok
UYGULAMA Antrendr oyunun talimatlarini anlatarak oyuna baglanir. 46 yasindan biyUkler 1 lira, 39-46 yas
arasi 25 kurus, 36 yas alti ise 50 kurugtur. Daha sonra antrendr bir tutar sdyler; érnegin 2,5 lira.
Her tutar sdylendikten sonra katiimcilar o tutan fiziksel olarak bir araya gelerek olusturmaya
caligir.
VAHSI NEHIR
AMAG Grubun hem eglenip hem de birlikte karar almasi, igbirligi
YONTEM Kiigiik grup
ANTRENOR 1 kisi
SURE 30 dakika
MALZEME Kagit bant, A4 kagitlar veya kartonlar
UYGULAMA Grubu rastgele ikiye ayirin. Yere, arasinda yaklasik 4 metre olacak sekilde uzunlamasina bant kul-
lanarak serit yapin. Bu sizin nehriniz! Bir grup nehrin bir tarafina digeri de 6bur tarafina konumlanir.
Bu bir rekabet egzersizi degildir. Her iki gruba da esit olarak katilimci sayisindan daha az A4 kagit
verin. Ornegin kilgiik gruplarda 10 kisi varsa 6 kagit verin. Bu kagitlar nehirdeki taglan sembolize
ediyor. Gruplar ancak bu taglara basarak nehirde yol alabilirler. Amaglari karsiya gegmekiir.
Oyunda iki kritik kural vardir:
1. Bog kalan tas, nehir tarafindan stirtiklenir ve bir daha kullanilamaz. (bunun igin antrendr-
lerden biri kagitlar bos kalirsa nehir sesi yaparak o kagitlar bir daha kullaniimasin diye alir.)
2. Gruptan birisinin ayadi nehire degerse bitlin grup basa déner ve tekrar baglar.
Hangi grubun ilk karsiya gectigi dnemli degildir. Onemli olan tiim grubun bu stireci birlikte yiriit-
mesidir.
Direktifleri verdikten sonra gruplara birkag dakika taniyin ve sonra “BASLA!" diyerek egzersizi
baslatin.
DGERLENDIRME Ne oldu? Nasil hissettiniz? Ne iyi isledi ne islemedi? Nasil iletisim kurdunuz? Ne kadar iyi isbirligi

yaptiniz? Kararlari nasil aldiniz? Ne tir liderlik rolleri vardi? Grup (tiyesi olarak kendiniz hakkinda
ne dgrendiniz? Gelecek igin ne dersler gikardiniz? Bunlari, calistiginiz gruba nasil aktarirdiniz?
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6.5 TOPLUMSAL CINSIYET

Siddetsizlik calismalarinda toplumsal cinsiyet konusunu neden dert edinmeliyiz?

Siddetsizlik antrenmanlarinin konularindan biri de toplumsal cinsiyettir. Cogu zaman baska konular
isleniyor olsa bile toplumsal cinsiyet farkindaligi bir antrenmanda her zaman ele alinan bir konu olabilir.
Ozellikle ataerkil toplumlarda cinsiyetler arasi esitsizlik ve bu esitsizligin sonuglari, egemen olmayan
gruplarin Gzerinde aynmci uygulamalar ve yaklagimlar olarak karsimiza ¢gikmakta. Siddetsizlik Uzerine
calismalar yaparken, siddetin nedenlerine bakmaya ve bu nedenleri ortadan kaldirmaya caliglyoruz.
Bir toplumun erkegin egemen oldugu anlayisina gore yapilandirimasi sonucu kadinlar ve LGBTQI+
bireyler sirf kimliklerinden dolayr ayrimciliga ugruyorlar. Bu durumu cinsiyete dayali ayrmcilik olarak
tanimlayabiliriz. Bir cinsiyetin digerleri Uzerinde baski kurmasi, yonetmesi saglikl bir toplum icin
ihtiyacimiz olan ilkelerden ¢ok uzak.

Siddetsizlik antrenmanlarinda 6zel olarak kadinlara veya erkeklere yonelik bir antrenman degilse kadin
ve erkek katilimcilarnin sayisal esitligi nemlidir cinkU bir kesimin baskin distincesi yerine bu firsattan
herkesin yararlanmasina imkan tanimak énemlidir. Ozellikle bir antrenmani planlamadan &nce katiimei
profilini dengelemeyi unutmayin.

TRAMVAY

AMAC Kadin ve erkek davraniglarindaki farkliliklar tizerine bir degerlendirme yapmak.

YONTEM Biiytik grup

ANTRENOR 1 kisi

SURE 30-45 dakika

MALZEME Bes sandalye

UYGULAMA 1. ADIM: 5 sandalye yan yana dizilir. Gonlli olan iki kadindan 2 ve 4 numarall sandalyelere

oturmalari ve bir tramvayda olduklarini hayal etmeleri istenir. Yaklasik bir dakika otururlar. Bu
sirada birkag metre uzakta oturan gdzlemciler (antrendrler) bu iki kadinin gizdikleri imaji algilama
ve beden dilinin anlattiklar hakkinda notlar alr.

2. ADIM: Kadinlar kalkar. Gontilli G¢ erkekten 1-3-5 numarall sandalyelere oturmalan ve bir
tramvayda olduklarini hayal etmeleri istenir. Bir dakika boyunca otururlar ve gézlemciler onlarla
ilgili notlarini alir.

3. ADIM: Kadin ve erkeklerin az 6nceki yerlerine tekrar oturmalari istenir. Bir iki dakikalik stire
boyunca otururlar ve gdzlemciler bu durumdaki notlarini alir.

4. ADIM: Yeni (¢ kadin ve iki erkekten bu bes sandalyeye oturmalari istenir. Oturduklari bir
dakikalik sire icinde g6zlemciler yeni notlarini alirlar.

5. ADIM: Biyilk grupta gézlemci aldigi notlarr agiklar ve katilimcilara su sorular sorulur:
- 1., 2. ve 3. resimlerde ne gibi farkliliklar varci?
- Bu egzersize katilanlara her asamaya yonelik duygular sorulur.

6. ADIM: Yeni gondillilerden (i¢ kadin ve iki erkede kendi cinsiyetleri diginda kargi cins gibi
davranarak sandalyelere oturmalar istenir.

7. ADIM: “Bu yeni sahnede ilging olan neydi?” sorusu (izerine konusulur.

DEGERLENDIRME | 7- Karsit rol neye benziyordu ve ne hissettim?
SORULARI 2- Yeni sahnede hangi farkiiliklar goriinir durumdayai?
3- Neden boyle?
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IZLENIMLER

AMAC Toplumsal cinsiyet konusundaki diisiince ve algilar ortaya cikarmak ve degerlendirmek
YONTEM Buyiik grupta beyin firtinasi

ANTRENOR 1 Kisi

SURE 30 dakika

MALZEME Kagit ve kalem

UYGULAMA Kadinlara ve erkeklere farkli renklerde olmak (izere kagitlar dagitilir. “Kadinlarin ve erkeklerin top-

lumdaki yeri nedir?” sorusuna iligkin izlenimler bu kagitlara yazilir. Bliyik bir duvar kagidina bu
kagditlar yapistiriir. Boylece katilimeilar yazilanlarin timunt okur. Herhangi bir degerlendirme
yapiimadan, “toplumsal cinsiyet rollerini neler belirler?” tizerine beyin firtinasi yapilir.

DEGERLENDIRME | Sizin icin izlenimlerde ve beyin firtinasinda neler énemli ve ilgingti? Toplumsal cinsiyet rolleri

arasinda sizce baglantili olan noktalar nelerdir ve nasil bir baglanti var?

KISA FiLM

AMAC Toplumsal cinsiyet rol kaliplarini sorgulamak

YONTEM Blyiik grup

ANTRENOR 1 Kisi

SURE 30-45 dakika

MALZEME Kisa film, film gdsterimi igin teknik malzeme

UYGULAMA Grupta kisa bir film izlenir ve filmin ortasinda film durdurulur. Filmin sonu grup tarafindan yaratilir,

Daha sonra grupta, neden boyle bir son segildigine dair konusulur ve bu sondaki toplumsal cinsiyet
rolleri niye bu sekilde yapilandi diye sorgulanir.

Bu egzersiz ayni zamanda bir hikaye okunarak da yapilabilir.

“DUZGUN” ERKEK VE KADIN OLMAK

AMAG Toplumsal cinsiyet rolleri ve kaliplari, toplumsal baski, hissettiklerimiz tizerine farkindalik yaratmak
YONTEM Kiiciik grup calismas

ANTRENOR 1 Kisi

SURE 1 saat

MALZEME 2 adet bilyk karton koli

UYGULAMA Kadinlar ve erkekler olmak Uizere 2 grup olarak galigilir. Her iki gruba da toplum tarafindan nasil erkek

ve kadin olunacagi Uzerine verilen toplumsal mesajlari yazmalari istenir. Bunun igin bu kaliplari sem-
bolize edebilecek bir karton koli kullanilabilir ve mesajlar bu kolinin (izerine yazmalari istenebilir. (0r:
kadin sokakta sakiz cignememelidir)

Bu bolim tamamlandiktan sonra gruplara bu sefer ‘bu kutudan ¢ikmak’ istediklerinde - olmalari
istenilen kadin-erkek olmayi reddettiklerinde onlara verilen / takilan isimleri yazmalar istenir.(0r: sakiz
cigneyen kadin icin ‘hafif mesrep’ ).

Son olarak da bu isimler yazilirken hissedilenler grup iginde paylagilir ve istenirse tartismayla devam
edilebilir.
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KADIN - ERKEK HEYKELI

AMAG Kadin ve erkek toplumsal cinsiyet rolleri izerine beden kaliplarini sorgulamak. Bu egzersiz farkli cinsel
yonelimler ve cinsiyet kimlikleri icin de uygulanabilir.

YONTEM Bliyiik grup

ANTRENOR 1 Kisi

SURE 30 dakika

MALZEME Bir sandalye

UYGULAMA Bir erkek ve bir kadin géniilli katiimeiyla gergeklestirilir. Kadin katilimeidan bir sandalyeye érnegdin

bir kadin otobliste nasil oturuyorsa Gyle oturmasi istenir. Heykelin net bir ifade vermesi igin pozisyon
biraz abartilabilir. Erkek katilimcidan ise ayakta rahat bir pozisyon almas istenir. Ortaya gikan bu resim
hafizalarda tutulur.

Daha sonra erkek katiimeidan az 6nce kadin katiimeinin oturdugu sekilde oturmasi istenir. Kadin
katiimeidan ise erkedin pozisyonunu almasi istenir. Bu pozisyonlar kafalardaki erkek ve kadin
imajlarinin birer sembolizasyonlaridir. Pozisyonlar tamamlandiktan sonra bozmadan katilimcilara neler
hissettikleri sorulur.

GOzlemci gruptan da ne gérdiklerine dair yorumlar alinir ve istenirse nedenleri izerine tartismayla
devam edilebilir.

EMINE iLE EMIN’IN HIKAYESI

AMAG Toplumsal cinsiyet ilgili olarak kadin ve erkek hayatlarini kargilastirarak incelemek

YONTEM Biiyik grup

ANTRENOR 1 Kisi

SURE 45 dakika

MALZEME Duvar kagidi, markor ve bir top

UYGULAMA Grup daire seklinde durur. Onlara 6nce Emine’nin sonra da Emin’in biyografilerini hayali olarak
olusturacaginizi soyleyin. Gruptan bir kisiye topu verin. Top, hizlica gruptan bagkasina atilacak. Topu
yakalayan kisi Emine hakkinda hizlica bir sey soyleyecektir. Once dogum tarihi ile baglanir, sonra hayat
kosullari, yaptiklari, yapmak istedikleri ile ilgili seyler soylenir. En son olarak Emine 6ltir. Oyun, ayni
sekilde bu sefer Emin’in hayat igin yapilir. Oyun oynandigi sirada 6nemli noktalari antrendr olarak
duvar kagidina not alin. Uygulama igin 20 dakika verin.
Oyun bittikten sonra bittin grup olarak Emine ve Emin’in hayatlari (izerinden bir gegin ve onlara atfe-
dilen hedefler ve elde ettikleri hakkinda konusun. Toplumsal cinsiyet rollerinin nasil yapilandii
hakkinda tartigabilirsiniz. Bu asama igin de 20 dakika stire yeterlidir.

ANTRENORE NOTLAR:

1. Top, bu egzersizde hizlica atiimalidir. Diislinmeye ¢ok zaman taninmamalidir, bu sekilde katilimcilar spontane
yanitlarla akillarina ilk gelen seyleri sdyleyeceklerdir. Bu egzersiz ayni zamanda bir canlandirici egzersizdir,
atélyenin hareketlenmesi igin de kullanighdir.

2. Tarismada ulagilmak istenen hedef kadin ve erkek rollerinin dogumdan itibaren yapilanmaya baslandigidir.
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10°’DA 10

AMAG Grubun toplumsal cinsiyet esitligi konusu hakkinda isinmalarini saglamak

YONTEM Buytik grup

ANTRENOR 1 kisi

SURE 45 dakika

MALZEME Duvar kagidi ve markor

UYGULAMA Gruptan 10 kategori ismi vermelerini ve bu 10 kategori icin 10 Unlii isim sdylemeleri istenir. Or-
taya gikan listedeki erkek-kadin dengesi tizerine yorumlar paylasilir. Grup olarak bu resmin nedenleri
hakkinda sohbet yapilabilir.

NE DEGISMELI?

AMAG Toplumsal cinsiyetin baskici olan ve degismesi gereken yonleriyle ilgili katilimcilarin 6grendiklerini
netlestirmesi; baskici toplumsal cinsiyet rollerini dedistirme yollarinin tanimlanmasi, tiim grup olarak
edlenme

YONTEM Heykel tiyatrosu, beyin firtinasi

ANTRENOR 2 kisi

SURE 1 saat 15 dakika

MALZEME Duvar kagidi, markor

UYGULAMA - Yapilacak heykelin konusunu sdyleyin: “Diinya ¢apinda kadinlar ve erkekler: Ne degismeli?”
Katilimelilarin 5-10 dakika beyin firtinasi yaparak fikir dretmeleri igin sire taniyin. Bu fikirleri duvar
kagidina yazin.

- Heykel tiyatrosunun nasil uygulandi§ina dair bilgi verin. Herkesin bir heykel yapacagini ama ilk olarak
bir gonillli ile baslayacaginizi séyleyin ve bir gontilliiden ilk heykeli yapmasini isteyin. Her kisi sadece
bir fikri heykellestirecek.
- Ik gonallt, istedidi kadar insani kullanarak fikirlerden birini gorsellestirir. Daha sonra, heykelin neyi
temsil ettigini gruba anlatir.
- Bu heykelde ortaya cikan temel fikri yazin. Her yeni 6de ortaya ¢iktiginda bunlari not almaya devam
edin. Katiimcilarin, heykel hakkinda ne distindtiklerini sorun. Kimse baska bir sey eklemek itiyor mu
sorun. Heykelde yer alan katilimcilardan yer degistirmek, hareket degistirmek, yeni bir kigi eklemek
isteyen varsa bu Kisi yeni bir pozisyon alarak veya etrafta bulunan bir esyay! kullanarak veya bir Kisi
ekleyerek yeni bir heykel yaratabilir. Yeni heykel, var olan heykelin (izerinden kurulur. Bu yeni heykelin
ne anlama geldigini, oradaki yeni fikri degisikligi yapan kisi anlatir. Bu sekilde isteyen kisiler heykeli
donlstiirmeye sirayla devam eder.
- Herkes, yaratilan heykelden memnun olana dek bu sekilde ilk heykel, doniistiiriiimeye devam edilir.
Asamalar kaydetmek igin her heykelin dedismeden onceki halini fotograf gekebilirsiniz. Son heykel,
grubun belirttigi tim fikirleri icermelidir. Heykel asamasi icin 25 — 30 dakika siire taniyabilirsiniz.
- Soylenen fikirleri yazdiginiz notlar kullanarak tim gruba ozetleyin. Bu noktalari tartismaya temel
olarak kullanabilirsiniz:
Gerekli oldugunu dtistindigimiz dedisimieri yaratmaya biz nasil katki koyabiliriz?
Tartigma igin 30 dakika stre ayirmak yeterli olacaktir. Eger zaman kalirsa, son heykeli “pargalayarak”
egzersize son verebilirsiniz. Bu “parcalayis”, dedisimin hayata gectigini sembolize eder. Bu sekilde
sonlandirmak olumlu bir duygu birakacaktir ayrica eglenceli de olacaktir.

ANTRENORE NOTLAR:

- Egzersizi umut

verecek sekilde kapatmak énemlidir: degisim, her zaman mimkundir. - Heykel tiyatrosu, ifade edilen herhangi

bir kavramin soz yerine fiziksel olarak gérsellestirilmesi igin kullanilan bir yontemdir. - Bu egzersiz, toplumsal cinsiyet rolleri
ve ihtiyaclan hakkinda yapilan bir tartismadan sonra veya atélyenin sonlarina dogru stratejilerin ve eylemlerin planlanmasina
gegildiginde kullanilabilir. - Bu egzersizin bir versiyonu kiigiik gruplarda yapilabilir. Her kiigiik grup bir fikri heykellestirir. Daha
sonra her grup heykelini biyiik gruba sunar, bilyiik grup tartismasindan sonra sunuluna kiigiik grup heykelleri tek bir heykelde
bir araya getiriimeye calisilir.
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66. SIDDETSIZ ILETISIM
Siddetsiz iletisim Nedir?
Bu iletisimin temelinde tepkisel olarak davranmak ve aklimiza gelivereni sdylemek yerine, bir olay

karsisinda veya bir konusmada ne algiladigimizi, ne hissettigimizi ve ne istedigimizi fark etmemizi
saglayan bir sistem.

Burada aciklik ve durtstltk var. Ayni zamanda karsimizdaki kisiye saygi ve anlayis ile yaklasan bir tarz
var. Kendimizin ve baskalarinin ihtiyaclarinin, derinlerde olan ama iligkiyi etkileyen ihtiyaclarinin farkinda
olmayi hedefleyen bir tarz bu.
Siddetsiz lletisim 4 ana unsurdan olusuyor:

1- Gézlem 2- Duygular 3- ihtiyaglar 4- istek/Rica

4 Kulak Modeli:

Olusturulan her mesajin icinde 4 asama bulunur. Ornegin “Baksana, hava etek icin fazla soguk.”
1. Olgusal durum: Disarisi soguk.
2. Gorus bildirimi/ kendini disa vurma: Ben olsam daha siki giyinirdim.
3. lliskisel durum: Etegin fazla kisa, kiskaniyorum.
4. Davet/talep: (Usiimemek veya ... igin) Bir pantolon giymelisin.

Siddetten annmis bir tarzda iletisim kurmak isteyen kisi bir mesajin sahip oldugu bu asamalari dikkate
alarak asagidaki 4 unsurun yardimiyla kendini acikga ifade edebilir ve empati ile dinleyebilir:

e Gozlemleyebildigimiz ve iyilik halimizi etkileyen somut davranislar

e Gozlemlediklerimiz sonucunda kendimizi nasil hissettigimiz

e Bu duygulara yol acan gereksinimlerimiz, degerlerimiz, dileklerimiz, vs.

e Hepimizin hayatini kolaylastirmak icin rica etmek istedigimiz somut tutum ve davraniglar.

Somut durum

Catigki yasadigim, beni kizdiran bir durumu herhangi bir

genelleme yapmadan, somut bir sekilde dile getirmek Sen su giin, su durumda bana bagirdin ve soziimii kestin

Yasadigim duygu
Tarif edilen somut durumdan dolayi yaganan duygu “..kendimi asagilanmig hissettim”
halinin aciklanmasi “_.bu beni sinirlendiriyor”

Gereksinimim ne?

Bu somut durumda kendimi iyi hissetmem igin ne
yapmani istiyorum

“kendimi degerli hissetmek istiyorum”

Rica etmek

Olmasini istedigim durumu karsimdakinden rica
ediyorum

“sdziimii sonuna kadar dinlemeni rica ediyorum”

Siddetsiz lletisim bu dort unsuru ifade ederek iletisimi saglamayr hedefliyor.

Gozlem: Birinci adimdir. Bir konu hakkinda konusacagdiniz zaman, yasananlar tarafsiz bir kamera ob-
jektifinin gbztnden aciklamay ve tarif etmeyi icerir. ki kisi arasinda yasanmis bir olay veya diyalog varsa
buna yorum katmadan aynen yasadidi sekilde durumun ve yasananlarin tarif ediimesini icerir. Olgusal
durumdur.
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Duygular: Yasanan olayin bizde yarattidi hisleri digerine anlatmaktir. Duygular konusmaya baslamak
iletisimi baslatr.

intiyaclar: Catiskilar, ihtiyaglanmiz karsilanmadiginda ortaya cikar. ihtiyaclanmizin karsilanabilmesi igin
ise bu ihtiyaclanmizi belitmemiz, kars tarafa anlatmamiz gereklidir. Bazi zamanlarda bu ihtiyaclarimizin
biz de farkinda olmayabiliriz. Ihtiyaclarimizin farkina vardikga bunu diger kisiye anlatmamiz gerekir.

istek/Rica: Bu bolim ihtiyacimizin karsilanmasi icin karsimizdaki insandan bir talepte bulundugumuz
balimdur. Soz ile istegimizi rica ederiz. Burada dnemli olan bu ifadenin gercek bir rica olmasidir. Yani
karsimizdaki kisiye ihtiyacimizi belirttigimiz sekilde karsilayip karsilayamayacagdini sormus oluruz. Bura-
da esnek olmaliyiz. ‘Hayir’ cevabi alabiliriz, ama bir diyalog baslamis olur. Ve bagka ricalar ile hem bizi
hem de karsimizdakini tatmin eden bir ¢cdziime ulasma sansimiz artar.

Bu dort unsuru ifade ederken esas olan durlist ve agik olmak ve son istek/rica agamasinda kargimizdaki
insani da acik yUreklilik ile dinlemek. Aktif dinleme Siddetsiz lletisimin en énemli unsurlarindan biridir.
Belki de tum bilgiyi ve teknigi bir araya getiren temel 6zelligidir.

Siddetsiz lletisimi uygulamak icin her iki tarafinda bu teknikleri bilmesi sart degil. Bir tarafin bilmesi akisi
yonlendirmeye yeterli olabiliyor.

AKTIF DINLEME

Aktif dinleme sunlar icin yararlidir:

Bir iliskideki glivene dayalidir ve bu gtiveni arttinr. Diger kisinin sdyledigini anladiginizi bilmesini saglar.
Diger kisinin ona deger verdigini bilmesine yardmci olur. Diger kisinin aciimasina cesaretlendirir ve
kendisi hakkinda konusmaya devam etmesine imkan tanir. Diger kisinin disuncelerinin ve duygularini
toparlamasina yardimci olur, belki de ¢ézmesini saglar.

Aktif dinleme ne degildir?

Tavsiye vermek degildir. Yargilamak, degerlendirmek, elestirmek, évmek veya yizlestirmek degildir.
Karsidaki hemfikir olsun veya olmasin kendi hikayeni anlatmaktir.

Aktif dinlemeye dair bakis acilan

Sozlii olmayan beden dili
Ozenli oldugunuzu belirtir: Dikkat dagitici diger eylemleri yapmayin. Konusan kisiye bakin, iyi bir géz

[T

kontagi kurun. “hihi”, “mmm” gibi konusan kisiyi takip ettiginizi ve onu dinlediginizi belirten sesler yapin.

Acimlama

Acimlama, konusan kisinin sdyledigi seyi kendi kelimelerinizle tekrar formule etmektir. Bu, Kisiyi
anladiginizi ve duydugunuzu bilmesini saglar. Bazen son kelimeleri veya fikirleri kelimesi kelimesine
tekrarlamak da yardimci olur.

Duygularin adini koyma

ifade edilen veya konusan kisinin kelimeleri veya eylemleriyle tarif ettigi duygulan dikkatlice adlandirmaktrr.
Bu tUr bir adlandirma sizin, konusan kisinin anlattigi seydeki duygusal agiya dikkat ettiginizi gdsterir. Dik-

katlice yapildiginda sorunu veya konuyu ve bir kisinin davranisinin altinda yatan duygulari tanimlayabilir.

Kullanilabilecek bazi yardimci ciimle kalplari:

Hissettigin sey ... gibi Soyledigin seyden anladigim ...

Ddsinddgan ... Gordndyor ki sen ...
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Sunlari aklimzda tutun...
Bir cevap olusturmadan 6nce tim soruyu dinlemeye odaklanin.

Seylerin nasil séylendigini gdzlemleyin — kelimelerin arkasindaki duygular ve tavirlar bazen sdylenenden
¢ok daha énemli olabilir.

Konusmacinin kullandigi kelimelerin 6tesine bakmaya galisin — Ses tonunda ve beden dilinde ¢ok daha
fazla bilgi oldugunu hatirlayin.

Konusmacinin anlattiklarn hakkinda mdmkin oldugunca ¢ok tutarli bilgi yakalamaya calisin.
Anlamanin, hemfikir olmakla ayni olmadiginin kiymetini hatirlayin.

MUmkUn oldugunca rahat kalin. Ayni anda hem rahat hem sinirli olmak fiziksel olarak mdmkudn degildir.
Bu yuzden rahat kalmaya odaklanin ve bunu yapabilmek icin gerekli yetileri edinmeye calisin.

Diger kisinin perspektifini ve kaygilarini kabullenmek sayginin isaretidir (ve siklikla bu karsilikl bir hale
gelir).

Her zaman diger kisinin ihtiyaglarinin farkinda olarak bir “kazan — kazan” sonucu igin iletisime gegin.

AKTIF DINLEME iCiN BAZI iPUGLARI
Denenecek Seyler:
e Dikkatinizi tamamen konusmaya verin
e Konusmacinin sdylediklerinden anladiginizi kendi kelimelerinizle tekrar edin

o |cerik kadar duygular da geri besleyin. (uygunsa; “bu seni nasil etkiledi?”, “bu konuda ne
dustntyorsun?” Gibi sorularla irdeleyin)

e Amag sadece sizin anladiginizi gostermek degildir. Konusmacinin sdyledigi seyden ne anlam
ciktigini onun da anlamasini saglayacak geri besleme yapin.

e Eger aktif dinlemeniz iyi anlagimadiysa tekrar deneyin.

e Anlatmak istediginiz seyde kisa ve net olun

e Konusma icinde sessizlige izin verin

e Konusmacinin gugsuzltik ve umutsuzluk duygularindan gikmasini saglayacak ince ince
kiskirtmalar yapin

e Beden dilini fark edin ve bekleyerek buna karsilik verin

e Uygun uzaklikta ve gbz temasi halinde olun.

Kacinilacak seyler:
e S6z kesmeyin
e Kendinizden bahsetmekten kacinin

e Sdylenen her seye karsilik vermeden, kendi tepkilerinizi, kasitl yorumlarinizi sunmaktan
kacinin.

e Duygulan yok saymamaya calisin

e Dinlerken tavsiyelerden, tani koymaktan sozle eziyet etmekten, endiseleri gidermeye
calismaktan ve elestirmekten kaginin.

e Bir sonra sdyleyeceginiz seyi dUslinmekten vazgegin ve sadece konusmayi dinleyin.

e Konusmacinin kelimelerini papagan gibi yinelemekten, “hi hi”, “evet”, “anliyorum” gibi
sozcUkleri kullanmaktan kacinin. Bu onay sdzcUkleri dinlemeyi etkili kilsa bile sdylenenlerin
dogru anlasildigini kanitlamaz.

e Anlamadidiniz halde anladiginizi sGylemeyin.

e Soylenenleri anladiinizi gdstermeyerek, konusmacinin daha énemsiz konulara striklenme-
sine yol agmayin.

e Konusmacinin sdyledigi seyleri degistirmekten ya da duzeltmekten kaginin.

e Konular degistirmeyin.

e Her boslugu kendi konusmanizla doldurmayin.
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iletigimi bloke eden tutumlar:

Emretmek, yonetmek, talep etmek, degersizlestirmek, kagcinmak, uyarmak, tembihlemek, tehdit etmek,
ahlaki yonden degerlendirmek, vaaz vermek, tavsiye vermek, Oneri veya ¢ozUm getirmek, dgretmek,
talimat vermek, kontrol etmek, yargilamak, elestirmek, suclamak, évmek, yaglamak, isim takmak,
sagmalastirmak, utandirmak, ¢evirmek, tani koymak, psikanaliz yapmak, saka yapmak, derine inmek,
sorgulamak, oyalamak, eglendirmek, dikkatini dagitmak.

iletisimi giiclendiren tavirlar:

Ozen gostermek, degderini anlamak, acik beden dili, cesaretlendirmek, aktif dinleme, duygular adlan-
dirmak, konusmacinin perspektifine deger vermek, acik sorular, “ben” dili, etkili aralar/sessizlik, empati,
saygl, sabir.

SIDDETSIZ ILETiSIM, iHTIYAGLARIMIZ VE DUYGULARIMIZ

Siddetsiz iletisimde intiyaglarmizi tanimlamak, farkina varmak igin duygularmizi tanimlayabilmek de
Onemlidir. Bu yUzden siddetsiz iletisim, duygular Uzerine de yogunlasir. Asagdida Siddetsiz lletisim ¢ali-
sirken sikga karsimiza ¢ikan duygularin bir siniflandirimasini bulabilirsiniz:

intiyaglarimiz Karsilandiinda Kendimizi Nasil Hissederiz?

Sevgi dolu Giivenli Bagl Ihamli
Sefkatli Yetkili Dikkatini vermig Saskin
Dostane Agik Meraklanmig Hayret etmig
Ask dolu Gururlu Uyanik Harika
Acik yrekli Giivende Alakadar
Cana yakin Korumada Merakli
Hassas Blyilenmig
Sicak Kendini vermig

Uyariimig

Baglanmis

gl
Coskulu Neselenmis Minnettar Huzurlu
Canlanmig Mutlu Degeri anlagilmig Sakin
Atesli Blydlenmis Mitehassis Anlayisli
Uyandiriimig Kendinden gegmis Mitesekkir Rahat
Sasirmis Mest olmus Miteessir 0z giivenli
GOz kamagtiran Gok hayat dolu Doygun
Istekli Heyecanli limli
Enerjik Memnun Tamamlanmig
Coskulu GOz alici Cana yakin
Sersemlemis Huzurlu
Canli Sessiz
Hayat dolu Rahatlamig
Tutkulu Hafiflemis
Canlandinimis Tatmin olmus
Parlak Dingin

Durgun
Sukanetli inangh
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Kivangh
Memnun
Keyifli
Kivang dolu
Mutlu
Hosnut
Coskulu
Gidiklanmig

Yenilenmig
Canlandirimis
Eneriji verilmig
Genglesmis
Diri

Yenilenmis
Dinlenmis
Restore edilmis

Umitli
Umutlu
Tesvik edilmig lyimser

intiyaglarimiz Karsilanmadiginda Kendimizi Nasil Hissederiz?

Korkmus Kizgin Ofkeli isteksiz
Endigeli Fenalagmis Kizmig Digsmanlik
Urkmiis Korkutulmus Kilplere Binmis Dehsete diismis
Kot bir sey olacagina Hosnutsuz Kizdinimis Kuglmser
inanir Kirgin icerlemis Bikkin
Korkmus Gileden ¢ikmig Hiddetli Nefret
Stipheci Ket Vurulmus Sinirden morarmig Korkmus
Paniklemis Sabirsiz Sarsiimig Diismanca
Kani donmusg Sinirli Glicenmis igrenmis
Dehgete kapilmig Rahatsiz edilmis
Sakingan
Sikkin
Saskin Baglantisi Kopmus Endiseli Utanmig
Ikircikli Yabancilasmig Tedirgin Mahcup
Afallamig llgisiz Panik Uzgiin
Sersemlemis Kayitsiz Kariglk Kizigmig
Saskin Sikkin Rahatsiz Suclu
Ne yapacagini bilemez Soguk Kaygili incinmis
Tereddtli Mesafeli Sasirmig icine kapanik
Kendini kaybetmis Uzak Tez Canli
Sagirtilmig Kendini veremeyen Sok Olmus
Ambale Umursamaz Korkutulmus
Karigmig Uyusuk Hayret etmis
Kopuk Ayri Sikintil
Alakasiz Calkantil
Ice Donlk Hengamede

Rahatsiz

Huzursuz

Tedirgin

Cesareti kirilmig

Istikrarsiz
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Tiikenmig Aci Mutsuz Gergin
Maglup Istirap dolu Cani Sikkin Huzursuz
Takatsiz Kederli Keyifsiz Aksi
Tiikenmis Matemli Caresiz SIkkin
Bitap Mahvolmus Umitsiz Sinirli
Asir Halsiz Kahirli Hlisrana ugramis Rahat duramayan
Nesesiz Kalbi kirlmig Bezgin Paniklemis
Uykulu Cani Yanan Cesareti kirilmig Asabi
Yorgun Yalniz Meyus Gark Olmus
Usanmig Acinasl Kasvetli
Harap Pisman Ici Sikilmig
Vicdan azabi geken Umutsuz

Melankolik

Kederli

Sansiz

Acinasl

SIDDETSIZ ILETiSIMDE GERI BESLEME / GERI BILDIRIM

Geri besleme ya da geri bildirim iki kisi arasinda gtvenin insasi agisindan énemli bir arag olarak goru-
lebilir. Pozitif ve negatif olarak iki tiiri vardir. Iki kisinin arasinda yasanan bir olay, genel durum, catisma,
farkliliklar Gzerinden veya ihtiyaclar icin geri bildirim yapariz. Geri bildirim, bizlere diger kisinin yaptiklarinin
bizde neler yasattigini yargilanmadan anlatma sansi tanir. Bu bir 8grenme ve birlikte gelisme imkanidir.

Dazenli yapilan geri bildirimler, catiskilarin krizlere dénismesinin dnine geger ve iki kisi arasinda
glvene dayall guglu bir iliski kurulmasina yardimci olur.

GERi BESLEME EGZERSIZLERINDE GERi BESLEME VEREN KiSiNiN DiKKAT ETMESi GEREKENLER:
e Somut olaylar hakkinda konusulmall. Genellestirme yapmaktan sakiniimal.
o Kisi kendi ismiyle konugmal, “ben dili” kullanmal.
o Kisi kendi tepkisini tarif etmeli.
e (Geri besleme olabildigince kisa sire iginde yapiimall.
e Sadece olaylar (izerine konugulmali, nitelikler (izerine konusulmamal.
o Kisiyi etkileyen iyi ya da kotil olaylar Uizerine geri besleme yapilabilir.

GERi BESLEME EGZERSIZLERINDE GERi BESLEME ALAN KiSiNiN DiKKAT ETMESi GEREKENLER:
Aciklama yapmamal.
e Savunmaya gecmemeli.
e Neyi degistirecegdine ve nasil degistirecegdine kisi kendi karar vermeli.
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EGZERSIZ: EVET, VE... KONTROLLU DiYALOG
AMAG Aktif dinleme egzersizi. Karsimizdaki AMAG Aktif dinleme konusunda alistirma
insanin sdylediklerini, kendi ciim- yapmak
lelerimizle de aktararak gergekten ne N
soyledigini anlamaya calismak YONTEM Barometre
YONTEM | ikili kilgiik gruplar ANTRENOR | 1 Kisi
ANTRENOR | 1 Kisi SURE 30 dakika
SURE 15 dakika MALZEME | Aktif dinleme ile ilgili yazil dokiiman
MALZEME | Yok UYGULAMA thll|yorum - Kat||m|yorur'n.ugll'ar| olan
bir barometre calismasi icin énerme-
UYGULAMA | Katilimeilar ikili gruplara ayrilirlar ve ler okunur. Katiimcilardan baromet-

rahatca konusabilecekleri bir koseye
cekilirler.  Onceden  belirlenen  kimi
Onermeler ya da kendi sececekleri bir
konu (zerine konusmaya baglarlar.
Once eslerden biri konusmaya baslar
diger es eklemek istedigi bir sey varsa
once “evet” diyerek esinin sdylediklerini
Ozetler, ardindan da “ve” diyerek kendi
dustncelerini ekler.

BAKMADAN RESIM GiZMEK

-re (zerinde yerlerini almalari istenir.
Herkes vyerlestikten sonra (¢ Kisilik
kiiglik gruplar olusturulur. Ancak bu
¢ kisilik grupta, iki ayr ugta olan-
lar ile orta noktalarda yer alanlardan
birer kisi bulunmalidir. Orta noktada
duran grup gozlemci rolind dstlenir.
Az Onceki barometrede varilan sonuca
gore taraflar birbirlerini ikna etmeye
caligirken Gclinct Kkisi gozlem yapar.

AMAG Aktif dinleme konusuna giris yapa-
bilmek

YONTEM ikili kiigtik gruplar

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 20 dakika

MALZEME | Onceden secilip hazirlanmis iki farkli
resim, her katilimel icin kagit ve kalem.

UYGULAMA | Onceden secilip cogaltimis iki resim

hazirlanir.  Katihmcilar - ikili - gruplar
olusturup sirt sirta vererek ve her grup
arasinda mesafe olacak sekilde oturur-
lar. Gruptaki her cifte farkl bir resim ver-
ilir ve sira ile eslerden ellerindeki resmi
diger ese anlatmalari istenir. Resmin
anlatimini dinleyen es sorular da so-
rarak anlatilan resmi bir kagida cizer.

BAROMETRE iGiN KULLANILABILECEK
ONERMELER:

- Sessiz kalmak kabullenmektir.

- Ben dili daha agik ve diriisttir.

- Kéti insanlarin glicti olmamalidir.

- Erkekler kadinlardan daha rekabetgidir.
- Ordu bir erkegi gercek erkek yapar.

- Bulasik yikamak kadinlarin isidir.

GOZLEMCILERIN DIKKAT ETMESi GEREKEN
NOKTALAR:

* Kisinin grup icindeki rolii ne? Ornegin; aktif mi,
tartismayi yonlendirmeye caligiyor mu?
e Soz alarak mi konusuyor? Yoksa sz mil kesiyor?

e Konugurken mimik (viicut dili) kullaniyor mu?

e Diiglincelerini nasil ifade ediyor? Heyecanh mi?
Agresif mi veya baska bir sey mi?

m
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BEN DiLi SORULAR

AMAG

“Ben dili” dedigimiz dilin kullaniminin
bir aligtirmasini yapmak, konuya girig
yapmak.

YONTEM

Kugik gruplar

ANTRENOR

1 kigi

SURE

30 dakika

N

BEN DiLi ROL OYUNU

MALZEME

Kagit ve kalemler

UYGULAMA

Katilimeilarnin - hepsinden bes  dakika
icinde soru sormak istedikleri bes Kisi
igin beg soru yazmalari istenir. Bu sire
sonunda herkes kimlere sorusu varsa
sirayla o katiimcilarla bir araya gelip
sorusunu sorar ve cevabini alir. Bu-
nun ardindan bitin sorular bir araya
toplanir. Antrendr sectigi herhangi bir
soru kagidindan acik-kapali  soruya
Ornek verir. Katiimcr sayisina  gore
esit sayida kigtik gruba bollindp soru
kagitlarinin timd tesadiifi olarak grup-
lara paylastiniir. Soru kagtlarindaki
sorular aglk ve kapall olmak (zere si-
niffandinlip, kapall olanlar acgik hale
getirilir.

AMAG

Ben dilinin kullanimina iligkin
aligtirma yapmak

YONTEM

Kigik gruplar

ANTRENOR

1 kigl

SURE

60 dakika

MALZEME

Yok

0VGU EGZERSizi

AMAG

Ben dilinin kullanimi (izerine bir
aligtirma yapmak

YONTEM

Kigik gruplar

ANTRENOR

1 kigi

SURE

30 dakika

MALZEME

Kagit ve kalemler

UYGULAMA

Herkesten tanidiklar bir kisi icin tig-dort
tane Ovgli cumlesi yazmalar istenir.
Yazilan climleler bir yerde toplanir ve
antrendr rasgele sectigi bir kagittan ben
dilini kullanmaya iligkin drneklendirme
yapar. (Or; “sen dinyadaki en gi-
zel kadinsin” ciimlesinin  ben diline
cevrilmis hali “bence sen diinyanin en
glzel kadinisin” ya da “senin .............
seviyorum.” gibi). Katilimeilar Kkiglk
gruplara ayrilir. Rastgele paylastiriian
kagitlardaki ovgl cimlelerini ben diline
gevirmeleri istenir.

UYGULAMA

Katilimelilar iki kisilik gruplara
ayrilir. Herkesten bir kisiyle ile-
tisime gegerken kullandigi genel
davranig bigimini - distinmesi
istenir.  Belirledikleri  durumu
tartigmalar ve bir rol oyunu
yapmalar istenir. A, B'nin sev-
medigi sekilde davranir ve B'de
genel tavrini oynar. A spontane
olarak bunun karsisinda oyna-
maya baglar. Gon(llii olan bir
cift blytk grubun 6ntinde oy-
nar. Diger katiimeilar bu duru-
mu naslil degistireceklerine dair
konusurlar Sorunu yaratan ne?
Nelerden hoglanmadilar? Bu
ve benzer seyleri sdyleyip bazi
rolleri degigtirebilirler. Antrencr
herkese ben dilinin yazil oldu-
oldugu dokimanlarr verir. Tek-
rar ikili gruplara dondllr ve
senaryolarini ben dilini kulla-
narak degistirmeleri istenir. Bir
slire  sonra degerlendirmeye
gegilir.

DEGERLENDIRME
SORULARI

- Senin fgin nasildi?

- Bir degisim hissettin mi?
Hissettiysen nasil bir
degisim?

- Ben dilini kullanabildin mi?

- Beden dilinde bir degisim
hissettin mi? Fark ettiysen
nasil bir degisim?




BANA BiR FEEDBACK VER (geri besleme)

BOLUM 3: ARACLAR

GERi BESLEME

AMAG Katiimeilarin birbirleriyle ilgili izlenim-
lerini ortaya glkarmak.

YONTEM Kiigik gruplar

ANTRENOR | 1 kisi

SURE Bir saat

MALZEME | Katilimci sayisi kadar sandalye

UYGULAMA | Sandalyeler ikiserli olarak mekanin

degisik yerlerine dagitilir. Katilimcilar
dolagarak kimden bir feedback isteye-
ceklerini distintrler ve sectikleri kigi
ile karsilikli otururlar. Orada oturduklar
slire iginde hi¢ kimse tarafindan ra-
hatsiz edilmemeli ve dinlenmemelidir.
Feedback istemig olan kisi, hangi konu
hakkinda bir feedback isteyecegini
kararlastirr. Kendisi ise feedback ver-
mek zorunda degildir.

ANTRENORE NOT: Grubun iginde belli bir giiven
olustuktan sonra uygun olan bir egzersiz.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOVOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

KULAKTAN KULAGA

AMAG

iletigim kurarken mesajin diger kisilere
aktanmi sirasinda bozulabilecegi
konusunda farkindalik, eglenmek

YONTEM Blyik grup

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 15 dakika

MALZEME | Yok

UYGULAMA | Bir kisi yanindaki kisinin kulagina

digerlerinin duyamayacagi bicimde bir
ctimle fisildar, o kisi ayni ciimleyi diger
tarafindaki  kisinin  kulagina  fisildar.
Bu sekilde turu baglatan kisiye kadar
herkes yanindakinin kulagina bu ctim-
leyi fisildar. Baglatan kigiye tekrar sira
geldiginde bu Kisi ctimleyi sesli olarak
soyler. Ik ctimle ile son climle arasinda
fark varsa soylenir.

AMAG lliski halinde oldugumuz insanlarla yasa-
digimiz olumlu ve olumsuz yasanmis-
liklart uygun ve net bir sekilde aktararak
varsa gerilimleri konusup ¢Oziimleyebil-
mek ya da sorun varsa bunlarin zerini
kapatmadan konugabilmek.

YONTEM Kiiglik grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 30 dakika

MALZEME | Yok

UYGULAMA | Birbirleriyle gecmiste de iliskisi olan iki

1 kisilik gruplar olugturulur. Daha dnceden
yasadiklarl olumlu ya da olumsuz duy-
gulanimlar ve distnceler Gizerine konu-
surlar. Ancak bu konusmayi yaparken
dikkat edilmesi gereken noktalar vardir.
(bkz. Geri Besleme ve Aktif dinleme)

UYGULAMA | ki kisilik gruplar olusturulur. Ciftlerden

2 6nce biri sonra digeri Uglncl biriyle
yasadiklari bir olaya iligkin geri besleme-
de bulunur. Dinleyici konumunda olan,
aktarim bittikten sonra anlatici olana
aktardigi olay (zerine geri beslemede
bulunur.

EN SEVDIiGiM YEMEK

AMAC Edlenmek, konusma disinda bagka
turldi iletisime cesaretlendirmek

YONTEM Buiyiik grup, tur

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 15 dakika

MALZEME | Yok

UYGULAMA | Katilimcilara en sevdikleri yemegi di-

stinmelerini sdyleyin. Herkes bir yemegi
sectikten sonra kimseye sdylemeden bu
yemegi digerlerine tarif etmeye caligir.
Mimikler, yeme sirasinda ¢ikarilan ses-
ler gibi hareketlerle anlatmaya caligiir.
Ik olarak siz kendi yemeginizi anlatin,
daha sonra tur ile herkes yemegini an-
latmaya, geri kalanlar da tahmin etmeye

caligir.
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ILETiSIMDE POZISYON YARATICI iLETISiM

AMAG ikili iliskilerde iletisimi zorlagtiran AMAC lletisimin farkli tiirlerini kesfetmeye
fiziksel durumlar degerlendirmek cesaretlendirmek, yaraticiliga tesvik,

" . iletisim gtintine giri
YONTEM | ki kisilik kilgiik gruplar _ rietisim guindine ging
ANTRENOR | 1 Kis YONTEM“ 2'li kiiglik gruplar
" ANTRENOR isi
SURE 25 dakika i 1K
RE 1 i
MALZEME Yok SU 5 dakika
MALZEME Miizik calar

UYGULAMA | Grup ikil kiigik gruplara baliinir. Olu- Han e
san her grup kendi karar verdikleri bir UYGULAMA | Canli bir miizik ¢alin ve katiimcilara
konu Uizerine konusmaya baglar. Ik on dans edebileceklerini sdyleyin. Miizik
dakikallk streden sonra antrendriin durdugunda katilimeilar durur ve bir eg
uyarsi ile eslerden biri ayaga kalkar di- bulurlar. Esler bugiin nasil hissettikleri
Qeri oturmaya devam eder ve konusma Uizerine bire bir iletisim kurarak sohbet
bu sekilde devam eder. bes dakikalik bir ederler. Kural ise, bu sohbet sirasinda
slire sonunda yine antrendriin uyarisi ile katilimeilarin bildigi, konustugu diller
esler konumlarini degistirerek bir bes kullanilamaz.
dakika daha konusmaya devam ederler. Aktiviteyi 3-4 kez tekrarladiktan sonra
Uctincti uyarinin ardindan gruplardan en degerlendirme turuna gegebilirsiniz:
rahat ettikleri konumda konusmaya de- " — : :
vam etmeleri istenir. Egzersizin sonunda DEGERLEN- | - Bu egzersizin amaci sizce neydi?
degerlendirme yapmak icin bilylik grup DIRME - lletisim kurarken zorlandiniz mi?
bir araya gelir. SORULAR | _ v tir pir iletisim araci kullandiniz?

D!EGERLEN- - Bittin bir konugma boyunca kendini

DIRME nasil hissettin?

SORULARI - Segtiginiz konumu neden tercih

ettiniz?
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6.7. ONYARGILAR VE AYRIMCILIK

ONYARGILAR VE DUSMAN PORTRELERI

Barnsin olmadidi, siddet ve savaslarla dolu dinyamizda tekrar
tekrar ortaya cikan bir soru var; “insanlar neden birbirlerini
asagiliyorlar, yaraliyorlar ve katlediyorlar? Neden 6lUime ve yikima
sebep oluyorlar?” Bin bir ¢esit nedenden biri; anlayissizlik, kin,
saldirganlik ve karsilikl hedef gdstermeye kadar gidebilecek bir
ortam yaratan, insanlar arasinda uzlasmayi ve halklar arasinda
gercek bir barigl engelleyen, kafalardaki “disman” portreleridir.
Bati dtinyasinin genel geger disman portresi uzun yillar boyun-
ca “komunizm*“ oldu. Turkiye’de gegerli olan disman portreleri
ise “Yunanlilar®, “Kurtler* ve Turkiye'yi kolelestirdigi ileri strtlen
“bati”drr.

Dasman portrelerinin en énemli 6zelligi, asin olumsuz karakteridir ve kimi kosullar altinda “dtismanin®,
yani bir toplulugun ya da buttin bir halkin imha edilmesini &nerir. Siyasi propaganda aracilidiyla diisman,
az degerli ya da degersiz gdsterilir. Disman tUm insani ¢zelliklerinden soyutlanir ve karsisinda tered-
dUtslz siddet kullanimi saglanir. “Disman”in da bir insan oldugu disUncesi ya bir kenara itilir ya da
hic akla gelmez.

DUsman portreleri cogu zaman sakli bir sekilde var olan dnyargilara dayandiklar ya da pek ¢ok ényargi
bir disman portresinde toplandidi icin, dnyargilart islemek énem kazaniyor. Bagka halklarin “gavur®,
“yamyam* gibi deyislerle dogrudan asagilanmasi, “Cingene”, “Kizilbas®, “Laz" gibi sifatlarin asagilayici
bir tiniyla sarf edilmesi, bir toplulugun timudne kimi olumlu veya olumsuz nitelikler bahsedilmesi
yaygindir. Ailede, okulda, sosyal ¢cevrede ve medyada bdyle genellestirici ifadelerle erken yaglarda
tanisiyoruz. Bu ifadeler cogunlukla kisinin kendi tecribelerine, bilgilerine veya sdz konusu sosyal ya
da etnik topluluklarin mensuplariyla bizatihi tanismalarina dayanmaz. Konusmalar, anlatilar, filmler
veya deyigler, davranis bigimleri ya da resimler araciligiyla Uretilir, aktarilir ve guclendirilirler.

Kismi bir gergeklik icermekle birlikte, disman portrelerinde oldugu gibi cogu zaman abartilan ve ha-
yali yénleri agir basan dnyargilarda da, kimi insan gruplaryla ilgili bilgilerin, géruslerin, distncelerin ve
beklentilerin sorgulanmadan kabulleniimesi séz konusudur. Onyargilar; basitlestiriimis ve kliselestiriimis
olan “kafamizdaki resimler”dir ve diisman portrelerinden farki hem olumsuz, hem de olumlu olabilme-
leridir.” “Akdeniz insanlarinin misafirperverligi“nde oldugu gibi. “Alman turistler ya da “Aimanya’daki
gbécmenler” s6z konusu oldugunda, bu sekilde kategorize edilmis insanlarin, gruplarina uygun “tipik*

Ozelliklere ve “tipik* gdrinuslere sahip olmalari beklenir.

Hem dusman portrelerine hem de dnyargilara bir insanin tek basina sahip olmamasi, fazla sayida
insanla ve hatta battin bir halkla paylagsimasl, sabitlestirimesi ve yeniden Uretilmesi belirleyicidir.
insanlarl &nyargilara ve dilsman portrelerine sarimaya ve bunlarn kiskitmaya iten nedir? “Belinde
sopa karninda sipa” ya da “bar, disko, rock muzik, kisa etek ve seks ahlaki gokunttduir ‘“Turklige’
uymaz”® gibi ifadeleri neden benimsiyorlar?

Onyargilar ve diisman portreleri psikolojik ihtiyaclar karsilar.

Onyargllarin ve dilsman portrelerinin ardinda yatan nedenler cok yonliidiir ve toplumsal diizlemden
bireysel dizleme kadar uzanirlar. Bu kadar yaygin olmalarinin en énemli nedeni herkes icin yararli
olmalandir.

' Anne Katrin Flohr, “Feindbilder in Der Internationalen Politik”, Miinster 1993, 5.23.

2 Ursula Boos-Niinning, “Interkulturelle Erziehung als Hilfe zur Uberwindung von Fremdheit” iginde: “Bundeszentrale fiir Politische
Bildung, Das Ende der Gemtlichkeit. Theoretische und Praktische Ansatze zum Umgang mit Fremdheit, Vorurteilen und Feindbildern”,
Der Spiegel Dergisi, 44/1990.

3 Refah Partisi’'nin geng bir yetkilisinin ifadesi. Alintilayan; Frankfurter Rundschau gazetesi, 22.12.1995
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Onyargllar, insanlara ve kosullara belirli yerler bictigimiz ve iginde ona gére hareket edebildigimiz bir
dunya resmi sunduklari icin, kisisel goruslerimizin ve fikirlerimizin 6ztinde vardir.* Yeni ya da énceden
hesaplanmasl imkansiz durumlarla basa cikmak, tereddutleri ve belirsizlikleri engellemek icin onlar
kullaniriz.5 Ornegin, her otoblis sofériini gitmek istedigim yere gétirecek mi diye degerlendirmek
zorunda kalsaydim, hicbir otobiise binemezdim. Onyargilar, basit ve cok yonli kullanilabilecek,
algilamamizi kolaylastiran, karar vermemizi mumkin kilan ve bdylece cevre hakkinda bilgilerin
islenmesine katkida bulunan kategoriler olustururlar. Ayni zamanda, bilgiyi bizzat edinme ve kafa
yorma zahmetinden kurtardiklari gibi duygusal yénlenmede ipuclari verirler. Diger insanlar hakkinda
dusUtncelerimizi, duygularimizi, eylemlerimizi ve bdylece tutumumuzun olumsuzlugunu ya da acikligini
belirlerler. (")rnegin; ben, dinci gortinen Turkiye’deki erkeklerin muhafazakar ve ataerkil olduklarini var-
sayarak mesafeli davraninm. Eger bir topluluk disman ilan edilmisse, ona karsi dogrudan olumsuz
tavir aimak genel onayi kazanir. Zira disman portreleri toplumsal ve siyasi diizlemde net olarak dost-
disman kategorileri cizerler®; bdylece her cesit sUphe gereksiz kalir ve birey, belirlenmis bir tutum
edinebilir.”

Bu yonlenme arayisi, dizen ve emniyet ihtiyaciyla yakindan baglantiidir.® Farkliik ve yabancilik
korkutmanin yani sira 6z anlayisa ve 6zellikle duygulara, distincelere ve eylemlere uydurulamadigi icin
guvensizlik olusturur. Tereddlt ve huzursuzluk yarattiklar icin rahatsiz edici bulunurlar. Alisiimis olani
korumak ve sabitlik istedi, meraktan ve disa acilma arzusundan gucluddr. Bu ytzden, belli topluluklar
veya halklar hakkinda kemiklesmis resimlere ters dusen bilgiler ya hic algilanmaz ya da bir kenara itilir.
Onyargllar ya da digman portreleri degisim, tutunamama, itibar kaybetme, oto-portrenin cdkmesi
korkusuyla, yénlendirmeye ve geri pUskUrtmeye yardim eder.

Dusman portreleri ve dnyargilar, korkularin bastirimasinin yani sira sosyal kimlik, aidiyet ve “biz* duy-
gusu ihtiyaclarini karsilarlar.® Birey, bir grup veya toplum icinde varolan resimleri benimsediginde,
uyum iginde oldugunu varsayarak kendini bir gruba, bir topluluga, bir halka ait hisseder ve diglanma
tehlikesi ortadan kalkar. Digerlerine karsi gorUsler ve duygular genellikle olumsuz, asagilayici nitelikte
oldugu icin kisi kendini daha “iyi“ bir grubun mensubu olarak ydceltir ve UstUnlUk hisseder. Kendli
tarafina adalet, durdstlik, glvenilirlik gibi degerler, diger tarafa da art niyet, tutarsizlik, vb. yakistirr.
Oteki grubu degersizlestirerek grubunun degerini arttirmak, kisinin kendisine bictigi degere de yansir.
Sadece “biz daha iyiyiz* degil, “ben daha iyilerdenim® duygusunu yasatir.

Onyargilar ve diisman portreleri birey icin benzeri bir islevi karsilarlar ama aralarindaki nemli bir fark,
disman portrelerinin yabanci bir grubun mensuplarina karsl asirn olabilecek diglama ve reddedisi
icermesidir. DUstincenin yogun genellestirimesi ve basitlestirimesi sonucu, dost-disman resimleri
icinde hareket etmenin iki belirleyici unsuru ortaya cikar: Birbirini dislayan iyilik ve kotlluk katego-
rileri ve ‘dost’'un olumlu yonlerinin ‘disman’in olumsuz ydnlerine dénusttrtimesi. Dlsman portreleri
“bir kisinin duslnceleri, eylemleri ve dinya gorusu Uzerinde adeta diktatdrce bir etkiye sahiptir. Bir
disman portresi her seyi agiklar: Kendi nahos durumunu, ait olunan grubun veya ulusun sorunlarini,
sefaleti, adaletsizligi, barigsizlidi, bir toplumda ahlakin ¢oklsung, vs. vs.”°

Onyargilar ve Diisman Portreleri Kétiiye Kullaniliyor

Onyargllarin ve diisman portrelerinin bireysel boyutlar, ézellikle politik olarak kullaniimaya aciktir.
Cesitli nedenlerden dolay! toplumu yénlendirmek, dnyargilarn ¢ne sirmek ve gerektiginde disman
portreleri olarak kemiklestirmek politik olarak yarar saglar. I¢ ¢atiskilar rtbas etmek, kendi iktidarini

“Walter Lippmann, “Die Offentliche Meinung”, Miinchen 1964. Alintilayan; Ulrike Schéneberg, Vorurteile-Feindbilder, Das Ende der
Gemiitlichkeit, age. s.38.

5 Ulrike Schoneberg, “Vorurteile-Feindbilder, Wurzeln und Dynamik” iginde; “Das Ende der Gemditlichkeit, age, $.38.

6 Dieter Liinse, Jorg Rohweder, Volker Baisch, “Zivilcourage. Anleitung zum Kreativen Umgang mit Konflikten und Gewalt”, Miinster
1995, 5.68.

7 a.g.e., Anne Katrin Flohr, 5.102
8 a.g.e., Ulrike Schoneberg, $.39
9a.g.e., Anne Katrin Flohr, s.103
%a.g.e., Ulrike Schoneberg, .40



BOLUM 3: ARACLAR

gUclendirmek, dfke potansiyelini yonlendirmek, rahatsiz eden yurtici politik gruplarin itibarini zedele-
mek, “ic bansl“ saglamak, ulusal 6zalgilayisi sabitlestirmek, nihayet bir savasi mesrulastirmak bu
sebeplerin arasinda yer alir.

Slavenka Drakulic, “Sonuna Kadar Tanik Olmak Istiyorum* adii giinligii etkileyici ve dehset verici bir
ornek olarak gosteriyor. Burada Victor Klemperer, Almanya’da 1933’ten sonra Yahudi dismanliginin
adim adim olagan bir distnce bigimi ve tutum haline gelmesini acikliyor:

“Klcik seylerle basglyor. Ornegin, baz is arkadaslan Klemperer'e selam vermeyi kesiyor ve
uzaklagiyorlar. Kimileri ‘durumu biliyorsunuz, zaman zor, bu tehlikeli, ailem var’ gibi nedenler ileri
sUrlyor. Ardindan isini, evini ve vatandaslik haklarini kaybediyor.”"!

Yahudiler “bencil®, “para duskinU“ gibi 6nyargilara dayanilarak adim adim arkadas, komsu,
meslektaslari icin tehlike teskil eden, insan olarak gériimeye degmeyen ve bu ylzden yok edilebi-
lecek dlsmanlara dénustardldiler. Soykinmi programlayanlar baslangicta politikacilar ve ideologlar
olduysa da, onu hayata gegcirenler siradan insanlardi. Yahudilere yapistirilan “disman” portresi, ey-
lemlerini mesrulastiryordu.

Eski Yugoslavya, Ruanda, Cecenistan ve TUrkiye’'de yasananlarin acik¢a gosterdigi; dnyargilara daya-
nan disman portresinin olusumunda tek 6rnegdin Almanya tarihi olmadigidir. Yasadigimiz yere, bu ye-
rin politik kosullarina, var olan tarihi deneyimlere, ekonomik duruma, uluslararasi iliskilerdeki konuma,
gecerli kilinan degerlere, cografyaya gore yaratilan dnyargilar ve disman olarak beyan edilen toplum-
sal gruplar ya da halklar da cesitlilik ve degiskenlik gdsterir.'? Dolayisiyla, dnyargilar ve dlisman port-
releri daima toplumsal tahakkimin genel baglamina aittir. Ya da Alexander Mitscherlich’in formtle
ettigi gibi: “insanlarn sémrlisti genellikle dnyargilar araciigiyla saglanir.”'®

Onyargilar ve Diisman Portrelerini Bilince Cikarmak ve Onlarla Basa Gikmak

Bu ylUzden, 6nyargilari fark etmek ve bilince gikarmak, bireysel ve toplumsal 6zgurlesmenin temel bir
pargasidir. Onlar gecersiz kilmak igin, kendi koklerini, gucliliklerini ve zayifliklarini bilen, 6zglvenli ve
6z bilingli insanlar gerekir. Ancak dnyargilar ve disman portrelerinin derin koklerini ortaya ¢ikarmak ve
onlarla yizlesmek icin asilmasi zor olan pek gok engel var ve bu engelleri agsmak hi¢ de kolay degildir.

Cesaret ve dzglven, ilging ve yeni seyler kesfetme beklentisi ve bu yola ¢ikabilmek icin glvenli bir
ortam gerekir. Ayni sekilde, hepimizde dnyargilarin dogal olarak varoldugu bilinci de.

Siddetsizlik antrenmanlarinda dnyargi calismasi

Siddetsizlik antrenmaninin hedefi, kisilerin kendi ényargilarina ve/veya disman portrelerine agiimalari,
kendi goruslerinin siyasi veya kulturel kosullandirimigligina duyarll olmalari, bunlarin grup ve toplum
icin anlamlarini kavrayip sorgulamalari, ényargilarla diisman portreleri arasindaki bagi gérmeleri ve
sonunda, birlikte bunlarla basa gikmanin yollarini aramalaridir.

Onyargllar ve dilsman portrelerinin kemiklesmis olmalari ve cok sayida bireysel ve toplumsal isleve
sahip olduklari icin, fark etmeyi saglayan bilgiler tek basina yeterli degildir. Bu “karsi enformasyonlar”
genellikle ya gérmezden gelinir, yalan olarak gérUlir ya da carprtilarak kisinin gérislerine denklestirilir.
Secici alglamaya ve hazirda bulundurdugumuz dinya hakkinda resimlerimizi ve goérUslerimizi ka-
nitlayan seyleri aramaya egilimliyiz. Haklarinda ényargilarimiz olan insanlarla bir araya geldigimizde
bile, kisiligimizde kemiklesmis olan dnyargilar katmerlenerek gortslerimizi etkilemeyi strddrdrler.

Onyargllari ve disman portrelerini sorgulama cesaretini ve ilgisini gelistirmek igin, katilimcilari kor-
kularyla, umutlariyla ve beklentileriyle birlikte calismaya eklemlemek gerekir. Aksine, genel politik sor-
gulamalarla, cagrilarla ve davranis kurallarlyla sinirlanan bir calismada 6nyargilarin ve diisman port-
relerinin gerisinde var olan endiseler ve ihtiyacglar dikkate alinmaz ve bdylece, dnyargilar giderebilme
olasiligr azalr.

" Frankfurter Rundschau, 03.08.1996
'2.a.g.e., Anne Katrin Flohr, s.87
13 Alexander Mitscherlich, “Zur Psychologie des Vorurteils” iginde, K.D. Hartman, “Vorurteile, Angste, Agressionen”, Frankfurt 1975, 5.10
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Siddetsizlik antrenmanlarinda, katilimcilarin disince ve deneyimleri merkeze alinarak bu konuya
yaklasilir. Uluslararasi bir antrenmanda katilimcilarin kultdrel baglamlan arasinda “genelde” mevcut
olan onyargilart konu etmek akla yakindir. Boylece, yakinlasmamizi engelleyen ve farkliliklardan
kaynaklanan olasi ¢atigskilarin ylzeye ¢ikariimasi ve islenmesi mUmkun olur. Kurulan iligkiler ve
yakinliklar, karsilikli ényargilarin veya disman portrelerinin sorgulanmasiyla, ¢esitli kiltUrlerin esitlik te-
melinde birlikte yasadiklar bir dinya Gtopyasi kismen yasanabilir. Bunun ideal bir dnkosulu, insanlarin
gonulldltk temelinde ve birlikte calisma istemiyle bir araya gelmeleridir. Bu yolla, siddetten arinmig
eylemek icin esas olarak gorilen bazi tutumlar da olusabilir.™

- “Kendime ve karsimdakine agigim.”

- “Kendi sinirlarimi ve 6tekinin sinirlarini algilamaya hazirm.”

- “Simdiye kadarki gelismem icinde pek cok etki altinda kaldim ama yeniden ve yeniden degisebilirim.”

- “Hosgor(ili davranmaya raziyim.”

- “Kendi kimligimi ve kultGrim( korumaya ne kadar hakkim varsa, senin ayni hakkin var.”

Onyargilar ve diisman portreleri ile birey, grup ve toplum arasinda képrii kurmak

Siddetsizlik antrenmaninda dnyargilari ve diisman portrelerini konu ettigimizde, bireyler, gruplar ve top-
lum igin kargiladiklar iglevierden dolayr bu dizlemleri tek tek ve aralarindaki iligkilerle ele almak gere-
kir. Onyargilarin/dtisman portrelerinin bilincine varmanin dtesinde énemli olan, su sorulari iletmektir:
- Neden bu 6nyargilara sahibim?

- “Benim“ Kiltirim hakkindaki onyargilar beni hangi oranda etkiliyor?

- Bunlar nasil olustu?

- Birlikteligimizi ve ortak calismamizi nasil etkiliyorlar?

- Bu grupta onlarla baga gikmanin hangi imkanlari var?

- Onyargilar ve diisman portreleri arasindaki iligkiler nedir?

- Siyasi ¢aligmada Onyargilarla ve diisman portreleriyle nasil basa gikabiliriz?

Ayni anda tum duzlemlerde galismak neredeyse olanaksizsa bile, basarisizliklari ve hayal kirikliklarini

daha iyi anlayabilmek icin de kisisel arka plan ve toplumsal yapilar arasindaki gecisler ve iligkiler
gbzden kacinimamall.

* Christiane Mocker ve Jan Brauns tarafindan kaleme alinip, “Siddet Kiiltiriinde Siddetten Arinmiglik — Foca
Antrenmani” Kitabinda yayinlanan yazinin yeniden diizenlenmis halidir.

4 Karl-Heinz Bittl-Drempetic, “Gewaltfrei Handeln”, Niimberg 1993, s.25'? a.g.e., Anne Katrin Flohr, 5.87
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HER YERDE OLUR NEDEN BEN?
AMAG Aynimcilik deneyimini degerlendirmek AMAC Ayrimeilik duygusunu tanimak,
" deneyimlemek

YONTEM Kendi bagina galisma, blyik grup - J
calismasi YONTEM Canlandirma, biyiik grup galismasi

ANTRENOR | 1 kisi ANTRENOR | 1 kisi

SURE 45 dakika SURE Birkac saat sirebilir. Degerlendirme

MALZEME | Tahta, kagt, kalem siresi 45 dk.

UYGULAMA | Katilimcilardan gegmislerinde ayrimelli- MALZEME Kol bantlar veya renk kartar
ga ugradiklar bir olayr distinmelerini UYGULAMA | Katiimci listesinden rastgele isim-
isteyin. Digtinmeleri igin 5 dakika sire ler secin. Giiniin baglangicinda bu
verin. Su sorularla yardimel olun: Kisilerin kol bantlari veya renk kartlari
- Olay oldugiu zaman ne hissetmistiniz? Itakrlnalll.arlm isteyin. Aynmcnlk pratikleri

o o ile ilgili bir calisma yapacaginizi 0 ne-
- Sonradan7olay/a ilgili herhangi bir Sey denle bir canlandirma oyunu oynaya-
yaptiniz m: caginizi agiklayin. Bantlilar hicbir neden
- Bu olay hakkinda hala (izgiin / kizgin verilmeden odada kalabilen ama atél-
misiniz? yeye katlamayan grubu oynayacaklar.
Daha sonra katiimeilardan bir es sec- Bolum bittikien sonra da cay arasinda
melerini ve yagadiklan olayi, bu olay gruba katilamayacaklar, oglen yemegi
hakkinda hissettiklerini birbirlerine an- icin masaya oturmayacaklar ve diger
latmaya davet edin. Bu olayi simdi ya- katiimcilarla konusmayacaklar.
sasalardi neyi farkli yapacaklarini sorun. Sonraki bolimde tiim katilimeilarla bir-
Esler bu sorular Uzerinden paylagim likte su sorular tizerinde degerlendirme
yaparlar. Herkes paylagimini bitirdiginde yapin;
bilyiik grupla agagidaki sorular Gizerin- -“Dislanmis” durumunuzu kendinize
den degerlendirme yapin: nasil agiklachniz? Agiklaciniz mi?
- Herkes herhangi bir ayrimeilik olayi - Bu durum daha énceki deneyimle-
animsadi mi? rinizi hatirlattr mi ?
- Bunlar genelde ne tiir ayrimcilik -Diger “normal” grup olarak siz neler
olaylan? Cinsiyetgilik? Yag ayrmciligi? hissettiniz?
- Genelde nasil cevaplar vermisiz?
ANTRENORE NOTLAR:

Degerlendirme boliimii bittikten sonra kollarindaki
bant veya kartlan gikarmalarini isteyin. Digarda bi-
rakilan grubun kendini iyi hissetmesi igin tiim grup-
la birlikte caba sarf edin. Onlara tesekkir edip, on-
lar alkiglayabilirsiniz.
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BiZ VE ONLAR TOPLUMSAL ONYARGILAR

AMAG “Kargit”imizi anlamaya tesvik, kendi- AMAG Toplumumuzda farklr etnik kimliklere
;niiin gallel alq|||anat|J(ilecegi lizerine dai(rj yarolan t')nyarlgngr(ljn lf.otr)gulan?wka&
arkindalik saglama ve diisman portrelerindeki benzerlik-

- ) lere dair farkindalik yaratmak,
YONTEM Beyin firtinasi, serbest tartisma ayrmllikla fliskisini kurmak
ANTRENOR | 1 Kisi YONTEM Kigiik grup, beyin firtinasi
MALZEME Duvar kagidi, markor SURE 1 saat
UYGULAMA Egie(;sizin kanja:jcn; 2§yla§m%dan, bu MALZEME Duvar kaidi, markér

ylk duvar kagidinda ttim grubun gore-
bilecedi sekilde iki siitun olusturun. UYGULAMA | Kiglik gruplarla calismaya baglamadan
Bir sltunun bagina “BlZ”, diger sii- once katiimeilarin yasadigi toplumda
tunun bagina “ONLAR” yazin. Sonra diisman olarak atfedilen kimliklere dair
katiimcilara aktivist olan “BiZ”leri nasil hizl ve kisa bir beyin firtinasi yapilir.
tanimladiklarina dair  beyin  firtinasi Beyin firtinasinda gikanlar Uzeringjen 4-5
yontemiyle hizli bir sekilde bir veya iki Kisilik kligtk gruplara bélinultr. Ornegin
kelimelik ~fikirleri toplayin  (siddetsiz, |(;ingsene_Ierl,_lErmetz)nil;J.rl, E§cintsel:er, Kirt-
bagli, hakli, caliskan vb.) Bunlar “biz” er, Suriyeliler vb. Turkiye toplumunun
stitunun altina yazin. cogunlukla Qnyarg| Fa§|d|g| k'ilmllliklerdir.
Daha sonra miicadele edilen bir karsita Eé‘;‘éig?r?eb'gsigﬁ%”' Egguksuugwolgrr:i
dair  (6rnegin, hikiimet, siyasiler, ©
sirketler vb.) ne diistindiikleri yine ayni zggﬁgr?rk imﬁ%%uIéaig;gglu;zgs;ﬂeisggﬁ
sekilde toplayin ve “onlar” stitununun ° Pusseeians
altina yazin ( dogay! kirletiyorlar, ac goz- ?nyllargllar Ewalamr. l()rneglr?l,” plslir, QHOK
liler, iki yiizltler Vb) azla QOCI:! yapiyor ar_, caniler VV. er
. N grup bu onyargilan bir duvar kagidina
§|md.| gruba kendilerini miicadele etl- yazar. Kiigik gruplar calismalarini
tikleri kargitian olarak hayal etmeleri- tamamladiktan sonra biiyiik gruba
ni ve o kimiige birunmelerini isteyin. geri donilir, Her kigik grup bulduklan
Bagka bir k%g',t[? bgym firtinas! stirecin onyargilar grubun geri kalanina sunar.
tekrarlayin. “Biz” stitunun altinda suna Burada bekl hedef. handi Kimiik
benzer seyler cikabilir: is sahibi, aileye urada bekienen nedet, hangi kimi
odakli. mantikil vb. “Onlar”  siitunun segilirse segilsin toplumlarin bu kim-
; . ; liklere dair tasidigi dnyargilardaki ben-
altinda ise gapulcu, pis kokan, gergekgi b VAl Aol ' ;
olmayan, siddetl vb. ozellikler gikabilr éigf'egeggtrii?r"mfdkég}n iﬁg”ystrfggﬁgg
Bu noktada antrendr tartismay! birkag 6zellikler her zaman “i” kendimizin
yone gotirebilr, omegm." ait oldugu kimlige atfedilenler ise her
- Celigkileri belirleme. Ornegin her iki zaman “iyi"dir. Degerlendirme kisminda
grup da birbirini siddetli gortyor. bu konuda tartigma yapilabilir. Kimlikler
- Ortak noktalan belirleme. Omegin her Uzerinden yapilan - genellemelerin  ve
iki grup da birbirini aileye odakl goriiyor. Onyiirg”alﬂfgr ﬁy[lmqlllk li“‘”'ka”'z';a'ar.'”'
nasil besledidi tizerine konusmak yerin-
000000OB000BO00 de olacakr.
TARTISMA SORULARINA ORNEKLER: .
ANTRENORE NOT:

- “Onlar”n tagidiklan degerlere nasil seslenebiliriz?
- Algilarig bigimimizi nasil degistirebiliriz?

OOOOOOOOOOOOOOOO

Kiiclik grup ¢alismalarinda katilimcilarin kendi
onyargilarindan bahsetmediginizi vurgulayin,
yasadigimizi toplumun 6nyargilarini bulmalarini
istediginizi agiklayin.

OOOOOOOOOOOOOOOVOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO0



BOLUM 3: ARACLAR

ROPORTAJ BEYAZ ve SiYAH
AMAG Onyargilarn nasil zihinsel kisa yol AMAC Irk ayrimeiligina dair farkindalik
olarak kullanildigini kesfetmek, p, .
tanismak YONTEM Biylk grup
YONTEM Bilyiik grup ANTRENOR | 1 Kisi
ANTRENOR | 1 Kisi SURE 1 saat
SURE 20 dakika MALZEME Duvar kagidi, markdr, katilimcr sayisi
kadar bos A4 kagit
MALZEME Katilime sayisi kadar ¢ogaltiimig
eqgzersiz kagidi UYGULAMA | Kadida asadidaki bitmemig ctimleleri
yazin:
UYGULAMA | Bu egzersiz icin bazi ozelliklerin yazili Qi ; »
oldugu bir tablo hazirlayin. Ozelliklere “ijt?n bleyaz.msanlar ve
6rnek olarak “en sevdigim yemek tatl, Butn siyah insanlar ...
basketbol oynuyorum, bir mizik aleti Sonra katlimcilardan bu  cimleleri
caliyorum, bir ev hayvanim var, resim istedikleri  bigimde veya duyduklar
yapmay! seviyorum” vb. Kullanilabilir bicimde ellerindeki kaditlara yazarak
Daha sonra grup serbest ~ bicimde tamamlamalarini isteyin.  Ciimleleri
dolagip bir kisi ile bir roportaj yapar ve tamamlayan kisiden asla buna dair
her ozellik icin bir kisinin ismini yazarak herhangi bir onay veya agiklama talep
bu tabloyu Kisilerle eglestirerek tamarm- edilmeyecegini belirtin. Yeterince ciimle
Ian]aya ga!|§|r. . o oldugunda katilimcilardan tur sirasiyla
Degerlendirme sonbetinde kisilerin bir yazilan ctmleleri sesli  okumalarini
Ozellige sanip birini ararken yonlendigi isteyin. Grup, okumay! birakmak iste-
kisiyi NIYE sectigini tizerine konusu- yene kadar veya ciimleler bitene kadar
labilir. Bu noktada 6nyargilarin ayni za- okumaya devam edin
manda bize kestirme bilgiler sundugu i} L
sonucuna ulagilabilir. Sonra Beyazlar” icin yazilanlar ayni
sekilde okumaya baslayin.
o Bu noktada gruptan itirazlar ylikselebilir.
FOTOGRAFLAR Bazen katiimeilar higbirsey yazmamay!
o tercih edebili. O zaman neden diye
AMAC Gizli onyargilar ve varsaymlanmizin sorabilirsiniz. Genellikle azﬂmamasm}:n
farkina vararak onyargilar konusuna o e yazim
giris yapmak sebebi “kGtl” bir 6nyargl belirtmemek
- istememeleridir. Ama bu tir bir genel-
YONTEM Blyik grup lemede her zaman yazilabilecek seyler
= N kotl degildir. Bir sey sdylemek iste-
ANTRENOR 1 kgl memenin bir yolu da “bltiin siyahlar
SURE 30 dakika insandir” gibi bir ctimle de olabilir.
MALZEME Farkli fotograflar, post-it ANTRENORE NOT:
UYGULAMA | Farkli yaglarda, farkli irklardan, beden- Bu egzersiz iyi bir kolaylagtiricilik becerisi ister. Ozellikle

lerden insanlarin bulundugu fotograflari
duvara yapistirin. Katiimeilar, her fotog-
raftaki kisi/ler hakkindaki yorumlarini
bir post-it kagidina yazarak fotografin
etrafina asar.

Bu yorumlar daha sonra herkes tara-
findan okunur. Bu tartismaya zemin
hazirlamaktir. Yazilan yorumlar (izerin-
den gizli dnyargilanmiz, varsayimlarimiz
hakkinda konusmaya baglayabiliriz.
Bu tartismalar derinlestirmek icin iyi
fotograflar segmeyi unutmayin.

kanigik gruplarda katiimcilar daha 6nce diisinmedikleri
seylerin agiga gikmasindan ve diger katilimciy incite-
bildigini gordigiinde ofkelenebilir ve bunu kolaylasti-
ricinin sugu olarak gorebilir. Bu ylizden bu tiir bir egzer-
sizi yaparken riskin altindan kalkabileceginize emin olun.

Tirkiye’de siyahlara karsl ayrimcilik ok net olmayabilir.
Buradaki amag birlikte yasadigimiz farkli irklara veya
milliyetlere karsi tasidigimiz gizli onyargilarin aciga
cikarilmasi ve bunlara kargl farkindalik saglamak ve
degisme yollar aramaktir. Yok saymak bir giinah de-
gildir. Bir baglama noktasidir.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
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UC DAKIKA NE NEDIR?

AMAG Tanigmak, ilk goriiste edindigimiz AMAG Onyargs, kalip, aynmeilik, cinsiyetcilik
izlenimlerle ilgili olarak 6nyargilar arasindaki farklari netlestirmek
konusunda farkindalik yaratmak "

- J YONTEM Kigilk grup, bliyik grup
YONTEM Buy(ik gr "
| TV ANTRENGR | 1 Kisi
ANTRENOR | 1 Kisi "
. SURE 1 saat
SURE 3 dakika
MALZEME Tahta, kagit, kalem, katilimci sayisi

MALZEME Yok kadar “liste” fotokopileri

UYGULAMA | Heniiz katiimcilar ve antrendriin bir- UYGULAMA | Onyargs, kalip, aynmeilik tanimlan {izeri-
birini tanimadigi zaman, giine baslarken ne kisa bir sunum yapin. (15 dk.) “Ne
katilimcilardan antrendre dair tahmin nedir?” listesini dagitin. 3-4 kisilik grup-
ettikleri ozellikleri bir kagida yazmalarini lara aynlarak listedeki bogluklari dol-
isteyin. Kag yagsinda, hangi gazeteyi durmalarini, zorlandiklari sorulari not et-
okuyor, nereli, engelli mi, evli mi, ula- melerini isteyin. Sorular anladiklarindan
sim igin ne tir bir tagit kullaniyor vb. emin olun. Bu kiigUk grup calismast igin
Katilimeilarinyazdiklari cevaplarin grupla 30 dakika verin. Siire tamamlandiktan
paylasiimayacagini ve sizin tarafinizdan sonra listenin (izerinden tek tek gegerek
gizli tutulacaginin - glivencesini  verin. gruplarin cevaplarini alin. Degerlendirme
Herkes yazmay tamamladiginda kagit- stiresini kavramlan agiklamak icin kul-
lari toplayin. Daha sonra kendinizi tim lanmaya caligin.
gruba tanrtabilirsiniz. Ik goriste insan- ONYARGI: Tam olarak bilgi ve géris sa-
larhakkinda  distinduklerimizin - Sos- hibi olmadan bir kisi veya gruba yonel-
yal normlarla nasil sekillendigi Uzerine tilen olumsuz tutum ve davranislar
yapllan bu kisa egzersiz katilimcilarin
sadece bu konuda diistincesine dair bir R
giris niteligindedir. DONGU

AMAG Kisisel cinsiyet yargilarinin degisebilir

Biz AYNIYIZ oldugunu kesfetmek ve eglenmek

AMAG Kadin ve erkekler hakkindaki on YONTEM | Kiigilk grup
yargilan kesfetmek ANTRENOR | 1 Kisi

YONTEM Kiigik grup SURE 60 dakika

ANTRENOR | 1 Kisi MALZEME | Yazi tahtasi, kalem

SURE 45 dakika UYGULAMA | Katiimeilar, cinsiyetlerine gore ayrilr.

MALZEME Yazi tahtas!, kalem Herl grup, bir glin iginde yaptiklar ana

aktiviteleri yazar. Gruplar, sonra baska

UYGULAMA | Katilimeilar kiigtik gruplara ayrilir ve her bir grupla yaptiklan listeyi degisirler ve
bir gruba 4 adet kagit verilir. Kagitlara kargl grubun listesinden degistirmek
su bagliklar atilir; “TV'de Kusursuz istedikleri bir sey var mi diye sorulur,
Kadin”, “Gelecegin Ideal Kadini”, “TV'de tartigilr.

Mikemmel Erkek”, “Gelecegin Ideal
Erkegi”. Gruplar, kendi iclerinde bu ANTRENORE NOTLAR:

kagitlara bagliklardan yola ¢ikarak “ku-
sursuz kadin”, “ideal erkek” vb. diigtin-
celerini yazarlar. Ardindan kagitlar ser-
gilenir ve (sttine tartisilir. Bu “popler”
imgelerle kendimizi nasil kiyasliyoruz?
Gelecegin erkegi ve kadini tanimi igin

temel dayanak nedir?
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Listeler degistikten sonra tartisma icin asagidaki soru-
lardan yararlanabilirsiniz:

- Glinliik faaliyet listelerini degistirdikten sonra ne oldu?
- Degisiklikleri listelerken ortaya ¢ikan zorluk nedir?
- Neden bu degisiklikleri istediniz?

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOV
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DUNYADAN KAGIS

AMAG Onyargilarimiza dair farkindalik gelistirmek, karar aima

YONTEM Buyiik grup

ANTRENOR | 1 Kigi

SURE 45 dakika

MALZEME Senaryo

UYGULAMA | Senaryo, gruba dagitili. Grup, senaryoda belirtilen kigilerden bes kisiyi sectikten sonra kimleri niye
segtikleri tizerinden serbest tartigma yapilir.

SENARYO 40 dakika icinde dinyanin tamamen yok olacagini 6greniyorsunuz. Biitiin grubunuzdaki bireyler
givenli bir bicimde felaketten kacabilecek bir roket icinde. 30 yillik yeterli yemek ve yakitiniz var.
Yasayabileceginiz baska bir yer bulmak umuduyla seyahat ediyorsunuz. Roket igi yerlesim sikisik ve
Ozel alana dair gok az imkan var. Sizin roketteki yeriniz saglam ve sizden bu yerinizden vazgegmeniz
istenemez. Roketin diginda kagmayi uman 10 kigi bekliyor. Bu kisilerden sadece 5 kisiyi segebilirsiniz.
Glinki roket, hareket etmek igin daha fazlasini alamaz. Diinyadan kagabilen tek grup sizin grubunuz.
Rokette yeri alan kisiler kimlerin gelecegine miimkiin oldugunca birlikte karar vermeli. Digarida bekle-
yen tlim 10 kisi aksi belirtimedigi sirece fiziksel ve zihinsel olarak seyahat etmeye uygun.

- Mifti, 45 yaginda, daha 6nce emlakgilik yapmis, genellikle sakin ve digerlerini rahatlatan
bir yaklagima sahip.

- Hamile kadin, 25 yagsinda, Suriyeli, iyi bir Suriye yemekleri asgisi, saghdr yerinde, normal
dogum yapmasi bekleniyor, Miisliman.

- Hamile kadinin kocasl, 26 yasinda, Suriyeli, iyi bir is adami ve tiim temel insa islerinden
anlyor.

- Silahl polis, 38 yasinda, beyaz, silah kullaniminda uzman, elektronik iletisim konusunda
¢cok bilgili, yanan bir arabadan iki kisiyi kurtardidi icin devlet dviing madalyasi verilmis,
kanisi ve iki gocugunu terk etmis, ayrica tizerinde dolu bir silahi var.

- Futbolcu, 22 yaginda, beyaz, daha dnce babasinin yaninda kasap ¢iragi olarak calismis,
takimi kaybettiginde veya demoralize oldugunda liderligi ele alip takimini ileriye tagiyabiliyor.

- Erkek hemsire, 25 yaginda, tibbi ve psikiyatri hemsireligi yapmis, gey, 5 yildir birlikte
yasadiji erkek arkadasini geride birakiyor. Aktivist.

- 22yasinda sanigin dizi oyuncusu, ilkokul 6gretmenligi egitimi almis, 4 yil 6nce bir sinir krizi
gegirmis.

- Jeolog (verbilimci), 32 yasinda, kadin, 6nceki evliliginden iki cocugu var, bosanmis, kaya
cesitlerini tanimlama (zerine bir maden sirketinde calisiyor, daha 6nce radikal bir dini
gruba tiyeymis.

- Fenbilimleri dgrencisi, 20 yasinda, mikro elektronik ve bilgisayar alaninda iki kurs bitirmis,
dine inanmiyor.

- 14 yasinda bir geng kiz, halen okuyor ve bilime merakli, onun yasindakiler gibi bazen igine
kapanik oluyor, ebeveynleri onu bu konuyla ilgili olarak gelecek hafta gitmesi icin bir psi-
Kiyatristten randevu almis.
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NE YAPABILIRiZ?
AMAG Aynimcilikla miicadele etmek igin gesitli yontemler gelistirmek
YONTEM Canlandirma, Btk grup galismasi
ANTRENOR | 1 kisi
SURE 1-1,5 saat
MALZEME Tahta, kagit, kalem
UYGULAMA | Katiimcilardan kagitlara karsilastiklar (yasadiklar ya tanik olduklar) bir ya da iki tane aynmcilik olayini bir-
kag detayla birlikte yazmalarini isteyin.
Tim kagitlan bir araya toplayin, karistirin ve katiimcilardan desteden birer tane segmelerini sGyleyin.
Katiimcilar 3-4 kigilik gruplara ayirin. Ellerindeki olaylardan bir tanesini canlandirmak igin segsinler. ( 20
dk..)
Hazir olduktan sonra gruplar teker teker sergilesin. Her gruba 10 dk. verin.
Kalan zamanda bilylk grupla agagidaki sorular tizerinden degerlendirme yapin:
- Kendinizin ve digerlerinin davranislarinda ne gibi benzerlikler ve farkiliklar gézlemlediniz?
- Aynmcilikla miicadele etmede hangi yontem veya cevaplar yardimer oldu?
- Hangileri ise yaramadi?
- Baska hangi yontemleri denemek isterdiniz?
HOMOFOBI
AMAC Homofobiyi tanimak
YONTEM Biiyiik grup calismasi
ANTRENOR | 1 kisi
SURE 45 dakika
MALZEME Tahta, kagit, kalem
UYGULAMA | Katilimcilarla homofobi (izerine sohbet edin, agsagidaki tanimdan yararlanabilirsiniz. ( 15 dk..)

Homofobi: Escinsel insanlara, yasam tarzlarina ve Kkilttirlerine yonelik nefret ve korku temelli tutum ve
davraniglar

Homofobi basta olmak (izere cinsiyet ve cinsel yonelime dayall diger aynmcilik drnekleri su sekillerde
gerceklesebilir:

- Alay etme, genellikle asagilayici isimler takma, strekli cinsel kimligine yonelik hitapta bulunma

- Sosyal ortamdan dislama, davet etmeme, yalniz birakma

- Fiziksel saldir

- I yerinde, cesitii kamusal alanlarda, egitim kurumlarinda adil davranmama

Daha genis agiklamalar ve kigisel tanikliklar icin sehrinizdeki escinsel haklari ile ilgili calisan kisi, grup veya
orgutleri calismaniza davet edebilirsiniz.

Blytik grupla asagidaki sorular tizerinden degerlendirme yapabilirsiniz:
- Escinsellere ve diger cinsel kimliklere ydnelik aynmciliga karsi gikmak kolay, zor mu? Neden?
- Karsi ¢ikarma nedenleriniz neler olurdu, neden destek alirdiniz?
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ROL GRAFiGi

AMAC Hayatimizda UstlimUize disen rollerin sayisini ve gesitlerini anlamak, bu rol kaliplarini analiz ederek
ayrnmeilikla iligkisini kurmak

YONTEM Kiigik grup

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 45 dakika

MALZEME Kalem, kagrt, kagtlan sergilemek igin bir tahta / duvar

UYGULAMA | Antrendr, katlimcilara hayatlarinda sahip olduklan rollerin listesini yapmalarini ister. Ornegjin: anne,
Ogrenci, es, baba, yazar, arkadas, kadin, erkek vs. Sonra, katiimcilardan bu rolleri onlar igin 6nem
durumuna gére cesitli bly(iklikte daireler halinde kagida gizmeleri istenir ve dairelerin icine temsil
ettigi rol yazilir. Kagidin tist kismina dnem verdikleri rollerin dairelerini, altina daha az 6nemli olanlari
cizmeleri istenir. Sonra her dairenin etrafina o role dair ne hissettiklerini yazarlar. Ornegin: 6grenci
dairesinin etrafina, sikinti, eglence, mutluluk vs. Ardindan iyi hissettikleri rollerin yanina bir “arti” kot
hissettikleri rollerin yanina bir “gqrpf‘ koyalar ve yeni bir kagida iyi hissettikleri rollerden baglayarak,
olmak istedikleri rolleri siralarlar. Ornegin: 1) 6grenci, 2) arkadas vs. Sonra katilimcilar aralarinda liste-
lerini tartigirlar.

ALTERNATIF | Daha deneyimli gruplar igin bu egzersiz sahip oldugumuz rollerin ayricaliklar agisindan nelere sahip

UYGULAMA | oldugunu analiz etmeye ve degistirilmek istenen ayricaliklar iin yollar bulunmast igin de kullanilabilir.
Ornegin, erkek roliiniin sahip oldugu ayricaliklar o dairenin etrafina yazilir. Katiimei bu ayricaliklarda
bazilarini degistirmek igin stratejiler geligtirebilir.

ANTRENORE NOTLAR:

Katihme sayisi 8'den daha azsa, katiimeilar ikiserli gruplara ayrilabilirler ve her katiimei kendi esinin olmak istemedigi
rol lizerine tartisabilir ve o roliin olumsuz yanlarini ¢ozmek igin beyin firtinasi yapabilirler.

TOPLUMSAL DUZEN MUZAYEDESI

AMAG Toplumsal cinsiyet yargilarini kesfetmek, ailenin bu yargilarin olusmasindaki roliini kesfetmek

YONTEM Kiiclik grup

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 45 dakika

MALZEME Kagit ve kalem

UYGULAMA | Katilimcilara bir agik arttirmada olduklari ve her birinin 10.000 Tiirk Lirasina sahip olduklari séylenir.
Gruptan bir kisi gondillii olur. Gondilli ve antrendr, birlikte agik arttirmaya gikacak yargilan belirlerler.
Ornegin: ‘Buguin, kadinlarin ekonomik dzgiirlige sahip olmasi birgok ailede gerginlige sebep oluyor.”
veya “Erkek gocuklara oyuncak bebek veremezsiniz.” veya “Kiz gocuklart mutlaka evienmelidir” vb. Bu
sekilde 10-15 adet yargi belirlenir. Bu toplumsal diizen kurallarini belirleme islemi bittikten sonra grup
bir acik arttirma diizeninde oturur ve agik arttirma baslar. Acik arttirmayi yonetecek bir goniillii istenir.
Katilimeilar basta verilen paralarindan daha fazla harcayamazlar. Bit(in toplumsal dizen yargilarinin
hepsi miizayede baslamadan katilimcilara okunur. Isterlerse not alabilirler. Agik arttirma baslar! Agik
arttirmada her bir toplumsal diizen icin katiimel, istedigi yargiyi satin alir.

D!EGERLEN- Bazi katihmeilar bittin paralarini bir ya da iki yargiya harcadilar, bazilar da birden fazla yargiya. Neden?

DIRME Listede, alinmayan bir yargi varsa neden alinmaci?

SORULARI Hayatimiza etki eden en biiyiik “yargi” nedir?
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SEN OLSAYDIM

AMAC Cinsiyet farkliliklar hakkinda kavrayigi gelistirmek

YONTEM KlgUk grup, serbest tartisma

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 30 dakika

MALZEME Tiim katihimellar igin kalem ve iki farkli renkte kiigik boyutlu karton ya da kagrt

UYGULAMA | Katiimcilara “kadinlar” ve “erkekler” olarak iki gruba ayriimalari soylenir. Farkli renkteki kartonlar biri

erkeklere biri kadinlara olmak (izere katilimcilara dagitilir, kalemleri verilir. “Kadinlar” grubundan su
cuimleyi tamamlamalari istenir:

- Kadin olmaktan mutluyum ¢lnki erkek olsayaim ...
“Erkekler” grubundan da kendi climlesini tamamlamasi istenir.
- Erkek oldugum igin mutluyum ¢linkii kadin olsaydim ...

Her katiimei grubuna verilen ctimleleri tamamlar. Climlelerini kagitlarina/kartlarina yazarlar; bunun
icin 5 dakika yeterlidir. Katiimcilar yazmay bitirdikten sonra kartlar/kagitlar ters bir sekilde toplanir ve
renklerine gore ayrilir. Antrendr, rastgele bir kart seger ve yilksek sesle okur. Serbest tartigma yontemi
ile blytk grupta tartisilir.

ANTRENORE NOTLAR: Serbest tartisma igin asagidaki sorular yardimei olabilir:

- Ne oldu? Nasil hissediyorsunuz? - Bu egzersizin amaci nedir? - Erkek ya da kadin olmaktan daha dnce hig
rahatsiziik duydunuz mu, neden?

Bu egzersiz ikili cinsiyete gore tasarlanmigtir ama farkli cinsel yonelimlere dair de genisletilerek uygulanabilir.
Ornegin gruplar “heterosekstieller ve LGBTI+" bireyler olarak belirlenebilir.

GUNES BENiM AGACIMA DA DEGER

AMAC Toplumun geleneksel cinsiyet yargilarini nasil sabit kildi§ina ve aktardigina dair farkindalik
gelistirmek

YONTEM Kiictik grup

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 60 dakika

MALZEME Yazi tahtasi, kagit ve kalem

UYGULAMA | Katilimcilar kiigiik gruplara ayrilir. Her gruba kalem ve k&gt verilir. Gruplardan yapraklari, gévdesi ve

kok olan bir agag gizmeleri istenir. Kok, cinsiyet yargilar ve ideolojiyi temsil eder. Govde, hayatimizdaki
kurumlar veya topluluklarr ifade eder, aile, egitim veya din gibi. Yapraklar, kadinlarin aktivitelerini temsil
eder. Her grup kendi iginde bu konulari tartisir ve agagclarina yazmadan 6nce ana noktalarini belirlerler.
Tartismaya yardimci olmak igin antrendr, yazi tahtasina su yargilari yazabilir:

- Kadinlar hemsgirelik ve sekreterlikte iyidirler

- Kadinlar evde, is yerlerinde olduklarindan daha gok daha iyidirler.

- Kadinlar gok duygusal olduklari igin, tarafsiziiklarini kaybedebilirler.

- Kadinlar, erkeklerin yaptigi isleri yapmamalidir.

- Kadinlar daha paylagimci ve yardim severlerdir.

- Kadnlarin cinselligi erkekler icin tehlikelidir.
Katilimeilar, antrendriin tahtaya yazdigi bu yargilar kullanabilirler fakat kendi yargilarini gelistirmeleri
daha faydali olur. Her grup agacini tamamladiktan sonra biiyiik gruba sunum yaparlar.

Gerekli ise serbest tartisma ile devam edilebilir.
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AiLE MESAJI

AMAC Ailenin simdiki toplumsal deder yargilarimiza ve diigtincelerimize nasll etki ettigini kesfetmek

YONTEM Kugik grup, serbest tartisma
ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 45 dakika

MALZEME Kagit ve kalem

UYGULAMA | “Deger” tanimi hakkinda katilimcilara sorular sorun:
- Deger sizce nedir?
- Tanimi ne olabilir? gibi.

Kisisel deger yargilanmizi kesfetmek igin antrendr olarak katilimeilara yol gosterici sorular sorun:
- Inandiginiz bir sey var mi?

- Deger verdiginiz bir seyi arkadagslariniza séylerken yeterince gurur duyuyor musunuz?

- Tercihleriniz Gzgtirce mi yaptiniz?

- Kendi degerlerinize gére mi hareket edersiniz?

- Odiitlediginiz seyleri yapar misiniz?

Daha sonra kagitlara asagidaki sorulan yazin:

- Erkek olmak?

- Kadin olmak?

- Evlenmek?

- Meslek segmek?

- Biriyle ¢ikmak?

- Cinsel iliskiye girmek?

- Sorumluluklan paylasmak?

- Cesitliliklerimiz ve farkliliklarimiz?

- Arzulanmiz ve tutkulanmiz?

- Cocuk sahibi olmak?

- Birgocuga bakmak?
Katiimcilardan bir kagit segmeleri ve yazili olan soruyu cevaplamalari istenir. Grubun bilgi birikimine
gore, sorular yazarak ya da yiiksek sesle cevaplandiriiabilir.

ANTRENORE NOTLAR: Tartisma kismi igin asagidaki sorular yardimei olabilir:

- Ailenizde agikca konusmadiginiz “degerler” nelerdi? Neden?
- Erkekler veya kadinlar hakkinda neler 6grendiniz?
- “Degerlerinizden” hangisini/lerini sevdiklerinize aktarmak istersiniz?

QOO OSSO OSSOSO OSOOOOOSOOSOOOSOOOOOIOOOOOD
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CINSIYET KALIPLARI

AMAG

Cinsiyet kaliplar hakkinda farkindaligr arttirmak

YONTEM

Beyin firtinas, kiigtik grup

ANTRENOR

1 Kigi

SURE

45 dakika

MALZEME

Yazi tahtasi veya duvar kagidi, kagit ve kalem

UYGULAMA

Antrendr duvar kagidini bir cizgiyle ikiye ayinr. Bir situna “kadin” oblr situna “erkek” yazar.
Katilimeilara, kadin ve erkeklerle ilgili “kaliplar” sorulur. Katiimeilarin soyledikleri stitunlar altina not
alinir.
Asagidaki onermeler yardimel olabilir:
Kadinlar iin “kadinsi” demek su anlamlara gelebilir:

- Hassas, duygusal ve kirligandir

- Seks partnerlerinin talep ve arzularina boyun eger

- Baskalarinin ihtiyaclarini, kendi intiyaglarindan once kargilar

- Kariyerlerini “yardimci mesleklerden” seger

- Bagkalaninin standartlarina gore fiziksel gekici

- Sikayet etmeden cinsel tacizi hog gorebilir

- Geleneksel olmayan kariyerden, matematik, bilim vb. uzak durur

- Aglk s0zIU veya iddiall olmaktan kaginir

Erkekler igin “erkeksi” olmak su anlamlara gelebilir:
- Kontrol eder, duygularini yansitmaz
- liskide baskin karakterdir
- Seks partnerlerine baski ve giig uygular
- Cinsel deneyim sirasinda hizli aktif olur
- Kariyerlerini mekanik ya da analitik alanda olugturur
- Sorumluluk alir, evine ekmegini gotirtir
- Basarmak, gok para kazanmak demektir
- Erkekligini kanitlamak icin risk alir
- Anlagmazliklar siddetle gozer
Bu beyin firtinasi yeterlilik seviyesine ulastiginca ikinci bollime gegilir.

Katilimcilar, “kadinlar” ve “erkekler” olarak iki kiigiik gruba ayrilir. Kiigiik gruplardan, karsi cinsiyete
dair ortaya gikan cinsiyet kaliplarinin avantajlan ve dezavantajlar hakkinda tartismalan istenir. Bu
tartismada KkiigUk gruplardan hangi kaliplarin avantaj hangilerinin dezavantaj olabilecegi tizerine not
almalari istenir. Tim kiictik gruplar calismayi tamamladiginda tekrar biraraya gelinir.

Yazl tahtasinda avantaj ve dezavantaj stitunlari olusturulur ve gruplanin distinceleri buraya not edilir.
Ciktilar tizerine serbest grup tartismasi yapilabilir.

ANTRENORE NOTLAR:

Bir cok aynmcilik egzersizinde ikili cinsiyete dayali yontemler uygulanmaktadir. Farkli cinsiyet kimliklerinin bulundugu
gruplarda egzersizde bahsedilen kadin — erkek kategorilerini ihtiyaca gére adapte edebilirsiniz. Trans, interseks, kuir
(queer) bireylerle calisirken erkek ve kadin kategorilerinin sinirlayici kalabilecegini unutmayin!
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BENiM ROLUM BENiM iLiSKim

AMAC Cinsiyet rollerinin iligkiler tizerindeki etkisini fark etmek

YONTEM Kiigik grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 45 dakika

MALZEME Kagt (her kiigtk grup igin 12 kagtt), kalem

UYGULAMA | Katiimcilar dort kiiguk gruba ayrilir. Kligtk gruplara malzemeleri verilir. Her kiiguk gruptan bir gon(illii

asagidaki “senaryoyu” yilksek sesle kendi gruplarina okur.

Ornek senaryolar:

1. senaryo:

Ahmet, Hazal'a ilk kez ¢ikma teklifi edecektir. Plani, énce birlikte yemek yemek ve ardindan sine-
maya gitmektir. Ahmet, hesabi dderken Hazal'in ona destek olmasi gerektigini diistintyor. Ahmet ne
yapmalidir? Hazal ne yapmalidir?

2. senaryo:

Cem ve Naz 4 yildir evliler. ikisi de calisiyor. Naz hamile ve dogurur dogurmaz ise geri donmek
istiyor. Ama Cem, cocuk okula baglayana kadar Naz'in evde kalmasi ve ¢ocuga bakmasi gerektigini
distindyor. Naz ne yapmali?

3. senaryo:

Cansu, Tekin’e birkag aydir ilgi duyuyor ve onun da kendisine ilgi duydugunu fakat gikma teklfi
edemeyecek kadar utangag oldugunu dlstnyor. Cansu, Tekin'i arayip ona ¢ikma teklifi etmeyi
distindyor ama ¢ok aceleci goziikmekten korkuyor.

4. senaryo:

Handan, “beyaz yakali” bir calisan ve esinden daha fazla para kazaniyor. Bu durumun aralarinda
bir gerginlige sebep oldugunu diistintiyor. Kocasinin giinden giine huysuz ve ice kapanik bir hale
geldigini diistintiyor. Handan, isi birakirsa evdeki iligkilerinin gelisebilecegine inaniyor ama para ka-
zanmaya da ihtiyaci var.

5. senaryo:

Gittigi partide bir kadin Remzi'ye yaklasti ve onu birkag kere dansa kaldirmak istedi. Ayrica Remzi'yi
evindeki partiye davet etti. Remzi, kadindan hoglanmasina ragmen eve gitme konusunda kendini pek
hazir hissetmiyor.

Secilen olay okunduktan sonra her kiigik grup kendi icinde su sorular cevaplandirir;
Bu duruma nasil tepki verirsiniz?
Anneniz bu duruma siz gengken nasil tepki verirdi?
Babaniz bu duruma siz gencken nasil tepki verirdi?

Katilimeilardan sorularin cevaplarini kartlara yazmalar istenir. Cevaplari “ben, annem ve babam”
olarak tige ayirirlar. Ardindan her grup, blyik gruba sunum yapar.

Sunumlar Uzerinden serbest tartisma yapilabilir.
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DONUM NOKTALARI

AMAG Kisisel cinsiyet degerlerini anlamak, analiz etmek ve bize nasil etki ettigini gérmek

YONTEM Kiiiik grup

ANTRENOR | 1 Kigi

SURE 60 dakika

MALZEME Yazi Tahtas, tahta kalemi, kalem, kagit

UYGULAMA | Antrenér yazl tahtasina bir nokta koyar ve buraya “dogum” yazar. Katiimcilara, “kadinlik ve erkeklik”
tizerine yasadiklari ve onlan etkileyen olaylar sorulur. Bunlar siinnet, ilk regl, ilk cinsel deneyim, yasalar,
editim, ekonomik, seyahat vs. ile ilgili olabilir. Katilimcilar, kagitlara bu dnemli olaylari tarih sirasina gére
yazarlar ve her bir doniim noktas! igin bir kavis gizerler. Gonlli katihimeilardan, déniim noktalarini tahtaya
cizmeleri istenir. Uzerine tartigilr,

6.8. CATISKI
Catiski (ihtilaf) Kavrami Uzerine

Cince’ de gatiski sdzclgl “tehlike” ve “firsat” anlamlarina gelir. ihtimal baska dillerde de degisik
anlamlara sahiptir. Peki gercekte catiski nedir? Catiskilar mutlaka yikici, tahripkar olgular degildir.
Gercekte yasamin ve gelismenin cok ®nemli parcalarndrr. insanlarin bir arada yasamalarinin olagan
ve kacinimaz Urdnleridir. Yani toplumsal olgulardir. Kisacasi, gatiskinin kendisini olumlu bir olgu, bir
degisim ve bdylece olasi bir ilerleme imkani olarak algilamak da mdmkinddr.

Digeri ile iliskiye girildigi andan itibaren gatiski icin bir potansiyel vardir. Catiskiyr bir atese benzetirsek
iki Kisinin karsilikli olarak baglattigi bu iliski yanici hammadde gibidir. iliski icindeki Kisiler birbirinden
farkl, belki uzlasmaz hedefleri takip etmektedirler. Ya da, hedefleri aynidir ama sadece bir tarafin
bu hedefe ulasmasi mumkundur. Taraflardan birinin bir hedefe varabilmek igin uzlasmaz yontemler
kullandigi durumlarda ise yanici hammadde alev alir.

Yanlis alginin aksine catiskilarin kendisi ile yasanis bicimleri ayni sey degildir. Ornegin, savas bir catiski
degil, ancak olasli bir yasanis bicimidir. Catiskinin yasanis bicimi, bir ¢6zUm edinebilmek icin sadece
bir aragtir ve arag olarak stphesiz 6nemlidir. Fakat dncelikle, gatiskinin arkasinda yatan cikar geligkileri
sorgulanmalidir.

Catiskilar, yasanislar sirasinda siddette yol agabilirler, 6zellikle, ASIMETRIK ve/veya DIYADIK (iki ku-
tuplu;) olduklarinda. Asimetrigin buradaki anlami; ¢atiskiya etkiyebilecek gu¢ dagiliminin esitsizligidir.
Catiskinin yasanis bicimi, en asir halinde savas, iskence, tecaviz ve cinayet olarak glcluler tarafindan
belirlenmektedir.

‘Diyadik’in anlami ise; catiski muhataplan arasinda uzlastincilik yapabilecek, bagimsiz bir GgUncu
tarafin yoklugudur. Catiski taraflar, hasim olarak teke tek karsilasmaktadirlar. Bu durum, siddetten
annmis bir ¢6zUmU imkansiz kimaz ama her iki tarafin da ortaya koyacagi ézdisiplin gereksinimini
artinr. Tarafsiz bir GglncdnUn duygulari, 6nyargilari ve 6rtull cikarlar fark etmesi ve adlandirmasi daha
kolaydir. Ayni sekilde, catiski muhataplarinin Uzerinde anlasmaya varimis kurallara ya da toplumsal/
uluslararasi standartlara uygun davranmalarina yardimci olur.

Siddetsiz anlayis, siddete firsat vermeksizin ¢atiskiyr bir degisim imkani olarak gérir. Dolayisiyla
imkani degerlendirebilmek icin, catisilan kisiye (gruba), birlikte bir cézime varma teklifi sunulmalidir.
Otekinin rizasi bu durumda gereklidir. Riza olusmasa da igbirligi teklifi varligini ve etkisini korur. Bir
catiski, ancak her iki taraf da kendi ¢ikarlarinin korundugunu gérdiginde gercekten ¢ozulebilir. Bu
durumda her iki taraf da catiskidan yararlanmis olur. Alisilagelmis catiski anlayigi, sadece bir tarafin
clkarlarini koruyabilecegini, sadece birinin kazanabilecegini éngdrmektedir ve bu noktada siddetsiz
anlayistan farkiidr.
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Siddetsiz catiski ¢6zimunu kolaylastiran dért temel tutum mevcuttur:

- Ben Sorunun Bir Parcasiyim

Taraflar, catiskiyl ve catiski strecini etkileyebileceklerini kabul ederler. Her zaman nedenin olmasa
da, gatiskinin bir parcasidirlar. Bu tutum, ¢zsorumluluklarini gérmeyi ve bunlara katlanmay saglar.
Ayni zamanda, sorunun bir parcasi olarak her iki tarafin eyleme yetisi oldugunu goésterir. Sorunun
bir parcasi olarak kendi guglultklerinin, zaaflarinin ve ¢ikarlannin bilincine varimali ve bunlar ortaya
koyulmalidir. Bu sUre¢ igerisinde, her iki taraf kendi sinirlarina ulasacaktir ki, bu sinirlar da ortaya
koyulmalidir.

- Kendimi Karsimdakinin Yerine Koyuyorum

Hasim da sorunun bir pargasidir. Her iki taraf da karsi tarafin bakis acisini anladidi, hele ki anlayis
gdsterdigi taktirde, ortak bir ¢ézUmun énemli bir zemini yaratiimis olur. Bu anlayisin yoksunlugu duru-
munda ise karslilikli talepleri anlamak, teklifleri kabul etmek ve taviz vermek zorlasir.

- Karsimdakini Kabul Ediyorum

Bir catiskinin diger muhatabi, tUm celiskilere karsin, bir insan olarak kabul ediimelidir. Bu, yaptidi her
seye tahammul gostermek anlamina gelmez. Bizzat bu nokta temel zorluktur; karsisindakini insan
olarak gdérmek ve eylemlerini elestirmek; hasmi bir nefret nesnesi, bir disman kilmaksizin, kinanasi
eylemlerini protesto etmek ve direnmektir. Sorunun nedeni hasmin kendisi degil, savundugu 6zel bir
¢lkarl, ¢ikarlarini edinebilmek icin basvurdugu araglar ya da benim diger yondeki ¢ikarimdir.

- Degisime Hazirnm

Bir catigklyl yasamak, kendini sorgulamak ve degistirmeyi istemek anlamini da tasir. Elbette, insanin
pek sarsiimayan temel goérUsleri vardir ve degisim talebini karsi tarafa yéneltmek, kendimize yénelt-
mekten daha kolaydir. Her iki tarafi da tatmin edebilecek bir c6zim, kendi durus noktasini degistirmeyi
gerektirebilir. Buna temelde razi olunmali ve karsi tarafa bildirilmelidir.

Catiski Dinamikleri

1- Eger bir catiskiya yapici olarak yaklasilirsa taraflar sorunu paylasma ve yUzlesmede igbirliginin
onemini anlayabilirler. Ancak, genellikle bdyle yapmak yerine birbirlerini sorun gibi gorrler ve tim
eforlarini itham etmek ve birbirlerine saldirmak i¢in harcarlar.

2- Gerilim arttikga problemler ya da konuya/soruna iliskin noktalar cogalir, karmasiklasir ve genellesir.

3- Aclk, dogrudan ve saygll bir iletisimin olmadidi kosullarda ¢atiski dismanihiga déntisur, yogunlasan
duygularla sorun blok haline gelir. Taraflar birbirleri ile konusmaktansa birbirleri hakkinda konusurlar.
Korku ve kizginlik dikkatle dinlemeyi ve yapici konusmayi giderek zorlastirir.

4- Birbirlerine misillemeci davrandikga, haksizida ugradigini sanan taraflar intikam ve “hakki olani”
almaya yonelirler. Bu gibi durumlarda c¢atiskinin ana nedenleri ya arttirilir ya da ortaya ¢ikan yeni
sikayetler ve tutkular ile daha da aleviendirilir.

5- Grup ici catiskilarda, tarafsizlik giderek zorlasir ve insanlar taraf tutma baskisi altinda kalirlar.
Hosgdrinln sesine dikkat edilmez ve asirilar/uclar daha guclt hale gelirler.

Bu nedenle acgiktir ki, baglangictan itibaren catiskiya isbirligi ve yapici iletisim iginde yaklasmak iyi
sonug verir. Kiskirtimis bir gatiskida onu yonlendirebilmenin ve nihai ¢6zUme ulasabilmenin zorunlu
Onkosulu, cesaret, beceri, kararliik ve belki arabulucunun yardimini istemektir.

Yeniden Bir Gerceve Olusturmak

Yeniden cercevelemek, bir seyi/konuyu ele alista yeni bir yol bulmak, onu farkli agilardan gérebilmek;
bir kisinin bakis acisini ve anlayisini buna bagli olarak da yaklasim ve tepkilerini degistirebilmesidir.
Bazen eski bir duruma iliskin yeni bakis acisi sunacak bagka birilerine intiya¢ duyariz. EGer yerlesik
ve negatif algilar bir catiskiyl destekliyor ve surekliligini saglyorsa, yeniden bir ¢cerceveleme catiskinin
¢6zUmU yonunde olumlu bir etki yaratacaktir.
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Asagidaki 6énermeler bir catisinin 6zellikle c6ziim asamasinda yeni bir ¢erceve olusturmada
yararl olabilirler.

* “bana” karsi “sen” ve “biz”

Catiskiyi taraflar arasindaki bir karsi karsiya gelme olarak degil, her iki tarafin ya da tim taraflarnin kargi
karslya gelebilecegi ve igbirligi icinde ¢ozUlebilecek-¢dzllmesi gereken bir problem olarak gérmeye
baslamak

% durum - ilgi (gereksinimler ve korkular lizerine kurulu)

“Razi olabilecegimiz tek sey bu” gibi sabitlenmis bir noktadan, gereksinimleri temel alan, herhangi
tatmin edici ve sUrekliligi olan bir anlasmaya dogru gitmek.

% gecmis - simdi ve gelecek

Dikkatimizi, ge¢gmisin yakinmalarindan ve acilarindan bugtntn konularina ve gelecege dair gerekli-
likler ve seceneklere yoneltmek.

*# imkansiz - imkanl

Umutsuz gértinen bir durumu olumluya dénustUrebilmenin olanaklarini kesfetmek.

* kurban - secim yapan (tercih eden)

Aktorlerin kendine iliskin anlayisini degistirerek kendilerini digerlerinin ya da durumlarin kurbanlar

olarak degil, secimler yapabilen ve hem kendileri icin hem de bagkalaryla birlikte eylemlerde buluna-
bileceklerini gbrmelerini saglamak.

Catiskimin Yiikselmesi ve Siddet Boyutunu Almasi

1. Sertlesme

2. Tartisma (kutuplasma-kategorize etme)

Bu asamada sdylenenler ile davraniglar birbirini tutmaz.

3. Ikinci basmakta beliren davraniglar daha 6ne cikar. Filli durumlar yaratiir. Bu basamak oldukga
onemlidir. GUnkd, catiski bu asamada ivme kazanir. Kargl taraf davranmaya baglamigsa ben de
karsilik vermeye baglarim. Digeri davraniyor diye ben de karsilik veriyorsam, digerinin ihtiyaclarini ve
surecini gérmeyebilirim.

4. Uclincli basamaktaki ivmenin sonucunda, dost/dilsman portreleri olusur ve bu sablon icinde
dusunuldr. Kars tarafi artik disman portresi olarak goérdigim icin algilarim da segcici hale gelir.

5. Algidaki segicilik besinci asamaya neden olur. Sorun kamusal alana tasinir. Bir yandan kendi pozis-
yonuma destek saglayacak davraniglar gelistirirken diger yandan karsi tarafi kamusal alanda klglk
duslirmeye ve teshir etmeye calisinm. Sadece kotl yanlar dne cikarmakla kalmayip gecmisi de

T

yeniden yazarim; “biz zaten”, “o zaten hep”... gibi.

Dérdinct basamakta tginct taraflarin etkime guct bulunurken besinci basamakta artik bu midmkin
degildir. CUnku taraflar davraniglarini kamusal alana tasimislardir ve geri adim atmalar gok zordur.

6. Tehdit: taraflar arasindaki iliski siddet hazirigr asamasindadir. Tehdit genellikle bir Gltimatomla birlikte
gelisir. Kosul vardir; Eger... yapmazsan(iz)...... Bu tehlikeli bir basamaktir, Ultimatom verilmistir ve geri
adim atarsam kucuk duserim. “Ben her kosulda dogruyum”un argiimanlarini tretmeye baglamisimdir.

7. Sinirli tahrip: karsi tarafa zarar vermeye calisinm. Bu basamagda gecmek icin sdyle bir bakis Cre-
tirim; diisman artik bir insan veya bir insan grubu degildir, “sey”lesmistir. Bu mesruiyet saglamak icin
gereklidir. Bu asamada diger tarafin zarar gérmesini saglayabiliyorsam basariliyimdir. Artik catiskinin
kaynaginin ne oldugu, slrecin nasll isledigi benim icin énemli degildir. Hedefim zarar vermektir.

8. Parcalama: artik hedefim “yok” etmektir. Karsi tarafi felc etmenin yollarini arar, hayati sistemlerine/
noktalarina yonelirim.

9. Birlikte uguruma yuvarlanma: Artik dismani yok etmek o kadar dnemlidir ki; kendimi de yok etmeyi
gdze alinm.
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Catiski Asamalari

Biyik ihtimalle heniiz higbir sey
sdylenmemistir. Bir seyler ters RAHATSIZLIK
gitmektedir. Problemin ne
oldugunu tanimlamak zor olabilir.
Bir durum hakkinda rahatsiz mi
hissediyorsunuz? Ama emin degil

misiniz? Neden?

Bu asamada, strekli bir i¢ tepki
olmadan kisa, keskin bir

OLAYLAR

degisim meydana gelir. Siz ve
birisi arasinda sizi Gizen, kizdiran
veya istemediginiz bir sonug
doguran bir olay mi meydana
geldi?

Burada nedenler ve olaylar sik

stk karigtinihr veya algilanmaz.

Dustinceleriniz, sikhkla probleme
kaymaya devam mi ediyor?

Bu asamada iliskiler olumsuz
tutum ve sabitlenmis fikirlerle
asag cekilir. Hissiniz, diger kisinin
daha koétiiye dogru bir degisim
yarattigi yoninde midir?

Davraniglar etkilenmistir. Normal
isleyis zorlasmis, ekstrem bir beden
dili tasarlamir veya uygulanir. Bir
iliskide olasi bir kopma, isten ayrilma,
siddet gibi daha dnemli bir olayla mi karsi
kargiyasimiz?

YANLIS ANLAMALAR

GERILIM

KRiz
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CATISKI EGZERSIZLERI

EGZERSIZ: CATISKIDA 3 TARAF

ABC UCGENi
Bu ne?

Gatiskinin her bir tarafi igin (g temel etken baglam, dav-
ranig ve tutumlarin analiz edilmesi

Amag:
Gatiskinin asll taraflari icin, her ¢ etkenin varliginin ve
neleri kapsadiginin belirlenmesi.

Bunlarin birbirini nasil etkilediginin analiz edilmesi.
Bunlarin, taraflarin intiyag ve korkulariyla iliskilendiriimesi.

Bu duruma miidahale etmek igin bir baslangic noktasi
belirlenmesi

Ne zaman Kullanmalr:

Taraflar motive eden seylere dair daha derin bir i¢ gort
kazandirmak igin erken bir agamada.

Daha sonraki bir asamada, hangi etkenlerin ele alinmasi
gerektigini belirlemek igin.

Ug etkenden birindeki degisimin bir digerini nasil etkile-
digini ortaya koyabilmek igin.

Cesitlemeler:

Her (i¢ bilesen igin konularin listelenmesinden sonra, her
bir tarafin kendine ait bir korku ya da ihtiyaci tiggenin
ortasina yazmalarini soyleyin.

Aciklama:

Bu analiz, catiskilarda (¢ temel bilesen bulundugunu
6ngoriir: Baglam ya da Durum, catiskinin icinde yer
alanlarin davraniglari ve tutumlari.

Bu (ic etken birbiriyle etkilesim halindedir.

Ornegin, bir grubun taleplerini dikkate almayan bir bag-
lam rahatsiz etme tutumundadir ki bu da protestolarla
sonuglanabilir. Bu davranig haklarin daha fazla ihmal
edilmesi sonucunu doguran bir baglama neden ola-
bilir, bu da daha fazla rahatsizliga ve hatta éfkeye ve
siddet patlamasina sebep olabilir. Baglamin degismesi
icin (taleplerin dikkate alinmasi bigiminde), rahatsizigin
diizeyini (kisilerin, miicadelelerinin uzun erimli dogasina
odaklanmalarina yardimer olarak) azaltacak ya da siddet
disi davranis yollari sadlayarak yapilacak bir galisma geri-
lim diizeyinin azalmasina yardimel olacakr.

UYGULAMA
1. Gatiskinin her bir tarafi igin ayri tiggenler gizin

2. Her bir (iggende, tutum, davramis ve baglam konu-
lanndaki temel konular taraflarin kendi bakis agilarina
gore listeleyin. (EGer taraflar bu analize katiliyorsa, (ig-
genleri kendi perspektifine gére doldurabilirler)

3. ANTRENOR olarak, taraflarin en énemli korku ve/veya
ihtiyacinin ne oldugunu soyleyin, ticgenin ortasinda beli-
rin. Bu, antrendr olarak sizin ALGINIZ.

4. Uggenleri karsilastinn taraflarin algilanndaki benzer-
likleri ve farkliliklar not edin.

Herhangi bir verili catiski durumunda taraflarin arkli
deneyimleri ve birbiriyle calisan algilar vardir. Bu ne-
denle, taraflar catiskiyi muhtemelen farkli nedenlere
dayandinrlar/ mal ederler. Ornegin taraflardan biri temel
problemin  adaletsizlik oldugunu ileri strerken digeri
giivenlik duygusunu bulmayisi olarak ortaya koyabilir.
Her bir grup, kendisini en fazla ilgilendiren seye odaklanir
(zellikle de en fazla aci gektikleri alanlara. Tim bu ne-
denler gercek ve Onemlidir; catiskinin ¢ozlilmesinden
ve durumun iyilestiriimesinden 6nce Uzerinde durulmasi
gereken noktalardir. Bu arada, enerjinin pek cogunu farkli
nedenleri goren ya da farkli noktalara odaklanan kisilere
saldirmak Uzere tliketiimesi olasidir. ~ Gatigkinin iginde
yer alan herkese, farkli gorilen bu konularin, bazilar
digerlerine gére daha acil ya da daha énemli olmakla bir-
likte hepsinin problemin pargalari oldugunu gérmelerine
yardim etmek bir ¢ikis noktasi olabilir.

ABC ticgenini kullanirken, analizin kimin perspektifinden
yapilacaginin belirlenmis olmasi 6nemlidir. EGer siz de
verili catiskiyla yakindan iligkili iseniz, olaylara iliskin ta-
mamen kendi gerceklik alginiza dayanarak analiz yapabi-
lirsiniz. Aksi halde, kendinizi her bir tarafin yerine koymak
ve onlarin gatigkidaki “baglam” “davranig” ve tutumlar
nasil gordiiklerini anlamaniz 6nemlidir.
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NASIL GORUYORSUN?

AMAG Gatigkiyla iliskilenme ve anlama

YONTEM BuyUk grup, ikili gruplar

ANTRENOR | 1 Kigi

SURE 30 - 40 dakika

MALZEME “Catigki — Nasil gérilyorsun?” sorularinin katiimer sayisinin yarisi kadar kopyasi, kalemler

UYGULAMA | Catigkilar, genellikle daha iyi coziimler, yaraticilik ve ighirligi igin bir kivilcim olabilir. Bu egzersiz, katilimcilarin

catigkiyla daha rahat iliskilenmelerine, catiskinin pozitif taraflarini gormeye, olasi yararlarindan hem
kendinin hem grubun faydalanabilecegini anlama konusunda yardimei olur. Katiimcilar, ikili gruplar
olustururlar. Her ikili gruba “catiski- nasil gérilyorsun?” soru kagitlarindan bir tanesi verilir. 10-15 dakika
partnerler birbirine sorulari sorarak roportaj yapar. Arkasindan grup tartismasi yapilir.

Grup tartigmasi sorulari:

- Partnerinin senin fikrinden farkli oldudu noktalar nelerdi?

- Diger kisinin perspektifinden bakarak yeni égrendigin sey ne oldu?

- Catigki hakkinda konugsmak onu daha az korkutucu yapt mi? Ne gibi Sekilde?

- Catigki iyi mi kétii mii?

- Gatigkinin bir grup igin zarar verici olabilecegi yollar nelerdir?

- Ne gibi sekilde bir catiski bir grubu zenginlegtirir?

DOOOOOOOOOOOOOOOOD GO OO0

“Catiski- Nasil goriiyorsun?” Roportaj Sorulari

- Catigkiyr nasil tamimliyorsun?

- Bir catigkidaki tipik davranisin nedir?

- Bir catigkiyla iliskilenirken en gliglii gérdiigiin yoniin nedir?

- Catigkiyr ele almanla ilgili olarak bir seyi degistirebilseydin bu ne olurdu? Neden?

- Bir catigkinin en énemli ¢iktis1 nedir?

- Grubunun bir ¢atiskidan ne gibi sekillerde faydalandigini gérdiin?

- Bir gatigki, bir grup i¢in nasil yikici olabilir?

- Birisi seninle bir ¢atigkiya girmekten kaginiyorsa ne yaparsin?

- Bir catigkidan kacinman igin sebeplerin nelerdir?

- Grubun iginde bir gatigkiyla saglikli sekilde iliskilenme igin senin yapabileceklerin nelerdir?

OOV OOV OO0
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POZITiF DONUS
AMAG Gatigkiyr tanimlama
YONTEM Buiyiik grup, kiigik grup
ANTRENOR | 1 kisi
SURE 20 - 40 dakika
MALZEME Duvar kagidi, markér, renkli kalemler, her kiiglk grup icin grup dederlendirme sorulari
UYGULAMA | 4-7 Kisilik kiiciik gruplar olusturun. Butlin kiiglik gruplara duvar kagidi, renkli kalemler ve grup
degerlendirme soru kagidini dagitin Kiigiik gruplardan, “catiski”nin tanimini yazmalarini isteyin. Buradaki
kural ise bu tanimi yaparken herhangi bir negatif kavram kullanmamalaridir. Kiigtik grup bir tanim Gzerin-
de hemfikir oldugunda bu tanimi duvar kagidina yazmalari ve bununla ilgili bir ¢izim yapmalarini isteyin.
Grup sunumlarindan ve tartismalarindan once her kiiclk grup katilimcisinin degerlendirme sorularini
cevaplamalarini isteyin. Bittin kiiclik gruplar stireci tamamladiginda ¢iktilarini blyiik grup ile paylagiriar.
Bu tanimlari galisma boyunca duvarda asili tutabilirsiniz.
Kiiciik Grup Degerlendirme Sorulari:
Catiski tanimi, gatiski hakkinda ne duisiindigimiizii nasil etkilemektedir?
- Catiskinin negatif sonuglar neler olabilir?
- Catigkinin pozitif sonuglari neler olabilir?
- Bir drglitte yasanan bir catiskinin potansiyel dért pozitif sonucunu yaziniz.
Kiglik grupta cevaplanan bu sorular tizerinden buyiik grupta birlikte tartisma yapilir.
ADIM ADIM
AMAG Catiski coziimlemeye giris
YONTEM Blyiik grup, kiigiik grup, beyin firtinasi
ANTRENOR | 1 Kisi
SURE 15 - 20 dakika
MALZEME Duvar kagidi, markor
UYGULAMA | 4-7 kisilik kiigtik gruplar olusturun. Her gruba ti¢ duvar kagidi ve markér verin. Bir kagida “catiski” diger
kagida ise “cOziimleme” yazmalarini isteyin. Gruplardan kagitlarini aralarinda tigiincli kagidin asilabilecegi
sekilde yakinlarindaki bir duvara asmalarini isteyin. Ugiincii bos kagida catiskidan ¢oziimlemeye giden
somut adimlara dair beyin firtinasi yapmalari ve beyin firtinasindan ¢ikan fikirleri yazmalarini isteyin.
D!EGERLEN- Blyuk grup tartismasinda su sorular tzerinden degerlendirme ve fikir aligverisi yapin.
DIRME

“Coztimleme"den hemen dnce ne olmali?
“Coziimleme"den sonra ek bir acim var micir? Ne eklenebilir?
Catiskiya adim adim yaklasma bize ne kazandirr?

- Bir gatiski durumunda bu adimlari nasil hatirlayabiliriz?
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CATISKININ RESMi

AMAG Bir catiskinin resmini gizerek sorunlara ve ¢oziimlere dair yaratici bir bakis agisi yakalamak! Gatigki
konusuna giris igin 1Sinmak.

YONTEM Kigiik veya biytik grup

ANTRENOR | 1 kisi
SURE 45 dakika
MALZEME Renkli kalemler, kagitlar

UYGULAMA | Katilimeilar Ugli veya dortli gruplara ayrilir. Gruplardan bir gatigklyi veya sorunlu bir durumu gizmeleri
istenir. Ornegin toplumda transsekstiellere uygulanan ayrimellik. Antrendr gruplarin rahat olmalarini ve
hizlica, gok distinmeden kigiik gruptaki ortak kagida ayni anda catigki ile ilgili distincelerini gizme-
lerini ister. Antrendr, cizim bittikten sonra kiicUk gruplarin gizimlerini biylk gruba agiklayacak zaman
taniyacagini soyler. Gizim icin on veya on begs dakika yeterlidir. Tum gruplar cizimlerini bitirince biylk
gruba cizimler sunulur ve cizimlerle ilgili genel noktalar sGylenir. Bu noktalar (izerine zaman gore ister
detayl ister genel bir tartisma yapilabilir.

CATISKIYA YAKINDAN BAKIS
AMAG Catiskiya giris ve kisisel yaklagima dair farkindalik gelistirme
YONTEM Bliyiik grup

ANTRENOR | 1 kisi
SURE 5 - 10 dakika
MALZEME | Yok

UYGULAMA | Odanin ortasinda durun ve gruba sunu séyleyin:

Ben bir catiskiyim. Bir Kisisel ¢atiski durumu deneyimlediginizde tipik tepkinizi diisciniin. Benim pozisyo-
numu baz alarak kendinizi bu ilk tepkinize gore oaanin bir yerinde pozisyonlandirin. Beden dilinize ve
catiskiya olan mesafenize goz atin.

D!EGERLEN- Tartisma ve degerlendirme sorulari:
DIRME - Durdurdugun yeri neden segtin?

- Durdugun yer ilk tepkini gdsteriyorsa, tizerinde bir stire diistindiikten sonra duracagin yer ne
olurau?

- Seni hareket ettirecek nedenler ne olurdu?
- Reaksiyonlarimiz ¢atiskinin gidisatini nasil etkiliyor?

SOOI OO OOOOOOOOOOOOOOOOO GOS0

ANTRENORE NOTLAR:

Bu egzersizi catigki konusunun islendigi bir calismada ilk olarak konuya girig igin uygulayabilirsiniz ve
catigki konusunda calistiktan sonra son egzersiz olarak farki gormek amaciyla tekrarlayabilirsiniz.

SOOI OO GOS0
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HER SEY OLUR

AMAG Gatiskiyr deneyimleme

YONTEM Blyuk grup, ikili gruplar

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 10 - 20 dakika

MALZEME Yok

UYGULAMA | Bu egzersiz, katiimcilarin zarar vermeyen bir mini-catiski durumunu deneyimlemesi igindir. Katiimcilar
ikili gruplar olustururlar. Antrendr, “Hicbir sey, bir sey, her sey” seklinde bir talimat verecektir. “Her sey”i
dedigi anda katiimcilar akillarina ilk gelen kelimeyi stylerler (kova, kahve, kdpek vb.). Daha sonra part-
nerler soyledikleri kelimelerin dierini niye ve nasil “alt ettigi” izerine argliman dretirler. Bunun icin 2-3
dakika stire taniyin. Daha sonra tartismayi sonlandirin; tartisma ile diyalog kurma arasindaki farka dair
konugun. Bundan sonra, katiimcilar tekrar bir araya gelerek bu sefer tartismaktan ziyade diyalog kur-
maya 6zen gosterirler — digerinin sorulara verdigi cevaplari dinleyerek iki kisi arasinda bir ortak yol bul-
maya caligirlar.
Dogru diyalog ve tartisma arasindaki temel fark, diyalogun isbirligine acik olmasidir. Katilimeilar, payla-
sllan bir anlayisa ve gliclenmeye giden yol (izerinde caligirlar; digerinin durdugu noktaya deger verirler.
Tartigma ise kendi diistincesini savunmak ve diger tarafin diistincesinin yanlis oldugunu kanitlamaya
calismaktir; bu ylizden digerinin arglimanindaki zayifliklara ve hatalara odaklanir. Diyalogda ise niyet,
digerinin perspektifini gercekten dinlemektir ve duyduklarinin etkisinin degisime neden olabilecegini
kabul etmektir. Diyalogda herkes duyulma, anlasiima ve digerinden d§renme sansina sahiptir.

D!EGERLEN- - Mini-gatiskida nasil aavrandin?

DIRME

- Normalde bir ¢catiski durumunda nasil davraniyorsunuz? Neden?

- Bir konsenstise nasil varabilirdiniz?

- Tartismadan diyaloga gectiginizae ne oldu?

- Birisi sizinle hemfikir olmadiginda genellikle soru sormayi birakir misiniz?

- Birisi sizinle ayni fikirde degilse onu dinlemeniz zor mudur? Neden?

- Bu egzersizde ne kolaydi?

- Bir daha bir baska kisiyle bir catiski yasadiginizaa bu becerileri ne sekillerde kullanabilirsiniz?




BOLUM 3: ARACLAR

CATISKI ANALIZi

AMAG Bir catiskiyr besleyen gortinen ve goriinmeyen yonleri ortaya gikarmak.

YONTEM Beyin firtinasi ve kiigiik grup

ANTRENOR | 1 kigi

SURE 30 dakika

MALZEME Kagit ve kalemler

UYGULAMA | ilk adim olarak biiytik grupta, “catigki nedir?” tizerine bir beyin firtinasi yapilir. Grup katiimei sayisina gére
esit bly(iklikte kiiclik gruplara ayrlip beyin firtinasinda ortaya gikanlari buzdagina yerlestirir.

(BUZDAGI: Buzdag catiskinin gordiigiimiz — acik - ve gbremedidimiz — gizli - yénlerine dair sembolik bir
tanimlamadir. Suyun (istiinde kalan kisim gériinen, altinda kalansa gériinmeyen, gizli olandir. Genellikle
gizli olan taraf daha buyuktr.)

Belirlenen stirenin ardindan kiigik gruplarda bir degerlendirmenin ardindan, biylk grupta sunum yapilir.

D!EGERLEN- KUk gruplarda yapilr.
DIRME 1- Buzulun gizli yamina aair nasil bir tutum icindeydim?
2- Bir gatiskida iletisimi dlizeltmenin ¢atiskiyr ¢6zmek igin nasil bir etkisi olur?

Blylk gruptaki sunumun ardindan, yine beyin firtinasi yi)'ntemlil ile “bir catigkidaki davranig nedenleri /
catiskiyr olusturan davranislar” konusunda bir galisma yapilir. (Ornegin; bagirmak, ....)

KALE (Catiskidaki davranis modeli)

AMAG Bir catiski halinde gelistirdigimiz davranis modelleri (izerine bir degerlendirme yapmak

YONTEM iki kiiglik gruba aynlarak rol oyunu

ANTRENOR | 2 Kisi

SURE 15 dakikalik hazirlik stirecine ek olarak antrendriin belirleyecegi stire

MALZEME Gruplar kullanacaklar malzemeyi kendileri secerler

UYGULAMA | Katiimcilar iki gruba ayrilir. Bir grup oldugu varsayilan bir kalenin sahipleri diger grup da kalenin disindaki
insanlardir. Her iki grup 15 dakikalik stire icinde ayri yerlerde hazirigini tamamlar. Gruplara hazirlik igin
verilen On bilgiler birbirinden farklidir ve bir grup diger grubun komutundan habersizdir.

KALE GRUBUNUN ON BILGISI: “En az lic dakika kaleye yabanci birini sokmamak igin direnmelisiniz. Ug
dakika sonunda istediginizi yapabilirsiniz.

KALENIN DISINDAKILER iGIN ON BILGI: “On dakika iginde kaleye girmeye calisacaksiniz.

15 dakikalik hazirlik stirecinden sonra gruplar bir araya gelir ve aldiklar karar dogrultusunda harekete
gegerler. Egzersizin stresine antrendr karar verir.

DEGERLEN- | 7- Nas/ hissedlyorsun?

DIRME 2- Egzersiz sirasinda nasil hissettin?

3- Digerlerinin yaptiklarinda seni etkileyen neydi?

4- Kendinde ve digerlerinde gérdiigiin seni sagsirtan bir sey var mi?
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GENIS AC!I

AMAG Yasadigimiz ya da tanigr oldugumuz gatigki durumlarina bakig agisinin gelistiriimesi ve farkli agilardan
da bakabilmeyi sadlamak

YONTEM Buyiik grup
ANTRENOR | 1 Kisi
SURE 30 dakika
MALZEME | Yok

UYGULAMA | Antrendr “Kirmizi Baglikli Kiz” masalini, masaldaki kurdun agzindan anlatan yorumunu katiimeilara okur
ve ardindan degerlendirmeye gegilir.

D!EGERLEN- 1- Masal size ne anlatiyor?

DIRME 2- Mutlak kétiilerimizin ve iyilerimizin olmasi ne kadar saglikii?
3- Bu masal gercek hayatta bir seyi cagristiryor mu?

4- Sizce Kurt torununa ne anlatacak?

DOCOOOOOOOOOOOOIOO

KURT’UN ANLATIMIYLA “KIRMIZI BASLIKLI KIZ”

Bir ormanda yasardim. Orasi benim evimdi ve oraya dikkat ederdim. Temiz ve diizenli olmasina ¢aligirdim. Gizel ve
gunesli bir ginde piknikgilerin attigr ¢opleri temizlerken ayak sesleri duydum. Bir agacin arkasina saklanip baktim ve
yolda, elinde bir sepet tasiyan kiiclk bir kizin geldigini gordiim. Hemen stiphelendim ondan ¢linkii cok garip giyinmisti.
Sanki taninmak istemiyormus gibi kafasini tamamen orten kirmizi bir sapka takmisti. Simdi biliyorum ki insanlari
giydikleriyle yargilamamak gerekir. Fakat benim ormanimdaydi ve onun hakkinda biraz daha bilgilenmem gerektigini
hissettim. Ona kim oldugunu, nereden geldigini, ..vb sorular sordum. Once yabancilarla konugmak istemedigini soyledi
ve ¢ok dzdlddim.

Ona, “yabanci ..?? tamam Gyle olsun, ama ben biitiin ¢ocuklarimi bu ormanda biy(ittim.” Dedim.

Sonra biraz yatigti ve bana, bir sepet dolusu yemekle olan biyiikannesine gittigini anlatti. Aslinda durist bir insan
gibi gbriintiyordu ama yine de bence stiphe uyandirici ve uygunsuz bir kiyafetle bagkasinin evine girmenin saygisizca
oldugunu dgrenmeliydi.

Onu yoluna gitmesi i¢in biraktim. Sonra biytikannesinin evine dogru kostum. Sirin yash kadini gordigimde du-
rumu agikladim ve o da torununun biraz daha terbiyeli olmasi gerektigine katildi. Biylikanneyle bir plan yaptik. Bu
plana gdre, ben bilylikanneyi cagirana kadar gériinmeyecek ve yatagin altinda saklanacakti. Ben de buyiikannenin
kiyafetlerini giyip yatagina yatacaktim. .
Kiz eve vardiginda onu yattigim odaya gagirdim. Geldi ve benim buyik kulaklarim hakkinda kisisel bir uyar yapti! llk
bagsta onuruma dokundu ve bu ylizden kulaklarimin onu daha iyi duymami sagladigini sdyleyerek, verebilecegim en iyi
yaniti verdim. Sdylemek istedigim ondan hoglandigim ve sozlerine biraz daha dikkat etmesi gerektigiydi.

Fakat o baska bir zekice () uyarlyl bu kez “pértlek” gozlerim icin yapti. Simdi o kiz i¢in nasil hissetmeye bagladigimi
anlayabilirsiniz. Dig goriintsiyle gtizel gortinen bu kiz hig de nazik bir insan degildi. Ben yine yapabilecedimiz en iyisini
yaparak ve sanki 6br yanagimi donerek bir deneme daha yaptim. Gozlerimin biytikliginin onu daha iyi gdrmemi
sadladigini sdyledim.

Bir sonraki hakareti beni gercekten sinirlendirdi. Buna neden olan dislerimin ne kadar biiyik oldugunu séylemesiydi
ve bu beni ¢ildirtti. Takdir edersiniz ki miimkiin oldugunca sakin kalmaya galisiyordum ama o dikkatimi diglerime
yogunlastird.

Biliyorum ki; kendimi kontrol etmekte daha iyi olmaliydim fakat yataktan onun (izerine sigradim ve biytik diglerimin
onu daha kolay yememe yardim ettigini soyledim.

Simdi yiizleselim. Highir kurt bugtine kadar kiictk bir kiz yememistir ve bunu herkes bilir. Fakat bu aptal ¢ocuk evin
etrafinda ciglklar atarak kosmaya bagladi. Onu yatistirmak igin pesinden kostum. Yatigtirmaya caligtim. Uzerimdeki
bilylikannenin kiyafetlerini ¢ikardim ama bu sadece oldugundan daha kétti bir gériinttiye yol aciyordu.

Tam bunlar olurken kapi buytik bir glimburtlyle agildi ve ormandaki avcilardan biri elinde ttifegi ile kapida duruyordu.
Ona baktim ve derin bir clkmazin icinde oldugum acikti. Arkamdaki acik pencereden disari firladim ve kagmaya
bagladim.

Soylemek isterim ki bu hikayenin sonudur. Fakat btiyiikanne bu hikayeyi higbir zaman benim agimdan anlatmadi. Uzun
lafin kisasl, ben korkutucu, gliveniimez ve kotli yaratiktim. Kirmizi baslikli kiz hakkinda bir sey bilmiyorum fakat bu
olaydan sonra kesinlikle mutlu yasamadim.

OOV OOV OO0
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6539 TOPLUMSAL DEGISIM ICIN GUC

Gelisim insanlar arasindaki iliskilerin dogasi ve kalitesinde bir degisime yol agcmiyorsa, 0 zaman ger-
¢cek bir gelisim olmus olmasi pek mimkUn degildir. Eger liderler veya kolaylastiricilar olarak bizler
tim zorluklarina ve karmagsikligina ragmen iligkiler Uzerine galismakla ilgilenmiyorsak sadece bir tek-
nisyen haline gelme riskini almis oluruz. Bu 6zellikle dogrudur cunk g, iliskiler icinde yasar. Gelisim
¢ogu zaman isbirligini dnleyen, bireylerin potansiyellerini bastiran, geren ve sinirlayan bu gug iligkileri
yUzUnden engellenmis veya sikismistir. Bu nedenle gucte degisimler (kaymalar/el degistirmeler) veya
donusumler gbrmek istiyorsak iliskilerin déntismesine yardim etmeliyiz. Tek bir ideal gug iliskisi yoktur.
Farkl durumlar farkli gtg tiplerini talep eder ve seyler degistikge yeni durumu karsilamak icin iliskiler
ve gu¢ de degismelidir.

Giiciin Tiirleri

Uzerinde gii¢c (bagimh giic)

Kisinin bir baska kisi veya sey Uzerindeki etkisini kullanmasi.

Cogu insanin glcten anladigi sey ve hakkinda konusmak istememelerinin sebebi budur. Lakin bir
heykeltiras malzemesi Uzerinde, gitarist enstrimani Uzerinde, tamirci motor Uzerinde gu¢ kullanir.
Bunlar cansiz varliklar Gzerinde gu¢ kullanmanin érnekleridir ve hepsi pozitiftir. Bircok insan digerleri
Uzerindeki nUfuzunu daha iyiye ulasmak icin kullanir: Nelson Mandela, Gandhi’yi bu kisilere érnek
verebiliriz. insanlar digerleri Gizerinde gliclerini kétlye kullandiklarl zaman, giici negatif bir isik altinda
gorirliz. Uzerinde giic salt tanimi geregdi kétd degildir. Uzerinde giic sadece bir kisi glictini sorum-
suzca, bagkalarini temel ihtiyaclarini karsilamaktan mahrum birakacak sekilde kullandiginda yikici olur.
Yikici sekliyle Uzerinde gug dislayici, catismall ve rekabetci olarak alinir ve onu elde etmenin yolu
baska birinin elinden almak ya da baskasinin glic uygulamasina engel olmaktir. Burada Uzerinde glic
esitsizligi, adaletsizligi ve yoksullugu sUreklilestiri. Cogu zaman bu gic sekli kisiler kendilerine ait /
diglayici bir gi¢ kazandiklarinda, gicu ele aldiklarinda uygulanir. Bunun oldugunu, marjinalize edilmis
kimseler bir sekilde gug elde ettiklerinde dahi goririz; bazen glcu elinden aldiklart kisilerde gordikleri
ayni gl¢ davraniglarini benimserler.

Ickin giic (bagimsiz giic)

Bu giic gesidi yasam kalitemizi arttiran icsel bilgiyi, beceriyi ve gliveni gelistirerek elde edilir. ickin
glic kazanmak 8grenmeyi, basariya ulasmayi ve kisisel gelisim ile gelen 6z-deger duygusundan zevk
almay! kapsar. insanoglunda dogustan bulunan bir sey bizi amagc belirleme, onlara ulasma, bizden
oncekilerin yaptiklar Gzerinde ylkselme ve yaratici olarak yeni kosullara adapte olmaya iter — ickin
glice gereksinim.

Birlikte giic (bagimsiz giig)

Bagskalanyla isbirligi icinde ¢alisinca kazanilir. Bu ayrica insan dayanismasinin, insan haklari igin top-
lu mucadelelerin ve yaratici igbirliklerinin glicidur. Burasl gug ihtiyac ile sevgi ve aidiyet ihtiyacinin
kesistigi yerdir. insan irkinin gérkemli basarilarini dilstiniirseniz, hepsi insanlarin beraber alismasinin
veya kendilerinden énce gelenlerin basarilar Uzerine yapi kurmalarinin sonucudur. Birlikte gug, farkli
cikarlar arasinda ortak bir zemin bulma ve kolektif kuvveti insa etme ile iliskilidir. Saglikl organizas-
yonlar ve igbirligi, toplu micadeleler ve sosyal hareketlerde oldugu gibi, k&tlye kullanilan “Uzerinde
guc”e karsl ¢cikabilmek icin “birlikte gu¢”ten kazanilan birligi kullandiklarinda bu guic ifade edilir. Sosyal
psikologlar French ve Raven, bugln klasik kabul edilen bir ¢calismalarinda guctn, gu¢ sahiplerinin
digerleri ile iliskilerinde dayandidi farkli temel ve kaynaklarl yansitan bes temel 6gesi ile ilgili bir sema
gelistirdiler. Cogu zaman gtictimiz bunlarin farkl kombinasyonlarina dayanir.

Zorlayici glic — Bu, negatif, korku tabanl nifuzun digerlerine uygulanmasidir. Tahakkim altindaki
kimselerin itaatini garantiye almak igin yukardaki tizerinde guglerden herhangi birine hatta fiziksel kuv-
vete dayaniyor olabilir. Zorlayici glg, glictin en asikar ama kizginlik ve direng olusturdugu igin en az
verimli formu olmaya meyillidir. Zorlayici gtictin bir gizli formu kurbanlarin suc¢lulugu, durumlar kendi
lehlerinde etkilemek igin kullanma gtcudur.
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Yasal (pozisyonel) gli¢c — Bu insanlarin bir toplum veya organizasyondaki pozisyonlari ile elde ettikleri
yasal otoritedir, genellikle siyaset veya yasa tarafindan desteklenirler. Bu bir Uzerinde glc seklidir.

Odiil giicti - Bu glic, glicli ydnetenin para, kar, bos saatler, arzulanan hediyeler, promosyonlar
veya 6demelerde ya da sorumluluklarda artinmlar gibi degerli materyal 6dller verebilme becerisine
dayanir. Gelisim sektdriinde bu guc 6zellikle fon dagitan dondrlerin ve diger aracilarin elindedir. Bu
da Uzerinde guctur. Dayanismaya inanan ve insani degerlere dne ¢ikaran bazi fon dagitan dondrler
tasidiklari bu glgcten rahatsiz olurlar ve birlikte glct temel alan ortakliklar gelistirmeyi tercih eder-
ler. Burada kalkinma dunyasinda ¢dztlmemis olan bir gerilim var ve henlz fonu verenler ve alanlar
arasinda nadiren tartigiliyor.

Karizmatik (Kisisel) gic - kisilerin gUclu kisilerarasi iligkiler kurmak, ikna etmek ve sadakati
olusturmak icin baskalarini cezbetme gucl veya becerisi. Bu guc sahibinin karizma ve Kisilerarasi
becerilerine dayanir. Bu bir birlikte glic 6érnegidir, ama Uzerinde gli¢ olarak da kullanilabilir. Dinyanin
daha demokratik hale geldigi, yasal glice daha az fikir birligine daha fazla dayanan yerde, bu gic
formu en belirgin hale gelir, bireysel gliclenme Uzerinde daha derin bir odaklanma gerektirir.

Uzmanhk glicl - kisilerin bilgi, deneyim ve becerilerinden ve oérgltiin bu beceri ve uzmanliga
ihtiyacindan elde ettikleri gtg. Digerlerinden farkli olarak, bu gutg¢ tipi genellikle ¢cok spesifiktir ve
uzmanin egitim almis ve kalifiye oldugu ¢zel alan ile sinirlidir. Bilgili olmak ve kullanigli bilgilerde giin-
cellik bu glictin bir parcasidir. Bu da bir birlikte glic 6rnegdidir, ama 6zellikle uzman beceriler ve bilgiye
asin derecede ihtiyag oldugu disUnultyorsa Uzerinde gl olarak kullanilabilir (pozitif veya negatif
olarak).

Guct anlamak spesifik bir konuda ¢ikar sahibi olan kisilerin eylemlerinin degisime yol agabilmesini
garantileme ile ilgilidir. Kendimizi guclu hissetmekle ve degisimin dnindeki engellerin otesini gore-
bilmek icin dustnce sistemimizi degistirmek ile ilgilidir. Glct analiz etmek ayrica sosyal sorunlara
dair anlayisimizi derinlestirmek, ardindan uzun vadeli strdurdlebilir ¢6zUmler bulabilmek icin beraber
calismak ile ilgilidir. Bir ekonomik gerileme baglamina koyuldugunda (agir ve derin kamu harcama
kesintileri ve bunun toplumun en yoksulu Uzerindeki etkisi), gict analiz etmek degisimi saglamaya
eristiren asagidan yukariya yaklasimlari yeniden degerlendirmek icin insanlan desteklemede yasamsal
bir rol oynar. Degisim nasil olur? Guc Uzerine calismamizda degisimin farkll yollarla oldugunu ve
kamu politikasina etki etmenin en gértnen formlarina ve Gtesine bakan genis bir analiz yapmanin
6nemli oldugunu kabul ediyoruz. Bununla kampanya olusturmanin ve savunmanin, sivil toplum
kuruluglar tarafindan siklikla benimsenen ve birincil olarak politikacilar ve politik danismanlar gibi
profesyonellesmis insanlarin kendimizden daha gigclt goérdugimuiz kimselere etki etmede liderligi
almasina bagl olan geleneksel yontemlerini kast ediyoruz. Ayrica su agikga dnemli; siradan insanlarin
ve topluluklarin istedikleri degisimi saglamada daha aktif bir rol almasini mimkin kilan gtclendirme
stratejilerinin ve biling yUkseltmenin énemini biliyoruz. Bu insanlari birey olarak kendi gugclerini ve
topluluklarindaki diger bireylerle beraber calistiklarinda sahip olduklari glicti anlamada desteklemek
anlamina geliyor. Ayrica resmi politik yapilarin 6tesindeki diger aktor ve kurumlarin, firma ve bankacilik
sektorl gibi, guclerini istedikleri degisimi elde etmek icin daha az seffaf yollarla kullanabileceklerini ve
bunun bizim kendisine yonelik calistgimiz degisim Uzerindeki etkisini anlamalarina yardim etmek ile
ilgilidir.

Biz guict insanlarin istedikleri degisimi saglama becerisi olarak en temel formunda anlariz. Ancak, guc
karmasiktir ve bir baglamda guc sahibi olan bir kisi, bagka birinde gérece guigsiz olabilir. Glicl sade-
ce bir kag kisinin elinde tuttugu bir sey olarak gérmuUyoruz, bundan ziyade bir ¢ok kisinin elinde olabi-
lecek ve kendini hem pozitif hem negatif sekilde gdsterebilecek bir sey olarak gdriyoruz. Asagidaki
tanim bizim anlayisimizi en iyi sekilde yansitiyor ¢Unk(l guctn pozitif taraflarina ydneliyor, ayni zamanda
gUcun farkh disavurum bicimlerinin sosyal adalet ile ilgilenenleri zorlayacadi gercegdini de kapsamina
aliyor. Aynica gucdn iliskisel ve baglamsal oldugunu kabul ediyor: ‘Aslinda, glc dinamiktir, iliskisel ve
¢cok yénludur, baglama kosula ve cikara gore degisir. Ifade edilme bicimleri ve formlar tahakkim ve
direncten isbirligi ve degisime kadar degiskenlik gosterebilir. Stratejileri glicin kullanimi ve yapilarinda
yeni firsatlar ve agilimlara dayanan sosyal adalet diizenleyicileri igin iyi bir haber bu.’.

GUlce dair bu kapsaml anlayis olmadan herhangi bir gli¢ analizi streci sinirli ve potansiyel olarak

glgstzlestirici olabilir, bu durumda tabana yakin insanlarin degisimi basarma agisindan glgstz
oldugu géristna pekistirmesi muhtemeldir.
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Giic analizi nedir?

Gug analizi organizasyonlara ve gruplara glicin farkl boyutlarinda gezinmede, sosyal konularin nasil
sekillendigini ve o organizasyon ve gruplarn beraber calistigi topluluklarin yagamlarini iyilestirmek igin
hangi degisimin saglanabilecedini anlamada yardimci olan bir stirectir. GU¢ analizi glicu farkli yollarla
yorumlamay! saglayacak bir gerceve ile kolaylastirimistir. Bir gergevenin, glict anlamak icin kavramsal
bir yol olabilecegini anliyoruz ama ayrica organizasyonlar ya da topluluklarca karsilastiklari zorluklari
anlamlandirmak icin kullanilacak bir gere¢ veya teknik olabilir. GUc analizi bir degisim stratejisi veya
kendi basina bir ara¢ degildir, ama diger degisim stratejilerinin bir pargcasi olarak uygulanabilecek bir
sUrectir. Bu diger degisim stratejileri degdisiklik gdsterir ve topluluk gelisimi, kampanya yapma, sa-
vunma ve guclendirme suregcleri bunlar arasinda bulunur.

Giic analizi neye yarar?

Gug analizi beraber calistigimiz organizasyonlara bir cok yonden yardimci olmustur ve bagkalarina
da yardimci olabilir:

e organizasyondaki bireysel sézcilerin glicini daha iyi anlamak ve yararlanmak icin

e Jrguttn i¢ pratiklerini gdzden gecirmek ve daha iyi gli¢ kullanimi i¢in nasil daha donanimli
olabilecegini kesfetmek icin

e glgclendirme stratejileri ve bilesenlerle galismanin yeni yollarini kesfetmek icin

e organizasyonun hitap ettigi konu ile ilgili daha derin analizlere sahip olmak ve degisimin nasil
basarilabilecegine dair varsayimlari test etmek icin

e Degisim icin yeni stratejiler arastirmak igin

Giiciin yiizleri
GUg analizleri kolay degildir ¢linkl ¢ogu zaman gug¢ gdriinen ve somut yollarla galismaz.

Gorilinen

Gorlnen gug siyasal guctn ‘gdrdigimiz’ yodnlerini igerir, yasal kurallar, yapilar, kurumlar ve ka-
rar verme hakkinda bilgilendiren prosedUrler. Bagka bir deyisle, gic¢ sahibi olan insanlarin mevcut
prosedUrleri ve yapllar baskalarinin eylemlerini kontrol etmek icin nasil kullandiklari ile ilgilidir.

Bazi drnekler: Secimler, siyasi partiler, bltce, yasalar vb.

Gizli

Gizli glg, gug sahibi insanlar ve kurumlarin gtindemleri ayarlamasi ve manipUle etmesi, daha az giclu
gruplarin endiselerini ve seslerini marjinalize ederek onlar Uzerindeki ntfuzlarni korumasi seklinde
uygulanir. GUg¢ sahibi kimseler bu oyunun kurallarini gérir ve anlarlar; digerleri anlamaz. Bazi drnekler:
Bazi sesleri diglayan istisare sureclerinin kalitesi; ve sahne arkasinda gindem ayarlamak.

Goriinmeyen

Goérunmeyen guc insanlarin guc sahipleri tarafindan yaratilan inang sistemlerini kabul etmeleri yoluyla
isler. Konu ve problemler sadece karar masasindan degil ayrica bu kararlardan etkilenenleri icerecek
sekilde diger insanlarin zihinlerinden ve kalplerinden de uzak tutulur. Bu gligstzIUigun igsellestirildigi
zamandir. Bazi drnekler: belli gruplarin rollerini sinirlandiran negatif stereotipler.

Genellikle politika Uretenler gibi, goértinen glc sahipleri ile uzlagl; sahne arkasindan guc uygulayan-
larla ya da kulttrel, sosyal normlar ve pratikler icinde yer alanlarla uzlasmaktan daha kolaydir. Ancak
glicun gizli ve gdrinmeyen formlarini gérmezden gelmek degisimin nasil gerceklesecegine, alternatif
glc¢ kaynaklarinin nasil mobilize edilebilecegine ve hangi degisim stratejilerinin gelistirilebilecegine
dair kisith bir anlayisa yol acgabilir. Tum aktorleri (QUclU veya glcslz) cevreleyen sosyal ve kultdrel
sinirlart zorlamak sadece gu¢ sahiplerini zorlamaktan daha farkli stratejiler gerektirebilir, glict uygu-
lama bicimleri gérinen de gizli de olsa.
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GUC UZERINE EGZERSIZLER

TOPLUMUMUZDAKI GUC DINAMIKLERI

AMAC Toplumumuzdaki giic dinamiklerine dair bir anlayis gelistirmek. Miicadeleyi gorsellestirmek, esitsizlige
karsi strateji gelistirirken aktivistlere yardimct olabilir.
YONTEM Bliytik grup
ANTRENOR | 1 kisi
SURE 30 dakika
MALZEME Onceden iicgenlere, yildiz sekline, oval ve Karelere kesilmis fon (renkli) karton parcalan (kare kagittan
iki renk olmalidir), blyiik duvar kagidi, markérler ve kalemler
UYGULAMA | 1. adim: Ana karar alicilar/glic merkezlerinin haritasini ¢ikarmak
1. Karton pargalarini katilimcilara dagtin.
2. Katiimeilardan Giggen sekilleri tutanlardan bu kartonlarin Gstline érgUtliniiziin degistirmeye calistigi
problemleri/kosullar sekillendiren kararlar alan kisileri/yapilar yazmalarini isteyin (blyiik ve okunakli
bigimde).
3. Yazilanlar tek tek birlikte nereye yerlestirebilecegini tartisip koyun. (Destekleyiciler mi yoksa kargitlar
mi? Gok fazla mi glicleri var yoksa az mi?)
4. Diger asamalara geldiginizde her parganin konacagi yer konusunda mimkin oldugunca gok spe-
sifik olmaya calisin.
2. adim: Yerel diizeyde gerceklesen temel miicadeleleri/kampanyalari tespit etme
1. Katilimeilardan, orgitlerinin dedistirmeye calistigi konu ile ilgili problemlerle/kosullarla ilgili olan
biiyik kampanya/miicadeleleri yildiz sekilli kagitlara yazmalari istenir.
2. Yazilanlari miimkiin oldugunca spesifik bicimde sema Uizerine kolektif karar vererek yerlestirin.
3. adim: Orgiitlii karsitlan tespit etme
1. Katiimeilardan 6rgUtli karsit gruplan (sirketler, sirket lobileri, ticaret odalar vb.) kare seklindeki
kagitlara yazmalarini isteyin.
2. Yazilanlar mimkin oldugunca spesifik bicimde sema Uzerine kolektif karar vererek yerlestirin.
4, adim: Kendi orgiitiiniizii ve orgiitlii miittefiklerinizin yerini tespit
1. Yerel kampanya/miicadeleye dahil olan érgUtll mittefikleri farkli renkteki kare kagitlara yazmalarini
isteyin. (kaditlardan birine katiimeilarin kendi 6rgUttinii de yazmalarini unutmamalarini séyleyin)
2. Yazilanlan mimkin oldugunca spesifik bicimde sema Uizerine kolektif karar vererek yerlestirin.
5. adim: Orgiitlii olmayan sosyal/ekonomik/politik olusumlarin tespiti
1. Katiimeilanin drgiitiiniin miicadele ettigi sorun/kosullardan etkilenen 6rglitlli olmayan sosyal,
ekonomik ve/veya politik olusumlari ( r. Cografi topluluklar, etnik gruplar, sosyo-ekonomik gruplar, is
giicll sektorleri vb.) yuvarlak sekilli kagitlara yazmalarini isteyin.
2. Yazilanlari miimkin oldugunca spesifik bicimde sema Uzerine kolektif karar vererek yerlestirin.
Ortaya gikan resim, stratejik planlama galigmasi igin bir temel olugturacaktrr.
GUC ANALIZINiN VARSAYIMLARI: GUC ANALIZINiN HEDEFLERI:
- Gg iligkileri su an esitsiz dagilmis durumda. Prob- - Glctn nasil uygulandigini, kimin uyguladigini ve degistirmeyi
lemlerin yaganmasinin, karsilagtigimiz kosullarin te- istedigimiz kosullar nasil kurdugunu ve bu gekilde tuttugunu an-
mel nedenlerinden birisi bu. lamak
- Problemlere neden olan su an isleyen poliik - Sunlar icin etk strateji gelistirmek:
gundem ve giig, bunun arkasinda uygulaniyor. Bu e flerici sosyal degisime ulagmak, ® Giig iliskilerini, degistirmeyi
gerceklige isaret eden stratejiler gelistirmeliyiz. istedigimiz kosullar ve problemlerden negatif etkilenen insanlarin

- Uzun vadeli spsyal degisim yaratmak i.(;in quU ve faydasina olacak sekilde kalici olarak diizeltmek, ® ilerlemeye im-
nasil uygulandigini anlamaya dair daha sistematik bir - kan taniyan gic formlarini inga etmeye devam edecek tabandan
yola ihtiyacimiz var. drgltlenme, @ Giicli inga edecek ve sosyal degisim kazanacak

konu bazll kampanyalar kurmak, ® Kisa vadeli eylemlilikleri uzun
vadeli amaglarla iligkilendirmek
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ODADA HANGi GUC VAR?

AMAC Bir drgitteki ya da olugsumdaki artik asiri hiyerargik veya sert olmaya baslayan gug problemleri agiga
cikarmak ve ¢ozmek

YONTEM Buyiik grup

ANTRENOR | Grup catiskilari konusunda deneyimli bir antrendr
SURE 1 saat 30 dakika

MALZEME Buy(k bir oda, sira seklinde dizilmis 6-10 sandalye, sandalyelerin 6ntine konmug bir masa ve masanin
arkasinda diger sandalyelere bakan bir sandalye daha; bos bir sise

UYGULAMA | Malzeme bélimiinde anlatildigi gibi sandalyeleri ve masay! yerlestirin. Odayi katilimcilara géstermeyin.
Bos siseyi sandalyelerden uzakta bir yere yan koyun.

Odanin kapisi kapall olarak Katilimcilarla birlikte disarida kapinin onlinde bekleyin. Katiimcilara su
agiklamayr yapin: “Odanin igi, orgtitsel glic yapisidir. Igeriye sizi teker teker sokacagim. Igeri girdiginizde
6Orgutlin glic yapisinin neresinde hissediyorsaniz oraya yerlesin.”

Daha sonra katilimcilari birer birer iceri alin. Odada istedikleri yere oturabilir veya ayakta durabilirler.
BUitlin katiimeilar iceri girdiginde en son giren kisiye neden sectigi yerde durdugunu sorun. Daha sonra
grubun geri kalanina bu kisinin durdugu yerin dogru bir yer olup olmadigini sorun. Burada 6nemli olan,
kisilerin giic yapisi icinde nerede olduklaridir, is pozisyonlari geregi olmalari gereken yeri sormadiginizin
altini cizebilirsiniz. Katiimeilara neden o kisinin orada kalmasi gerektigini veya yer degistirmesi gerektigini
sorarak onlar motive edin. Baska bir yere gegmesi (izerine bir konsensUs yakalanirsa o kisiden bah-
sedilen yere gegmesini isteyin.

Ayni sorulari sondan ikinci gelen igin sorun. Her Kisi igin ayni streci igletin.

Herkes, grubun karar verdigi pozisyona gegctiginde simdi katilimcilardan bir partner bulmalarini isteyin.
Deneyimledikleri, gdzlemleri, drgitleri veya kisi igin olabilecek sorunlar konusunda paylagim yapmalarini
isteyin. Bu paylasimi oturarak veya ayakta yapabilirler ama odadaki esyalarin yerini degistirmeyin.
Paylagimlar yavag yavas bittiginde gruptan blyiik bir daire olmalarini isteyin ve konusulanlardan biraz
bilylik gruba bahsetmelerini isteyin.

Yeterince fikir alis verisi oldugunda bu sefer ikili gruplardan olmasini istedikleri sekilde esyalar yerlestir-
melerini ve Kisileri yerlestirmelerini isteyin. Daha sonra bunu tim grup birlikte yapabilir.

SOOI OO OOOOOOOOOOOOOOOOO GOS0

ANTRENORE NOTLAR:

Bu gliclii bir egzersizdir ve bu ylizden antrendriin siirece hakim olmasi onemlidir. Genellikle liderler/yoneticiler
giiclerini gostermemek icin masaya oturmaya pek hevesli olmazlar, bu yiizden “takipci” sandalyelerden birine
oturarak patron olmadiklarini géstermek isterler. Bu durum iyi bir tartisma baglatabilir. Genelde orgiitte “g6lgedeki
liderler” ne olduguyla ilgili elegtirel yaklagan zor insanlardir (ya acik sekilde ya da egzersiz disinda) ve masadaki
uzaktaki en son sandalyelere otururlar. Bu kutuplagmis giic — resmi ve gayri resmi gli¢ konusunda tartisma ag-
mak icin iyi bir firsattir. Orta sandalyelerde oturanlar genellikle kisileri bir araya getirmeye caligan, uzlastirmaya
calisan koprii kisilerdir. Sandalyelerin diginda kendini pozisyonlandiran kisilere dikkat ediniz — bu kigiler genellikle
diglanma veya yalitim yasamis olabilir ve kendilerini dillendirmek igin yardima ihtiyaglari olabilir. Sigeyi bulan ve
yaninda duran veya yanina oturan kisi varsa sasirmayin, bu kisi genelde yaratici bir bagibos kisidir. Bu durum
yasanirsa bu roli tartigin.

SOOI OO GOS0




BOLUM 3: ARACLAR

GUC EGZERSIZi

AMAG

Katilimeilarin iginde yasadiklari toplumun derin bir analizini yapmalarina yardimer olmak, toplumu-
muzdaki her seyin insanlarin istedikleri dinyayl gergeklestirmek icin glct almalarini 6nlemek igin
yapildigini goriinlr kilmak; boylece neden insanlardan bagslayarak galismalarimizi yiiritmemiz gerektigini
netlestirmek.

YONTEM BuyUk grup, beyin firtinasi

ANTRENOR | 1 Kigi

SURE 1 saat

MALZEME Duvar kagidi, markor

UYGULAMA | Katilimcilara neden aktivist olduklarini, ne istediklerini, neden bu ¢alismaya geldiklerini sorarak baslayin.

Soylenenler arasinda “guicil inga etmek” deniliyor mu not alin; eger séylenmemisse bu sefer katilimcilara
yaptiklarini glicti insa etmek igin yapip yapmadiklarini sorun.

Katiimeilarin neden aktif olarak bir seyler yapmak istediklerine dair sdyledikleri ve calismalarin merkezinde
giictin ingas! temel bir yerde duruyor. Bu yiizden beyin firtinasi yontemini kullanarak katilimcilara toplu-
mumuzdaki giictin kimde oldugunu sorun. Sdylenenleri duvar kagidina yazin. (6rnegin, para, devlet, hiki-
met, insanlar vb.)

insanlar (halk) gice ve potansiyel glice sahiptir. Fakat bu sayimiza ve adaletsiz sistemle ighirligini red-
detme istegimize bagldr.

“Devlet” ve paray kontrol eden insanlarin ¢ogu istedigimiz diinyaya erismemizi saglayacak glici elde
etmemizi 6nlemek igin birgok sey yaparlar.

Tekrar beyin firtinasi yontemiyle bu engelleme igin ne yapiyorlar konusunda fikirleri toplayin. Gikan fikirler
icinde uyusturucu, TV, aligveris merkezleri, tliketim, hapishaneler, kotli yiyecekler gibi daha az gériinir
olan fikirlerin ¢iktigindan emin olun, ¢lkmiyorsa siz 6nerin.

Beyin firtinalan sonucunda gikan fikirler (izerine serbest tartisma yaparak egzersizi kapatabilirsiniz.

KiSISEL GUCUNU FARK ET

AMAC Kisisel glict farkindalik ve deneyimlemek. Bu egzersiz 6nceden tanisiklig ve iligkisi olan grup Gyeleri
iGin uygundur.

YONTEM Buiyiik grup, kiigik grup

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 30 dakika

MALZEME Yok

UYGULAMA | U Kisilik kiigiik gruplar olusturun. Yaptiklari en radikal seyi kiigiik gruplarda paylasmalarini isteyin. Bu

herhangi bir sey olabilir ama eylemler olamaz.

Paylagimlar bittiginde biiyik gruba geri dontin ve dgrendikleri bazi seyleri blyiik grupta paylagmalarini
isteyin. Ayni kiigiik gruplara geri dénerek katiimcilara bu siirecte nasil hissettiklerini sorun. Genellikle
korku, cesaret ve Gzgurlesme duygular agiga gikar. Bu duygular, kendi glglerini hissetmek igin insanlara
bir olanak saglar.
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GUC OYUNU UCGENI

AMAG Esitsiz gig iligkilerinde bazi davraniglar agiga gikarmak ve bir giig oyununda farkli davraniglara dair
kisisel deneyimleri tanimlamak. Burada onemli olan kisilere degil davraniglara vurgu yapiimasidir.
Amaglardan biri davraniglar ve roller arasindaki ayrimi ortaya cikartmaktir. Ornegin, iiniforma giyen bir
kisi otomatik olarak bir zorba degildir. Tanidigimiz ve kullandigimiz birgok davranig vardir.

YONTEM Rol oyunu, kiigik grup
ANTRENOR | 1 Kigi

SURE 1 saat

MALZEME Gli¢ oyunu katiimer kagtlan

UYGULAMA | 3er kisilik kiigiik gruplar olusturun. Katiimcilardan her birine glic oyunu ¢iktisindan ve kiigtik gruplara bir
tane profil kagidi dagitiniz. Kiiglk gruplardaki her katiimer 3 rolden (zorba, kurtarici, kurban) bir tanesini
Seger.

Katiimeilar, kiigtik gruplarinda profil kagidini doldurur. Her davranis altina 2 tane klise yazarlar.

Once bu Kiiseleri kullanarak 3lii gruplarda bir rol oyunu oynanir. Her yazilan klise tizerinden katihimeilar
dogaglama yaparlar. Bu bir isinma asamasidir. Rol oyunundan sonra hizlica kiiglik bir degerlendirme
yapilabilir. “Hangi rolde kendini iyi hissettin, hangisi sana daha yakindi?”.

Asil rol oyunu icin bu 3 roliin oldugu bir senaryo verin. Oregin, bir eylem sirasinda sokaktan gegen bir
kisi, polis ve avukat. Eylem sirasinda arbede ¢ikar ve sokaktan gegen kisi bu arbededen etkilenir, avukat
olay yerine gelerek polis ve yoldan gegen kisi arasina girer.

Katiimcilarin role girmelerini kolaylagtirmak igin onlara “polis, avukat, yoldan gegen vatandas” isim
kartlari verin.

Yere hayali veya gercek ticgenler cizin. Bu (icgenlerin her bir ucunda asagidaki semadaki gibi “kurban,
kurtarici ve zorba” rolleri sabittir. “Avukat, polis, vatandas” isim kartlarini tizerine takmig katiimeilar tiggen
{izerinde dururlar. Bulunduklan noktadaki role gére argiiman Gretirler. Ornegin avukat, kurtarict kbsesi
Uizerindeyse bir avukatin vatandas ve polis arasindaki catismadan hangi taraf magdursa onu kurtarmaya
yonelik argtimanlari olur.

Oyunu anlatmak zor olabilir, bu yiizden iki gon(illi ile oyunu gdstererek anlatmak size zaman kazan-
diracaktr.

Oyuna baslamadan once katiimcilara bulunduklari ve tasidiklar roller tizerine argiiman Uretmeleri igin
zaman taniyin. Oyunu baglatin.

ilk turdan sonra, Kisilerin isim kartlarini degistirmeden tiggendeki bir sonraki role gegmelerini isteyin. Yine
zaman taniyin ve tekrar oynayin. Bu sekilde 3 kdseyi de deneyimlemelerini saglayin (avukat/kurtarici,
avukat/zorba, avukat/kurban vb.).

Daha sonra rollerden ¢ikin, bunu yapmanin kolay bir yolu tizerlerinde tagidiklar rol kartlarini gikarmakr.
Degerlendirme kismina gegebilirsiniz. Her rol igin geri beslemede bulunabilirler.

NOT: Katilimei kagidi ve profil katlari arka sayfadadir.

SOOOOOOOOOOOOOOOOOIO OO GOS0
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GUC OYUNU UCGENi KATILIMCI KAGIDI

Zorba

Kurban

yan reformcu)

Kurtarici
Zorba Kurtarici Kurban
(zalim) (iyi niyetli ama gercekei olma- (ezik kimse)

Emir climleleri kullanir. Suglama
ve tehdit dili vardir. Kurbanin her
zaman hatall oldugunu varsa-
yar ve diizeltimesi gerektigini
dastindr.

Soyle der: Yapmamalisin. ..
Soyle yapmalisin. ..

Sunu yapacaksin. ..

Senin hatan. ..

Yatigtirici kelimeler kullanir.
Kurbana kars! kiiglimseyici ve
toparlayici bir dil kullanir. Zorbaya
karsl ise uyarici ve Ggit verici
bir dil kullanir. Kurbanin kendine
faydasinin dokunamayacagini
varsayar.

Sdyle der: Bunu yapamazsin...
Yazik sana... Boyle yapmak
zorunda degildin. .. Benim
yardimima ihtiyacin var

Olumsuz kelimeler ve reddedis
ctimleleri kullanir. Ret igeren bir
dil ve kendime acima dolu bir dil

Kullanir. Bagari veya degisime

yeterli olmadi§ini varsayar.

Sdyle der: Yapamam...

Hatam. .. Nasil yapacagimi
bilmiyorum.... Sunu yapmakta
bagarisiz oldum. ..

Elde ettikleri: Siklikla istedikleri
seyi kisa vadede kazanirlar.

Sakincalari: Digerlerinden sayg
gbrmeye dair bir temel yok.
Siklikla diger Kisilerle arasinda
memnuniyetsiz bir iligki olur.
Rol igindeki ihtiyaclar: Onemli
ve giglii hissetmek

Elde ettikleri: Manipulatif glic ve
kontrol

Sakincalar:: iki taraf arasinda
kalmaya dair 6zgtiven eksikligi.
Genellikle arkadas kaybetmekten
korkma.

Rol iindeki ihtiyaclar: Herkes
tarafindan sevilmek. Digerlerinin
hayat igin vazgegilmez olmak

Elde ettikleri: Digerleri sorum-
luluk alir. Yagamak igin biylk
beklentilere gerek yok.

Sakincalar: Dustik bir 6zgiven.
Gligsuzluk.
Rol icindeki ihtiyaglar: Kendine
bakilmasi, 6zen gosterilmesi

_______________________________________________________________

GUG OYUNU PROFIL KARTLARI

Ziya/Zeynep Zorba

Tipik ctimleler

Ses tonu

Nasil duruyor, oturuyor, yiriyor

Kiirsat/Kiibra Kurtarici

Ses tonu
Nasil duruyor, oturuyor, ydriyor

Kuray / Kumru Kurban

Tipik ctimleler

Ses tonu

Nasil duruyor, oturuyor, yiiriyor

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
' | Tipik ciimleler
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

_______________________________________________________________
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Siz VE GUCUNUZ

AMAG

Kisisel seviyede glctn deneyimlenmesi, kigi ile iginde bulunulan toplum arasinda bir iligki kurma.
Kisilerin farkli durumlar icinde sahip olduklari farkli gtic tlrlerini gorindr kilmak ve yasadiklari toplum-
daki sosyal iliskilere nasil bir etkisi oldugunu sorgulamak. Bu gli¢ konusuna bir giris egzersizi olarak
kullanilabilir veya fikir verici egzersiz olarak uygulanabilir.

YONTEM Kiigik grup, heykel tiyatrosu

ANTRENOR | 1 Kigi

SURE 30 dakika

MALZEME Duvar kagidi, markor

UYGULAMA | Bu egzersiz glic oyunu (iggeninin bir versiyonudur.

Katiimeilar 3erli kiiclik gruplar olustururlar. Senaryodaki rollere girerler ve tiggeni uygularlar. Her rolde ve
pozisyonda nasil hissettiklerini deneyimlerler.

Senaryoda sunlar yer almalidir: Ailedeki bir cocuk; toplumdaki bir ergen/genc ve ebeveyn bir senaryo igin;
dider bir senaryo icin aktivist, drgiitten bir kisi ve toplumdan bir kigi.

Gruplar 6ncelikle ilk senaryodaki rollerin toplumda nasil olduklar (zerine ve nasil olmasini istedikleri
{izerine birkag dakika hazirlanir ve sonra bu iki sahneyi ayn ayn sergilerler. il 6nce nasil davranmalari
istendiginin sahnesi daha sonra kendilerinin nasil davranmak istediklerinin sahnesi. Sahneler arasinda
ara vererek gruplarin birbirlerinin sahnelerini gérmelerine imkan saglayin. Gruplarin sahneleri arasindaki
benzerlikler ve geliskiler Gizerine fikir yiriitiimesi icin katiimcilar tesvik edin. Omegin, bir Aktivist igin
Orgutiin ondan bekledigi davranis onun yapmak istediginden farkli olabilir. Gocugu olan bir kisinin
isyerindeki davranigi evdekinden gok farkli olabilir.

Farkli durumlarda sahip olduklarini hissettikleri gl gesitleri tizerine grubun tartigmasi ve belli noktalari

bulmalarr igin onlarl zaman taniyin. Bu giig iligkilerinde farkli pozisyonlar arasindaki gerilim ve geligkiler
Uizerine serbest tartisma yapabilirsiniz.
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OKULDA GUC KiMDE?

AMAG Herkesin bir glicti oldugunu gdrmelerine yardimci olmak ve giiciin siddettiz anlayigini pekistirmek —
Glig, digerlerinin itaatinden gelir ve gesitli glic kaynaklari vardir.

YONTEM Blyiik grup, beyin firtinasi
ANTRENOR | 1 kisi
SURE 1 saat

MALZEME Duvar kagidi, markor, katihimer sayisi kadar “gli¢ katihimel bilgi notu”

UYGULAMA | Egzersize glcin tanimini sorarak baglayabilirsiniz. “Digerlerini kontrol”, “etki yaratma becerisi” gibi dner-
meler gikmasI muhtemeldir. Bazi katilimeilar “Uzerinde gi¢” (tehdit veya baski) ve “birlikte gtic” (isbirligi)
arasinda ayrim yapabilirler. Bu durumda bu egzersizin “iizerinde giig”i anlama Uzerine oldugunu boylece
sosyal degisim gruplarinin “birlikte giig”lerini en etkili nasil hayata gegirebileceklerini tanimlayabilir.

Bir okulda glice sahip olan kisiler veya gruplarin kimler olabilecegini katiimcilara sorarak beyin firtinas
yapin. Okulda bulunan herkesin oldugu bir liste gikacaktir. EGer 6nemli bir kisi veya grup eksikse (Grnegin,
hizmetli vb.) bunlar siz ekleyin. Bir kagida okulda glice sahipleri diger bir kagida da giiciin kaynag ile
ilgili beyin firtinast sonuglarini yazin.

Daha sonra tek tek “X"in neden glice sahip oldugunu sorun. Giicii nereden geliyor? Kaynagi ne?
insanlarin “X"in sdyledidini neden yapar? Genellikle tiim liste icin bu sorulart cevaplamaya yeterli zaman
yoktur ama yine de dgrenciler, hademe, mudr, veliler, Milli Editim Bakani gibi dnemli 6geleri tartigin. Bu
0geler, kaynak konusunda yeterli veri sadlayacaktir. Katilimcilarin cevaplarini farkli renkli kalemle not
almaya galigin.

Bundan sonraki asama ise gii¢ Uzerine genel bir tartismadir. Bu tartismadaki ana noktalari yine farkl
renkteki bir kalemle not alin. Bu egzersizin ana noktasini yani bazilarinin giictiniin digerlerinin itaatinden
geldidi noktasini gortintir kilmaya caligin. Otorite ve gi¢ pozisyonundaki insanlar bu pozisyonu digerlerinin
bilingli veya hilingsizce glictini onlara devretmesinden alirlar.

DOOOOOOOOOOOOOOOOD GO OO0

GUG KATILIMCI BILGi NOTU

GUC
Giig, diinyada bir etki yaratma becerisi olarak tanimlanabilir. Gig farkli bigimlerde gorulebilir:

- Birlikte giic: insanlarmn isbirligi icinde birlikte hareketinden dogar. Birey olarak giicsiiz olabilirler ama birlikte
pargalarin toplamindan daha etkilidirler.

- igkin glic: harekete gegirici glic, igsel inangtan, bilgiden ve yetenekten, digerlerinin giveninden veya harici
kaynaklari (para, araglar vb.) kullanabilme beceresinden gelir.

- Uzerinde giig: tahakkiim giicti; bir Kisi veya grubun iradesinin hiikiim siirmesi. Toplumumuzda gic, genellikle
“lizerinde gli¢” olarak anlagsilir — bazi insanlarin veya gruplarin normalde insanlarin yapmayacaklari bir seyi yapmaya
zorlama. Yine de gu¢ insanlarin durup dururken sahip oldugu etkisiz bir sey degildir; gig iliskilerde de var olur.

Bazilarinin giict, digerlerinin itaatine dayalidir. Bu da insanlarin neden boyun egdidi, hemfikir olmadiklari bir sistemin
isleyisini aktif veya pasif olarak sagladiklar sorusuna bizi géttirtr. Okul 6rnegini ele alin: dahil olan herkesin okulun
isleyisine ve igindeki insanlara etkisi olabilecek bir gicti var. Bunu yapabilirler ¢linkil her birinin avantajlari veya glig
kaynag var.
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OKULDA GUC KIMDE?

Giicii elinde tutanlar

Gii¢ kaynagi

Miidr Gelenekler, yasalar, paray! kontrol, 6diil ve ceza verir, bilgiye sahip, dis dinyayla baglanti

Ogretmenler Deneyim sahibi, bilgiye sahip, sosyal olarak kabul gérmus bir meslek, yasa, (bazen)
karizma

Ogrenciler Sayilari, kayit parasi, okullarin var olma nedeni

Miifettis Sistem icindeki pozisyon, denetim gcii

idare ise alim, isten cikarma, biitce tayini, yerlesik otorite

Ust siniflar Beden ve giic

Hizmetli Anahtarlar, cevreyi kontrol, esyalari nasil ¢alistigi konusunda bilgi, (cocuklara gore) eriskin

Memur Bilgi kontrol(, iletisim kanali

Zorbalar Beden, agik gozlii, zeki, fiziksel glic

Veliler Para toplayabilirler, 6grencileri alabilirler (yasa), isbirligi, yonetici olabilirler

Milli Egitim Bakanligji

Blitgenin ana kontrol, denetim, tlim kaynaklarin kontrol(, sivil hizmet ekipmanlari

GUCUN KAYNAKLARI

Giciin kaynaklar neden bazi insanlarin digerlerine boyun egdiginin nedenleridir ve su sekilde Gzetlenenbilir:
- Mesruluk (demokratik yollarla segilmig hiikiimet / krallarin yonetme hakk
- Gevre / sosyal gelenekler (mesruluga yakin)
- Bilgi ve fikirlerin kontrol(i
- Fiziksel gli¢ / beden glicti (veya silah) — tehdit etme yetkinligi
- Para, materyal kaynaklari
- Yandas insanlar veya giicii elinde tutanlarin emirlerini yerine getirenler (polis, ordu)
- Tesvik primleri (para, statti)
- Yaptinmlar (ceza, hapis, 6lim)

- Karizma — glice sahip olmayan birine glicti vermeye yarayabilir veya diger kaynaklara sahip birine daha
fazla glic verilmesini saglayabilir. Glictin énemli kaynaklarindan biri gercegi belirleme yetenegidir, insanlarin
ve diinyanin neye benzedigini soyleyebilmedir.

Kendiniz bir deney yapin: egitim, is, topluluk vb. dahil oldugunuz bir organizasyonu diistintin. Bu organizasyon iginde
kimin giice sahip oldugunu kendinize sorun. Ve bu kisilerin giiclerini nereden aldiklarini ve insanlarin onlara neden
itaat ettiklerini distiniin. Yukarida listelenen giig kaynaklarinin kagini bu organizasyonda tanimlayabiliyorsunuz?

G bir iligkidir, bir miilk/sahip olunan bir sey degildir. Aktif siddetsizlik, gligsiiz gruplarin birlikte gliclerini bulmalarina
yardimei olabilir; adaletli degisimler yaratmak icin esitsiz giic iliskilerini degistirme aracidir.
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SANDALYE GUCU

AMAG Gicli analiz igin katiimellara bir teorik arag vermek; birlikte gl ve i¢sel gli¢ kullanimini deneyimlemeye
imkan tanimak.

YONTEM Buyiik grup

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 30-40 dakika

MALZEME 4 adet hareket ettirilebilen sandalye

UYGULAMA | Katilimcilara giciin farkli gesitleri hakkinda diisiinmeye imkan saglanacagini sOyleyerek egzersize
baslayabilirsiniz. Sandalyeleri birbiriyle iliskili bir sekilde yerlestirin. Sonra gruba sorun: “Hangi sandalye
en gok glice sahip?”
Katiimeilardan hizlica ne dastindtiklerini 6grenin. Kolaylastiricilik yaparken aklinizda bulundurabileceginiz
baz fikirler sunlar olabilir:

- Dogru veya yanlis cevap yoktur

- Gesitlilige cesaretlendirin (“bu sandalye icin ne diistintiyorsunuz? Neden bu sandalye en
giicli?”

- Farkhiligi not alin ve cesaretlendirin (“bu sandalyenin glicli oldugunu sdylemeniz ... ylziinden
mi? Farkli fikirde olanlar?”

- Kisa devam sorulari sorun: “O zaman neden bu sandalye daha gigli?”

- Bircok kigiden farkli diigtinceler toplayin.

- Konugmalar sirasinda konulari, karstt fikirleri (bu noktada gticiin 3 gesidi oldugunu kullanabi-
lirsiniz) goriindir kilin: 6r; “Burada farkli giic cesitleri var demek ki.” “Anlagilan gic gesitlerinden
birisi igin “x” digeri igin "y”nin oldugunu sdyliyorsunuz”

Bu egzersiz, bazi siddetsiz hikayeler anlatilarak gliglendirilebilir. Ve bu hikayelerde bahsi gegen glic
formlari Gizerine sohbet edilebilir.
ALTERNATIF | Daha derine inmenin yollarinda bazilar sunlar olabilir ve bu yollar egzersize alternatif baslama sekli olarak
UYGULAMA | da uygulanabilir:

- Katiimeilardan sandalyelerden bir tanesini daha guiglii veya glictinii daha da arttirmaya
yonelik bir sekilde yerlestirmelerini isteyin.

- Katiimelilardan bir sandalyeye oturarak onu daha da glglendirmelerini isteyin (her seferinde
4 sandalye icin 4 goniilli ile). Oturduklarinda pozisyonlarini dondurmalarini isteyin ve diger
katiimcilara ne g6zlemlediklerini sorun (“Gondilliiler, nasil daha glcli yapmaya calistilar?”
“Burada ne tiir glicti gbriyorsunuz?”)

- Gesitli fikirleri topladiktan sonra (¢ giic tlriind anlatin:

Uzerinde giic, ickin gtic, birlikte giic. (Bu giig tiirleri ile ilgili giic bélimi altindaki makaleden
yardim alabilirsiniz).

- Birkag tane gerceklegmis siddetsiz eylem hikayesi anlatarak bu deneyimlerdeki farkli giic
bigimleri Uizerine katiimeilar kiiglk gruplarda tanimlama yapabilir. Bu noktada katiimcilara,
birlikte giic ve ickin gig sinifina giren (arzu edilen gti¢ formlari) siddetsiz eylem taktikleri ve
becerileri ne gibi yollarla kullanilabilecedi tizerine yardimel olabilirsiniz.
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AHMET DER Ki...

AMAG Konsantrasyon ve takim galigmasi. “Grup ritmi” ile birlikte kullanildiginda giicli kesfetme amaciyla

kullanilabilir. (Ahmet'in dedikleri “zerinde gtic”, “grup ritmi” ise birlikte giicti temsil eder.)
YONTEM Buyiik grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 30 dakika

MALZEME Yok

UYGULAMA | Grup ayakta bir daire olusturur. Bu dairenin ortasina bir katilimei gontilli olarak gecer. Ortadaki kisi “Ahmet
der ki ...” cmlesini sdyleyip bir hareket yapar. (6rnegdin ziplama, silkelenme, etrafinda donme) “Ahmet
der ki ziplayin”. Dairedeki herkes yapilan hareketi tekrarlar. Ortadaki gonullii buna benzer birkag ctimle
syler. Ormegin “Ahmet der ki herkes yerinde dénsiin der”. Eger bu ciimlede kelimeler yer degistirilirse
veya farkli bir dizide sdylenirse gdsterilen hareketi tekrarlayanlar yanar ve oyundan cikar. Ornegin “Ahmet
herkes ziplasin der” “Ahmet diyor ki herkes elini kafasina koysun” climlelerindeki hareketi yapanlar yanar.
Oyun tek kisi kalana kadar devam eder.

Bu agamada oyunu heniiz bitirmeyin, tekrar herkesi daireye ¢aginn. Bu sefer herkesten kafalarinda
kendileri igin bir ritim tutmalarini isteyin. Eger yardimei olacaksa gézlerini kapayabileceklerini sdyleyin.
Ritimlerin netlesmesi ve hatirlanabilmesi igin onlara yeterli zaman taniyin. Herkes ritmini buldugunda, ayni
anda ritimlerini bedenlerini, seslerini kullanarak yapmaya baslamalarini isteyin. Kendi ritimlerini yaparken
digerlerinin ritimlerini dinlemelerini isteyin. ilk baslarda bir kaotik ortam olacaktir ama panik yapmayin.
Grup yavas yavas kendi ortak ritmini bulacaktir. Bir harmoni yakalandi§inda bir stire bu mizigi dinleyin.
Doygunluk noktasina gelindiginde egzersizi bitirin.

D!EGERLEN- - Her iki oyun arasinda nasil bir fark hissettiniz?

DIRME - Iki oyunda nasil hissettiniz?

- Hangi oyunu aaha gok sevdiniz? Neden?

- Grubunuz, liderlik ve gtig ile bu oyunlar arasinda nasil bir paralellik bulabiliriz?

ANTRENORE NOTLAR:

Bu egzersizin amaci oyuna baglamadan once ¢ok fazla agiklanirsa egzersizden yeterince verim alinamayabilir.
Birkag oyun oynayip bu oyunlarda yasadigimiz deneyimler (zerine konusacagiz seklinde bir agiklama yeterli
olacaktir.

Genellikle grup ritmi sihirli bir sekilde sessizce ortaklagilan bir ritim haline kendiliginden gelir.

Degerlendirme kisminda, emir ve kontrol ve yatay gii¢ yapilari konulari giindeme gelir. Bu egzersiz, “lizerinde gli¢”
ve “birlikte glic” konusuna giris icin etkili bir egzersizdir.

OOV OO0 GOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO0
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HALAT CEKME OYUNU
AMAG Siddetsiz problem ¢6ziim(i igin yaraticiigin ne kadar 6nemli oldugunu géstermek ve eglenmek
YONTEM Biiyiik grup
ANTRENOR | 1 kisi
SURE 10 dakika
MALZEME Yok
UYGULAMA | Egzersizin amacini ve adini paylagmadan herkesin ikili gruplar yapmasini isteyin. Partnerler y(iz yiize ba-
kar sekilde bir ayaklarini 6ne ¢ikarir ve bu éndeki ayaklarin ucu birbirine degecek sekilde dizlirler, ayagin
tersindeki eller birbirini tutarak dururlar. Bu iki kisi arasinda yerde bir hat oldugunu varsaymalarini isteyin
ve antrendr “hadi” dediginde herkesin amaci partnerini, bu hattin kendi tarafina gegirmekdir.
Oyuna baslayin. Genellikle bitin katiimellar ilk basta partnerini giic kullanarak cekmeye caligin. Farkli
sekilde yapmaya calisan kisiler var mi gdzlemleyin. Antrendr, “dur” diyerek oyunu durdurabilir genellikle
birkag saniye sonra durdurulabilir. Cok uzun stre birakirsaniz kisiler incinebilir. Gruba neler oldugunu
sorun. Genelde hizl veya gliclii olan kisiler kazanir. Bu konuda ¢ok tartisma yasanmaz.
Birbirini cekmek diginda baska bir ¢ozimi deneyen katilimeilar olup olmadi§ini sorun ve ne yaptiklarini
tarif ettirin ve gruba gostertin. Eger kimse farkli bir yol denemediyse antrendr olarak siz bir katilimeinin
yardimiyla gruba bir alternatif gosterin. Omegin, “hadi yer degjistirelim” diyerek sirayla birbirinizin tarafina
gegin.
Bunu gdsterdikten sonra bu asamada ya oyunu bitirebilirsiniz ya da bir tartisma yapabilirsiniz.
- Siddetsizlik, kaybedenin olmadigi yaratici ¢oziimlerdir.
- Siddetsiz ¢oziimlerle en biiyik “kazananlar” bile fazla enerji, kaynak, para vb. harcamadan kazanirlar.
- Var olmayan kurallara uyarak kendinizi sinirlandirmayin.
- Daha giigstizseniz tek segeneginiz daha akilli olmaktir.
- Tartismay! siddeti ve siddetsiz problem ¢dziimi arasindaki farklar konusunda yapabilirsiniz.
ALTERNATIF | Bu tir glic oyununda baska bir uygulama ise bilek giiresidir. Burada 10 saniye icinde diger kisinin elini 3
UYGULAMA | kere ylizeye degdirme amaci verilir.
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6.10. LIDERLIK

Liderlik her yerdedir. Her aktivitede liderlik vardir.

Bazen liderler secilmis (sistemli olarak ya da rastgele) veya farz edilmis olabilirler. Cogu zaman bir
grupta liderlik, sesi en ylksek ¢ikan her kimse diger herkes tarafindan dinlenene kadar el degistirir.
Bagka faktorler de vardir. Fakat, liderlik HER ZAMAN vardir ve ¢ogu zaman olduk¢a kéttudur. Aske-
riyede liderligin 6gretilen ve gugclendiriimis ¢ok spesifik bir formu bulunur. Bu sadece bir cesittir.
Siddetsizlik antrenmanlarinda kullandigimiz egzersizler liderligi uygulama halindeyken anlamamiza ve
farkli liderlik cesitleri hakkinda konusmamiza yardimci olur.

Liderlik etmek, insanlara grup amaclarina katkida bulunabilmeleri icin rehberlik etmek ve etki etmek
anlamina gelir. Buglne kadar tanik oldugumuz ¢ogu liderin insanlarin onlara sagdladiklari glicu, Uze-
rinde guc olarak kullanmalarindan dolayi liderlik kavramina yaklasimimiz temkinli ve kuskucudur.
CUnkd liderlik etme isi bir lider tarafindan Gstlenilir. Lider ve grup arasindaki iliskiyi mimkin oldugunca
saglikl kurabilmek icin grup liderinin belli rolleri olur.

Grup liderlerinin en azindan sunlar yapabilmesi gerekir:
0 Grup faaliyetleri icin gruba rehberlik saglamak
0 Grup uyelerinden bilgi edinmek
0 Gruba bilgi iletmek
0 Sorunlari tanimlamak ve ¢oziimleri belirlemek
0  Grup performansini degerlendirmek
0 Fikir ve gortis sunmak
0 Fikir ve gortis sunmak icin digerlerini tesvik etmek
0  Grup Uyeleri arasindaki anlasmazliklarda arabuluculuk yapmak

0 Disariya karsi grup cikarlarini temsil etmek

LIDERLIK TURLERI

Liderlik tUrlerini tanimlama konusunda ¢ok endiselenmeyin. Fakat temel tlrleri bilmek bir liderlik
antrenmani sirasinda kullanigli olabilir.

OTOKRATIK LiDERLIK

Otokratik liderlik etkilesimci liderligin asiri bir seklidir, burada bir lider calisanlar veya grup Uyeleri Uze-
rinde yUksek seviyelerde guc kullanir. Gruptaki kisilere énerilerde bulunmak icin cok az firsat verilir, bu
Oneriler grubun veya organizasyonun cikarina dahi olsa.

Cogu insan kendisine bdyle davranimasina icerleme egilimindedir. Bu ylzden, otokratik liderlik
genellikle yUksek derecelerde ise devamsizlik ve personel degisimine sebebiyet verir. Ayrica, grup
sonug¢ Urdnd tim grup Uyelerinin yaraticiigindan ve deneyiminden yarar saglamaz, bu sebeple grup
calismasinin bir cok faydasi kaybolur.

KARIZMATIK LiDERLIK

Bir karizmatik liderlik stili, liderin takimina yUksek dozlarda cosku enjekte ettigi, cok enerjik oldugu ve
digerlerini 6ne cikardigi dontsumcu liderlik stiline benzer sekilde ortaya cikabilir.

Fakat, bir karizmatik lider takimdan ziyade kendine inanmaya daha egilimli olabili. Bu da liderin
ayriimasi durumunda projenin, hatta belki de tim organizasyonun ¢okebilecedi riskini yaratabilir: Ta-
kipcilerinin gdzinde, basar karizmatik liderin varligina baglidir. Bdyle olunca, karizmatik liderlik blydk
sorumluluk tasir ve liderin uzun sureli bagliigina ihtiyac duyar.
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Laissez-Faire LIDERLIK

Bu Fransizca ifade “Birakin yapsinlar” anlamina gelir ve meslektaslarini kendi baslarina birakan bir
lideri tarif etmek i¢in kullanilir. Lider yapilanlar izliyorsa ve bunu takimina dizenli olarak iletiyorsa
verimli olabilir. Cogu zaman laissez-faire liderlik, bireylerin ok deneyimli ve inisiyatif alma konusunda
becerikli olduklari takimlarda igler.

HiZMETKAR LIDERLIK

1970’lerde Robert Greenleaf tarafindan icat edilen bu terim ¢cogunlukla resmi olarak ayni sekilde
taninmayan bir lider tanimlar. Bir organizasyon iginde herhangi bir seviyedeki bir kisinin basitce
takiminin ihtiyaglanni karsilamasi sonucunda o kisi “hizmetkar lider” olarak tanimlanir. Hizmetkar lider-
lik bir cok yonUyle demokratik liderligin bir seklidir, tim takim karar vermeye dahil olma egilimindedir.

Hizmetkar liderlik modeli destekgileri, hizmetkar liderlerin degerleri ve idealleri ile glici kazandiklari
bu modelin, degerlerin giderek daha fazla neme sahip oldugu bir diinyada énemli bir yol oldugunu
soylUyorlar. Digerleri ise rekabetci liderlik kosullarinda bu hizmetkar liderlik modelini uygulayan kisilerin,
diger liderlik tarzlarini uygulayan liderlerin gerisinde kalmis bulacaklarina inanirlar.

ETKILESIMCI LIDERLIK

Bu liderlik tarzi takim Uyelerinin bir ise basladiklarinda liderlerine tam itaat edecekleri konusunda
anlasmalar 6n kosulu ile baslar: organizasyonun takim Uyelerine édeme yaptigi is (genellikle) kendi
cabalan ve uyumlarina karsilik gelir. Bunun gibi, liderin yaptiklar is énceden kararlastirimis standardi
karsilamadiginda takim Uyelerini cezalandirma hakki vardir.

Etkilesimci liderlik altinda takim Gyeleri kendi is memnuniyetlerini artirmak icin ¢ok az sey yapabil-
irler. Lider takim Uyelerine daha yUksek standartlar ya da daha buyutk verimliligi 6zendirecek tesvikler
kullanarak kendi gelirleri/6dUlleri Uzerinde biraz kontrol taniyabilir. Alternatif olarak bir etkilesimci
lider “istisna yénetimi” uygulayabilir, bu yolla daha iyi isi 6dlllendirmek yerine, gereken standartlar
karsilanmadiginda duzeltici bir eylemde bulunabilir.

Etkilesimci liderlik gercekte dogru bir liderlik stilinden ziyade sadece bir yonetme yoludur, odagi kisa
vadeli iglerdir. Bilgiye dayali yaratici is icin ciddi sinilamalari vardir ama halen bir cok organizasyonda
ortak bir tarz olmaya devam etmektedir.

BUROKRATIK LIDERLIK

Burokratik liderler “kitabina gére calisir “, personelin prosedurleri harfi harfine aynen izlemelerini
sadlar. Bu ciddi glvenlik riskleri iceren calismalar (makinalarla, toksik maddelerle ve belli ylksek-
liklerde yapilan g¢alismalar gibi) ya da blyUk paralarin s6z konusu oldugu durumlar (nakit tagima gibi)
icin gayet uygun bir stildir.

Diger durumlarda, bu katilik ve kullanilan ytksek seviye kontrol, ¢alisanlari demoralize edebilir ve
organizasyonun degisen dis kosullara tepki verebilme becerisini azaltabilir.

DEMOKRATIK LiDERLIK

Her ne kadar bir demokratik lider son karari veriyor olsa da, takimin diger Uyelerini karar verme
sUrecine katkida bulunmaya davet eder. Bu sadece takim Uyeleri veya galisanlar olup bitene dahil
ederek is memnuniyetini yUkseltmekle kalmaz ayrica kisilerin yeteneklerini gelistirmelerine yardimci
olur. Calisanlar ve takim Uyeleri kendi kaderlerinin kontrollerinde oldugunu hissederler, ve bdylece siki
calismaya sadece bir finansal 6dulden daha fazlasi icin motive olurlar.

Katilim zaman aldidi igin, bu stil otokratik yaklasima goére olaylarin daha yavas ilerlemesine yol acabilir,
ama genellikle nihai sonuglar daha iyidir. Takim galismasinin esas oldugu ve pazar veya verimlilik igin
kalitenin hizdan daha énemli oldugu durumlara en uygun olan olabilir.
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INSAN ODAKLI LIDERLIK VEYA iLiSKi ODAKLI LIDERLIK

Bu liderlik stili is odakli liderligin ziddidir: lider tamamen takimindaki insanlar organize etmeye,
desteklemeye ve gelistirmeye odaklanmistir. Bir katiimci stil olarak, iyi takim c¢alismasi ve yaratic
isbirligine yol agma egilimindedir. Ancak, asin u¢larda yasandiginda, takmin amaglarina ulasma ko-
nusunda basarisizliga yol acabilir. Pratikte, bircok lider hem is odakl hem insan odakli liderlik stillerini
kullanr.

i$ ODAKLI LIDERLIK

YUksek is odakli bir lider sadece isin yapilmasina odaklanir ve oldukca otokratik olabilir. Aktif olarak isi
ve gereken rolleri tanimlar, yapilari devreye sokar, planlar, organize eder ve izler. Fakat is odakl liderler
takimlaninin refahini cok az dustndukleri icin bu yaklasim personeli tutma ve motive etme zorluklarn
dahil olmak Uzere otokratik liderligin kusurlarinin gogunun acisini gekebilir.

DONUSUMCU LIDERLIK

Bu liderlik stiline sahip kisi paylasilan bir gelecek vizyonu ile takimina ilham veren gercek bir liderdir.
Donusumcd liderler oldukga goruntrdurler ve iletisime cok zaman ayirirlar. Her zaman 6nden liderlik
etmezler, sorumlulugu takimlarina devretme egilimleri vardir. Coskulari cogu zaman bulasici olmakla
birlikte, “detay insanlar” tarafindan desteklenmeye ihtiyaclari olabilir.,

Bir ¢ok organizasyonda, hem etkilesimci hem déntsumcu liderlik gereklidir. Etkilesimci liderler (ya
da yoéneticiler) rutin islerin glvenilir bicimde yapilmasini saglarken déntsumcu liderler deger katacak
girisimler ile ilgilenirler.

DURUMSAL LIDERLIK

Liderin kendini ugrastiklar is ve insanlara bagli olarak stiller arasinda gegisler yapmasidir.

SIDDETSIZLIK VE LIDERLIK

Siddetsizlik antrenmanlarinda liderlik Uzerine ¢alisirken is diinyasinda ¢ok sik islenen bu liderlik konu-
sunu sosyal degisim icin faydalanabilecegimiz adil bir liderlik tird nasil olabilir sorusu etrafinda kur-
guluyoruz. lletisim yéntemi ve gtictin formu, bir lidere ihtiyacimiz oldugu durumlarda nasil inandigimiz
degerler cercevesinde yapilandirilabilir? Siddetsiz iletisimi ve birlikte glic formunu, bir lider olarak nasil
grubumuzun ihtiyaclar igin kullanabiliriz?

Liderligin kalici bir otoriteye dénismesi hi¢ birimizin istemedigi bir durumdur ama bazen gruplarimizda
sectigimiz liderlerin belli isleri strekli yapmasl ona merkezi bir konum saglayabilir. Bu konum, diger
Uyelerin gelismesini engelleyebilir. Bu ylzden grup Uyeleri olarak ne zaman bir lidere ihtiyacimiz
oldugunu, hangi gérevleri ondan bekledigimizi tanimlamali ve liderlik etmesini istedigimiz gérev bittik-
ten sonra durumsal liderlik modelinde oldugu gibi tekrar esitlenebilmeliyiz. Bunu saglamak tum grup
Uyelerinin sorumlulugundadir. Bu sayede hepimiz degisimi saglayabilecek gucli birer kisi olabiliriz.
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LIDERLIK EGZERSIZLERI

TRAFIK SIKISIKLIGI
AMAG Bir grup igindeki farkli liderlik rollerini ve takipgi rollerini anlamak, problem ¢dzimil ve iletisim (izerine
calismak
YONTEM Kiiiik grup
ANTRENOR | 1 Kisi
SURE 1 saat
MALZEME Tebegir, bant, kagit tabaklar, insanlarin tizerinde durabilecegi kolay bulanabilir esyalar
UYGULAMA | Grubu iki takima ayirin. Yere katilimei sayisindan bir fazla diiz bir hatta yer isareti cizin veya bir A4 kagit
koyun. Gruplar, ortada bir bosluk birakacak sekilde yer isaretlerinin (izerinde durur. Yiizleri ortaya dontik
olmalidir. Amag, gruplarin diger tarafa gegmesi ve ayni sirayla dizilmesidir. Baska hicbir yere degemezler,
sadece birbirlerine ve yer isaretlerine degebilirler. Bunun igin katiimcilara bir lav akigi tizerinden taslara
basarak gegtiklerini hayal etmelerini isteyebilirsiniz.
Gegis icin kurallar:
- Bir kisi 6nlindeki bog yere basabilir
- Yiz ylize bakan iki kisiden biri o kiginin etrafindan dolanabilir ve bog yere gidebilir.
Yasaklar:
- Geriye hareket edilemez
- Aynianda iki kisi hareket edemez
- Yasak bir hareket yapildiginda baglangig noktasina geri donildr.
GOrintm: Baglangig [X] [x] [x] [x] [] [o] [o] [0] [0]
_______ [y S ¢ R
Amag: [o] [o] [0] [o] [][x] [X] [X] [x]
Gruplar yer degistirmeyi basardijinda veya yeterli bir zaman harcandiginda degerlendirme kismina
gegilebilir.
D!EGERLEN- - Oyundaki liderler kimlerdi?
DIRME - Takipgiler kimlerdi?
- Sondaki insanlar igin asildr?
- Herkes, kendisini stirece dahil olmus hissetti mi?

EGZERSIZi DAHA DA ZORLASTIRMAK iSTERSENIZ:

Zaman sinirlamasi getirin. Herkesin veya bazi kisilerin gozlerini baglayin. Bazi kisilere konusma yasagi getirin.
Eger cok zorlanirlarsa bu sefer dizilisi bir at nali seklinde yapin, boylece birbirilerini gorebilirler. Bu yeni dizilige dair
degerlendirme sorusu sormayi unutmayin.

OOOOOOOOOOOOOOOOOV
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ILGI ODAGI

AMAC Farkli liderlik bigimlerini gorsellestirmek

YONTEM Kiigiik grup, rol oyunu

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 30 dakika

MALZEME 2 sandalye

UYGULAMA | Bu bir rol oyunu egzersizidir. Bu ylizden egzersize baslamadan 6nce katiimcilara bunu belirtin. Calisma
icin 4 gondilliye ihtiyaciniz olacak. Bir gén(illii son zamanlarda goriismelerini kagiran veya geg kalan bir
grup Gyesinin rollini (Deniz) oynuyor. Diger 3 gondllti farkl liderlik rollerini oynuyorlar. Gonilllilere rollerine
girmeleri igin bazi kigilik dzellikleri verebilirsiniz: kitaba uygun lider, bencil lider, ataerkil lider, yumugak
lider, egitmen lider, ukala lider, vb. rollerine girebilmek icin géndilliilere zaman taniyiniz.

Goniilldler rollerine girdikten sonra tiim grubu daire seklinde bir araya getirin. Dairenin ortasina iki sandal-
ye koyun. Tiim gruba rol oyunu senaryosunu anlatin: Deniz, geg kalan grup Uyesi her zaman toplantilara
ve etkinliklere gec kaliyor ve gériismelerini kagiryor. Her zaman ¢ok yorgun ve daginik gériiniiyor. Bazi
grup dyeleri Deniz'in esinin hasta oldugunu belirtti, fakat bazilar da bu durum Deniz'in kendisinden
kaynaklandigini syllyorlar.

Farkli lider rollerine girmig gonilliiler tek tek sirayla sandalyelere oturarak Deniz ile ylizlegirler.

Bu senaryo her 3 lider ile de oynanir. Rol oyunu bittikten sonra ilk olarak géndilltilerin rollerinden ¢ikmalari
icin onlara zaman taniyin ve bir jest ile rollerinden fiziksel olarak da gikmalarini sadlayin. Daha sonra tiim
gruptan, farkii liderlik tdirlerinin bu durumu ele aliglari Gizerine yorum yapabilirler: Ne ise yaradi? Liderler
neyi daha farklr yapabilirlerdi? “Ideal” bir lider bu durumu nasil idare ederdi?

Bu egzersiz, katiimcilarin farkli liderlik bigimlerini kesfetmelerine yardimei olabilecek temel bir yontemdir.

ALTERNATIF | Alternatif olarak gruba, senaryoyu anlatmadan once, farkli liderlik bigimlerini tanimlamalarini isteyebilirsi-

UYGULAMA | niz. Grubun tanimladigi 3 tirti segip rolleri bunlar tizerine kurabilirsiniz.

KULE

AMAC Takim calismasi ve karar alma stireclerinde yasanabilecek iletisim sorunlar ve rekabet durumlarin
ortaya glkartmak. Rekabet sirasinda liderlik davraniglarina bakmak.

YONTEM Kiigiik gruplar

ANTRENOR | 2 Kisi

SURE 15 dakika

MALZEME Her gruba ayni sayida olmak kaydiyla, cok sayida kagit.

UYGULAMA | Katilimcilar esit sayida kiiglk gruba ayrilir. Gruplara birgok kiiglk kagit, bant ve kurallar verilir. Her grup
nasil bir kule yapacagina, aralarindaki is bolimiine (i¢ dakika iginde karar verir. Sonraki (¢ dakikada
kulelerini yapmaya baglarlar. Ellerindeki malzeme ile mimkun olan en yiksek kuleyi yapmaya caligirlar.
KURALLAR:

- anlasmak icin (¢ dakikaniz var. - kuleyi yapmak icin de (¢ dakikaniz var. - hedef; kuleyi mimkin
oldugunca yliksek yapmak.

D!EGERLEN- - Kendinizi nasil hazirladiniz ve ne yaptiniz.

DIRME - Sizce hazirlik stireci nasil bir dnem tagidi?

- Diger gruplari izlediniz mi?
- Sonucu goz dniine almaksizin, memnun kaldiniz mi?
- Birisi "biz kazandik” dediginde nasil hissettin?
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BOLUM 3: ARACLAR

PUZZLE

AMAG Farkli liderlik bigimlerinin ve grup dinamiginin bulundugu bir puzzle yapma etkinligii ile liderlik bigimlerine
dair algiyl zenginlestirmek.

YONTEM Kiigiik grup

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 1 saat

MALZEME 8 adet ayni puzzle

UYGULAMA | 1. Kiigiik grup olusturma siireci:

Bu aktif 6grenme grup etkinligi en az 5 kisiden olusan 8 grupla yapiliyor. Her gruba, puzzle yapilislyla
ilgili farkli talimatlar veriliyor. 40 kisi rastgele 8 gruba boltindyor. Bunu 1'den 8'e sirayla sayarak yapmak
muimkin. 1’ler bir grup, 2’ler bir grup vb. Gruplarin isimleri; 1 numarall grup, 2 numarali grup seklinde
anlatilacaktrr.

1,2, 3, nolu gruplarda bir kisi grup lideri veya katilimci olarak hareket edecektir. Grup 4'te rastgele secilen
2 lider vardir. Grup 5’te yine iki lider rastgele segildikten sonra grup iki alt gruba bélindr. Grup 6’da, 7'de
ve 8'de bagka herhangi bir diizenleme yapiimamaktadir.

2. GRUPLARA VERILEN TALIMATLAR

Tum gruplarin talimatlar (projektor ile) gosterildikten sonra katilimeilar puzzle yapma gorevlerini tamam-
lamak igin kendi gruplarina ve grup alanlarina geri donerler. Puzzle’larl yapmaya baslamadan dnceden
gruplar, 1°den 8’e numaralandinlir ve yazli talimatlar lider olarak segilmig katiimcilara teslim edilir
(6rnegin grup 1-5'te). 6 ve 7 nolu gruplar lider segmedikleri icin, onlarin talimatlan daha énceden puzzle
ile birlikte grup alanlarina birakilmis olmalidir. Sadece Grup 8'in talimati bulunmamaktadir..

Asagida bulunan liste farkli gruplari ve puzzle yapma stratejileri yonlendiren gesitli liderlik bigimleri/grup
dinamiklerini gdzden gegiriyor. Talimat almis olan gruplardaki (1-7) lider olarak belirlenenler, puzzle'in
aclimasiyla birlikte talimatlari okuyabilirler. Diger grup tyelerini bilgilendirdikten sonra, her grubun puzzle'i
¢Ozmek igin 20 dakika zamanlari oluyor.

Her puzzle'in boyutu ve parca sayisi ayni olmali. Onceden, piyasada bulunan? 31.75 x 38.10 santimetre
boyutta, 100 pargall ve hayvan desenli olan (mesela kedi, rakun, tavsan, at) puzzle’lar kullanimigtir.

2.1. GRUP TALIMATLARI
2.1.1 Grup 1

Rastgele secilmis olan lider, talimatlan okuduktan sonra dider 4 grup Uyesine lider olarak puzzle'
cozerken onu izleyebilecekleri talimatini soyler. Lider, puzzle't tamamen tek bagina yapiyorken digerleri bu
slirecte hic bir sekilde katkida ve yorumda bulunmamalilar. Grubun 4 katiime Gyesinin gorevi, lider tek
bagsina puzzle'i yaparken onu gozlemlemek.

2.1.2.Grup 2

Rastgele secilmis olan kolaylastirici talimatlar okuduktan sonra, her grup tyesine hangi parcayi ne za-
man hangi yere yerlestirecegini belirtiyor. Lider diginda kimse kendine gére hareket etmiyor. Lider ise her
4 (iyeyi de sadece sirayla bir parcay! yerlestirmekle gdrevlendirebiliyor. Biri gorevini yerine getirdikten
sonra, siradaki kisi bagka bir parcaya yonlendiriliyor.

2.1.3.Grup 3

Bu sefer yalnizca rastgele segilmis olan lider/kolaylastirici puzzle' tamamliyor ve diger grup Cyeleri
tarafindan oybirligiyle belirlenmis bir parcay belli bir yere yerlestirmekle goreviendiriliyor. Spesifik olarak,
dort Gye birlikte bir parcayi sectikten ve nereye konacagina dair oylamaya koyduktan sonra lideri parcay!
koymasi igin gorevlendirebiliyor. Her yeni parca segiminde ve yerlesiminde konsenstise varmak igin bu in-
teraktif yontem yeniden uygulaniyor ve puzzle’t tamamlana kadar tekrarlaniyor. Eger bir parga segiminde
veya yeri konusunda Konsensise varilamiyorsa yeni bir parca segilerek oylama yapilip yeri belirlenir. Tum
puzzle tamamlanana kadar bu sekilde devam edilir.



BOLUM 3: ARACLAR

PUZZLE

UYGULAMA
(devam)

2.1.4.Grup 4

Rastgele secilmis olan iki lider/kolaylastirict puzzle ile ilgili talimatlari okur. Her ikisi de puzzle't ayni anda
yapmaya baglar ama liderler digerinden daha fazla parcayi dogru yere yerlestirmelidir. Bu ylizden dogru
yerlestirilmis pargalarn saymak igin de grup Uyelerinden biri sayici olarak segiliyor. Geri kalan (yeler ise
sadece gbzlemci oluyorlar ve puzzle gézme strecinde hig bir katkida ve yorumda bulunmamalilar.
2.1.5.Grup 5

Rastgele secilmis iki lider / kolaylastirici kendi alt gruplarini kurar. Bu ikiye ayrima durumundan
dolay! puzzle yapma gorevi de ikiye boliinmus oluyor. Her iki alt grup ayni zamanda birbirilerinden
bagimsiz puzzle'in sadece bir yarisini yapiyor. Puzzle’t tamamlamaktan ziyade hedef, diger gruptan
daha fazla parcay dogru yerlestirmek. Bu sirecte iki alt grup birbiriyle irtibata gecmemelidir ve birlikte
calismamalidir. Ayrica, bir gruptan diger grubu koordine etmek ve puzzle pargalari degis tokusu yapmak
da yasakr.

2.1.6. Grup 6

Grubun tlim Uyeleri, puzzle’in nasil ¢ozillebilecedi tizerine gesitli stratejiler tizerine tartismalar talimati
verilir. Grubun bes liyesi puzzle kutusunu agamaz, yerlestirme yapamaz veya parcalari inceleyemez.
21.7.Grup 7

Bu gruba, tiim grup Gyelerinin birlikte calisip puzzle't mimkiin oldugunca ¢abuk ¢ézmeleri talimati
verilir. Her grup (yesi esit olarak degerlendirilmelidir. Grup Uyelerinden her biri isterse birlikte puzzle'l
mUmkun oldugunca hizl gdzmek, puzzle pargalar segimi ve yerlestirilmesi igin kullanilabilecek bir plan
fikri getirebilir.

2.1.8.Grup 8

Bu gruba puzzle veriliyor, fakat puzzle’i yapmalari igin herhangi bir talimat verilmiyor.

Talimatlara gore 20 dakika icinde gruplar puzzle'larini tamamlamaya calisir. 20 dakika dolduktan sonra
antrendr oyunu durdurur ve bliyik grupta degerlendirmeye gegilir.

DEGERLEN-
DIRME

- Oncelikle her grup kendisine verilen talimati okur ve grup {iyeleri bu siirecte nasil hissettiklerini sdyler.
- Grupta bir lider varsa nasil davrandigji, nasil hissettigi sorulur.

- Egzersizde yer alan farkl liderlik bigimleri ile nasil bir bagdlanti kuruldugu tizerine her grubun
paylagimindan sonra serbest tartisma yéntemiyle sohbet edilebilir.
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ZEHIRLI ATIK

AMAG

Grup galigmasina ve koordinasyonuna tesvik etmek, birlikte eyleme ve liderlik tirlerini deneyimlemeye
imkan saglama, risk alma ve yaratici ¢dzimler diisinmeye tesvik

YONTEM Kiigik grup, rol oyunu

ANTRENOR | 1 kisi

SURE Toplam 30 — 45 dakika (5 dk.. Tanitim, 5 dk.. grup planlama zamani, 15-30 dk.. aktif sorun ¢ozme,
10 dk.. degerlendirme)

MALZEME 2 x zehirli atik kutusu (1 klgk, 1 biytk kutu), 1 x radyasyon bélgesini yaratmak igin ip, 1 x lastik ip,
8 x kisa ip, Tenis toplari veya su (zehirli atik olarak), G6z bagr (opsiyonlu), Dikkat dagitan objeler (opsi-
yonlu)

UYGULAMA | Bu egzersiz, daha etkili oldugu igin birkag giinliik bir programin sonlarina dogru ve/veya temel grup dina-

mikleri ile ilgili calistiktan sonra uygulanabilir. Bir arada ¢alismamis gruplara uygun degildir. Kapali ve agik
alanda yapilabilir; disarida daha hareketli olacaktir ¢iink top yerine su, “zehirli atik” olarak kullanilabilir.

Zehirli atik kolay bir egzersiz degildir ve gruplarin gogunun oyun siiresince yonlendiriimesi gerekecekdir.

Gorev: sinirli bir zaman igerisinde zehirli atiklari en az malzemeyi kullanarak ve glvenli bir mesafeyi ko-
ruyarak “etkisizlestirme” kutusuna atmak. Malzemeleri (halatr ve ipi) kullanarak grup, 1 kutu “zehirli atik”
nasil etkisizlestirme kutusuna taginir ve dokilebilir konusunda ¢oztim tiretmeli.

Yaklasik 7 - 9 kisiden olugan gruplar idealdir. Egzersiz, en az 4 kisi ve en fazla 12 kisi ile gergeklestirebilir.
Egzersizin oynanacag alanin hazirlanmast igin:

Radyasyon bolgesini belirtmek igin ipi kullanin ve en az 2,5 metre bilytkligtnde bir daire yapin. Radyas-
yon bolgesinin buykligtne gére oyunun zorlugu da artiyor.

Kuglk kutuyu radyasyon bolgesinin ortasina koyup igine su veya top doldurun.

Blytik etkisizlestirme kutusunu dairenin yaklasik 9 - 15 metre diginda bir yere yerlestirin. Yine mesafe
biyidikge oyunun zorlugu da artiyor. Diger malzemeleri dairenin yakinina yerlestirin.

Talimatlar:

Grubun gorevi, sadece verilen malzemeleri kullanarak ve verilen zaman igerisinde zehirli atig kiigik
kutudan, etkisizlestirildigi biiyik kutuya tasimanin yolunu bulmakr.

Zehirli atik etkisizlestirilemezse 20 dakika sonra patlayip diinyay! yok edecektir.

Radyasyon bolgesine girmeyi goze alan kisi, yaralanmayi hatta bilyik ihtimalle 6imeyi goze aliyor demek-
tir. Ayni sekilde zehirli atigin dokiilmesi de 6lime ve tahribata neden olur. Bu yiizden grup, diinyayi kimse
zarar gérmeden kurtarmayi hedeflemelidir.

ipile cizilen daire, zehirli atiktan yayilan radyasyon bolgesini simgeliyor.

Zehirli atik, her nereye gotirdlirse katiimeilarin onunla aralarinda yeterince mesafe birakmalari
gerektigini vurgulayiniz. Aksi durumda katilimeilar zarar gorurler, 6rnegdin uzuv kaybi ve hatta éliim gibi.

Gruba, harekete gegmeden 6nce yaklagik 5 dakika planlama zamani taniyin. Sonra saat tutarak oyunun
baslangicini belirleyin. Oyuna 15 veya 20 dakika stire taniyabilirsiniz.

Oyunun bir kag farkl ¢dziimii olabilir bunlardan biri, kisa ipleri lastik ipe (lastik iple énce atik kutusunun
agzini tutacak kadar siki bir halka yaparak baglamak) baglamak ve sonra bunu zehirli atigin etrafina otur-
tarak kaldirmaktir. Herkes birer ipi koordineli ve dikkatli bir sekilde cekerse, zehirli atik kutusu kaldirlabilir
ve etkisizlestirme kutusuna tasidiktan sonra igine doklebilir.

Eger bir katilimcinin bir uzvu radyasyon bolgesine girerse biit(in oyun boyunca stirecek tiirden bir yaptirm
uygulanmalidir ¢linki o alana girmenin sonucu 6liim veya ciddi yaralanmadir; 6rnedin oyun bitene kadar.
Alana giren uzvunu kullanmaz, eli alana girmisse oyunun geri kalani boyunca elini sirtinin arkasinda tu-
tarak devam etmesi, kafasi daireye girdiyse bundan sonrasini gdzleri bagl devam etmesi vb. Viicudunun
tamami girdiyse 6lim yiziinden oyun bitene kadar disarida oturmasi gerekir.
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ZEHIRLI ATIK
UYGULAMA | Eger bir katiimcinin bir uzvu radyasyon bolgesine girerse biit(in oyun boyunca siirecek tiirden bir yaptirm
(devam) uygulanmalidir ¢tinkil o alana girmenin sonucu 6liim veya ciddi yaralanmadir; 6rnegin oyun bitene kadar.
Alana giren uzvunu kullanmaz, eli alana girmisse oyunun geri kalani boyunca elini sirtinin arkasinda tu-
tarak devam etmesi, kafasi daireye girdiyse bundan sonrasini gézleri baglh devam etmesi vb. Viicudunun
tamami girdiyse 6lim yUizlinden oyun bitene kadar disarida oturmasi gerekir.
Eder grup, ¢6ziim bulmakta sorun yasiyorsa, oyuna ara verin ve bir grup tartismasi baslatin.
Eer zehirli atik tamamen dokilirse (herkes 6lir) neyi yanlis yaptiklarini ve nasil daha iyi yapabileceklerini
konusun ve sonra atik kutusunu yeniden doldurarak oyunu tekrarlayin.
Oyunun zorluk derecesini degistirmek icin fikirler:
Zaman dilimi ayarlamak, kutularin arasinda mesafeyi ayarlamak, kutularin arasina engeller yerlestirmek,
verilen malzemeye dikkat dagitan objeler ekleyerek ¢oziim icin kafa karigtirmak.
D!EGERLEN- - Grup bu gdrevle ne kadar iyi basa ¢ikti?
DIRME - Grup ilk nasil bir tepki verdi?
- Baganil olmak igin gruba hangi beceriler gerekti?
- Digtan bir gozlemci grubun gliglii ve zayif yénlerini nasil belirlerai?
- Grup en lyi olan fikirleri nasil buldu?
- Bir lider var miyai? Varsa nasil segildi, neden o secildi? Rastgele bir kisi bu sorumlulugu dstlendiyse
neden?
- Her grup (iyesi, kendisi hakkinaa neler dgrendi?
ALTERNATIF | e Takim calismasl, grup dinamigji egzersizi olarak kullanilabilir.
UYGULAMA

e Cok biiyilk gruplar ile de uygulanabilir (daha kiigiik gruplara boltinerek ve cesitli malzemeler ile)

e Zehirli atik kutusu bas asag ters ve (stiine bir top yerlestirerek de kullanilabilir.

e Egzersiz bir gok badlamda ve farkli 6rnekleri konu ederek de kullanilabilir, mesela zehirli atik yerine
hayat kurtaran ve dikkatli tasinmasi gereken bir madde.

e | iderlik konusunda daha net bir odak kurmak isterseniz grubu liderler ve calisanlar olarak ayirabilirsiniz.
Liderler konusabilir ama malzemelere dokunamazlar. Galisanlar da malzemelere dokunabilir ama
konusamazlar.
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SENi GORDUGUM ZAMAN

AMAG Durumsal liderlik tirtini deneyimlemek, liderin sorumlulugu ve giicti kullanis sekline sorgulamak.

YONTEM Biiyiik grup

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 1 saat

MALZEME Katilimei sayisindan bir eksik goz bagi

UYGULAMA | Bu egzersizde g6z baglama yapilacagindan oncelikle bundan rahatsiz olabilecek olan var mi gruba
sorulmalidir. Eger goziinii baglamaktan cekinen katilimcilar varsa onlar gdzlemci olmaya davet edilir.
Gozlemciler calismaya herhangi bir sekilde katiimazlar. Degerlendirme bélimiinde gozlemlerini aktarirlar.
Gruptan bir kisiyi gon(llii segmeleri istenir (bazen bu gdzinii baglamaktan cekinen bir kisi de olabilir).
Grup kimi sectigine karar verdiginde bu kisinin grubun bu egzersiz boyunca lideri olacagini séyleyin. Daha
sonra lider digindaki herkese goz badlarini dagitin. Egzersizi anlatin: Grubun 30 dakikasi var. Bu siire bo-
yunca ister tek basina ister diger katiimcilarla birlikte istedikleri her seyi yapabilirler. Yani serbest bir za-
man gegireceklerdir. Tek talimat, highir sekilde g6z badlarini gikarmamalaridir. G('jznu acik olan lider Kisi ise
grubun taleplerini karsilamak igin orada onlara yardim etmeye hazir bulunacaktir. Ornegin bir kisi diger bir
arkadaglyla oturup sohbet etmek istiyor ve onu bulamiyorsa liderden onu, arkadaginin yanina géttirmesi-
ni isteyebilir. Bu sekilde lider, diger grup dyelerine yardimer olmaya calisir. Sire bittiginde katilimcilara
gevsemeleri icin biraz zaman tanidiktan sonra degerlendirme béliimiine gegebilirsiniz.

D!EGERLEN- Degerlendirmede “grubun go6zi” ve katiimcilar ayrn ayrn neler yasadiklarini nasil hissettiklerini anlatirlar.

DIRME Gozlemciler, gdzlemlerini grupla paylasir.

Durumsal liderlik ve yonetici lider arasindaki fark ve yasananlar arasinda bir baglanti kurarak farkli liderlik
turleri Gizerine bir teorik tartisma yapabilirsiniz.

Grubun “géz(i"ne yoneltebilecek sorular:
- Nasil hissettin? Grubun intiyaglarina yetisebildin mi?
- Kendini lider gibi hissettin mi?
- Yagadigin zorlukiar nelerdi?
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611 GUVEN

Siddetsizlik konusunda yapilan galismalarda giiven konusu mimkin oldugunca ¢cok islenmeye calisilir.
CUnku ortak bir vizyona sahip insanlarin mtcadelelerini yUrttirken gectikleri cetin yollarda birbirine
destek olmak olmazsa olmazlardandir. Ozellikle politik gruplarda grup Gyelerinin birbirine duyduklari
glven, catiskilar bas gdsterdiginde bunlarla bas etme konusunda temel ihtiyaclardan biridir. Bu,
gruplarin strdurdlebilirligi ve dolayisiyla micadelelerin strdirtlebilirligi ile dogrudan iliskilidir.

Birbirine glivenen aktivistler, cok daha zor yikilabilir. ister bir eylem sirasinda olsun ister bir toplanti
sirasinda, birbirimize duydugumuz glven bizi tekrar ayaga kaldirabilir.

Siddetsizlik antrenmanlarinda da grup dinamigi, stratejik planlama galismalarinda glven konusu
siklikla islenir. Biz hayal ettigimizi simdi hemen hayata gecirirken birbirimize glivenmeyi de 6grenmenin
6nemli oldugunu dusunUyoruz.

GUVEN EGZERSIZLERI
Giiven egzersizleri icin genel uyanlar:

e Glven egzersizlerinde guvenli ve dikkatli bir ortam yaratmak gereklidir. Bunun icin yaratilan ciddi
bir atmosfer (sakalar, yUksek ses, vb. olmadidi bir ortam) guvenlik ve glven duygularinin his-
sedilmesine yardimci olur. Egzersizlerden 6nce bdyle bir ortama yavas yavas gecis saglamayi
unutmayin.

e Gulven egzersizlerinde katilimcilarin bireysel sinirlan s6z konusu oldugu igin herhangi bir zorlama
yapllmamalidir, zorlama ve tegvik etme arasinda bir ayrim oldugu unutulmamalidir.

e Katilimcilarin gecmis travmalarinin 6zellikle gbz kapall egzersizlerde geri gelebilecegini unutmayin,
bunun icin hazirlikl olun.

e Glven egzersizleri belirli bir antrendr deneyimi gerektirir. Kendinizi bir grubu veya kisiyi
taslyabilecek derece guclu hissetmiyorsaniz bu tlr egzersizleri deneyimli bir antrendr ile yapin.

e FEgzersizler icin uygun ortam secin. Bazi egzersizler disarida da yapilabilir.

e Glven konusunda calistiginiz grubun katiimcilari, birbirini yeterince taniyan ve belli seviyede bir
iliskiyi hali hazirda kurmus kisiler olmalidir. Bu iligkinin seviyesine gére glven seviyesi derinlesti-

rilebilir.
GUVEN HAvUZU
AMAC Katilimellar arasindaki given iligkisini pekistirmek

YONTEM Biiyik grup

ANTRENOR | 1 Kigi

SURE 10 - 15 dakika

MALZEME Yok

UYGULAMA | Katilimcilar yizleri dairenin igine donik olacak sekilde omuz omuza bir daire olustururlar. Bir katiimci
dairenin ortasina geger. Digerleri daireyi olabildidince kiicUltlrler. Ortadaki katilimci g6zlerini kapatir ve
kendisini dairenin her hangi bir tarafina birakir. Daireyi olugturan katiimcilar sessiz bir sekilde elleriy-
le dairenin baska bir tarafina ittirirler. Bu hareket yumusak yapiimalidir ve ortadaki katilimer ayni bir
haclyatmaz gibi kendisini digerlerinin ellerine birakmaliclr.

D!EGERLEN- Kendini nasil hissettin?
DIRME
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BANA GUVEN

AMAG Is birligi yapmak, giiven yaratmak, iletisim saglamak ve szel iletisimi sagjlamak

YONTEM ikigerli kiiglik gruplar

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 1 saat

MALZEME Gozleri baglamak icin bandana, engel olarak kullanilabilecek cesitli nesneler

UYGULAMA | Katilimeilar ikigerli gruplara ayrilir. Bu egzersiz baglamadan 6nce antrendrler sandalye ve isterlerse bagka
objelerle bazi engeller olustururlar. Eslere, aralarindaki iletisim yolunu bulmalari igin onlara biraz siire
taniyin. Daha sonra eslerden birinin gdzleri bir bandana ile baglanir ve higbir sey gérmemesi saglanir.

G0zl acik olan es diderinin rehberidir. Baglama komutu verildikten sonra gbzleri acik olan esin, gézleri

kapali olan esi herhangi bir engele ¢arpmasina sozlli uyarilarla engel olarak mekanda gezdirmesi gerekir.

Belli bir siire sonunda roller degisir. Esler iletigsim yollarini tekrar gézden gegirmek isterlerse onlara biraz

stre verilir ve egzersize aynen devam edilir.

ALTERNATIF | - “Rehberler” engellerle diisenmis alana girmeden yonlendirme yaparlar.
UYGULAMA | _sin icine biraz da rekabet katilmak istenirse bir bitis cizgisi konabilir ve bu cizgiye ilk varan es “kazanir”
veya en az engele carpan, en hizli bitiren gibi.

- Engele degen katilimcilara verilebilecek bir “ceza” saptanir (6rnegin: basa dénmek) ve engele
degmeme kurali getirilebilir.

- Egzersiz her seferinde bir ¢ift ile veya biitin ciftlerin ayni anda oynamasi seklinde yapilabilir.

- Egzersiz, blyiik bir iple yapiimis bir gemberde de oynanabilir. Eslerden biri daire igindeki merkeze
giderek oraya konmus egyalardan bir tane alip tekrar daire disina gikar. Belli bir zaman diliminde en
cok esyay! alan kisi kazanir.

- Bir diger versiyon ise bir es engelli alandan gegerken digerleri ses yaparak kisinin rehberine
odaklanmasini engellemeye caligir.

D!EGERLEN- - Bagslangicta esine ne kadar giivendin (10 lzerinden)?
DIRME - Bittiginde egine ne kadar gok giiveniyordun (10 (izerinden)?

- Kendine bagsina gitmek ve biri tarafindan yénlendirilimek arasindaki fark nedir?

- Birine gtivenmek ve onla ¢alismak igin neler gerekli?

- Esin, seni giivende hissettirecek neler yapti?

- Esinin seni daha fazla giivenli ve giivende hissettirecek yapabilecegi seyler nelerdir?

- Ne tiir iletisim stratejileri en iyi isledi?

KOR LIiDER

AMAC Grup icinde gliven duygusunu gelistirmek ve eglenmek

YONTEM ikili kiiglik grup

ANTRENOR | 1 Kigi

SURE 20 dakika

MALZEME GOzleri baglamak igin kumasg parcalari

UYGULAMA | Grup ikiserli kiigtik gruplara ayrilir. iki kisilik ekipten birinin gz baglanir, diger katiimeiyla el ele tutusurlar,

G0zl bagdlanan katilimet lider olur ve 6nce yavagga sonra daha da hizlanarak yurtr, uygulama yapilan me-

kan uygunsa kosabilir ve elinden tuttugu katilimeiyr yonlendirir. Daha sonra egler rol degisir.
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KOLOMBIYA HIPNOZU
AMAC Is birligi yapmak, giiven yaratmak, iletisim saglamak ve szel iletisimi sa§lamak
YONTEM ikiserli kiicik gruplar
ANTRENOR | 1 kisi
SURE 15 dakika
MALZEME Yok
UYGULAMA | Grup ciftlere ayrilir, A ve B olan kisiler belirlenir. ilk olarak A, eli ile B'yi hipnotize eder. B ise her zaman
ylizinii A'nin eline yakin ve esit mesafede tutmalidir. Bedenini farkli bir sekilde kullanmasi amaciyla A,
B'yi her turlli pozisyona girmesi ve normalde kullanmadi§i kaslari galigtirmak igin maniplile etmelidir.
Sonra A ve B degigirler.
ALTERNATIF | Grup 3'lii gruplara ayrilir. A, iki elini kullanarak B'yi ve C'yi hipnotize eder ve her zaman tamamen farkli
UYGULAMA | hareketler yapabilir.
Alternatif uygulama: Tiim grup daire seklinde durur ve bir kisi (A) ortada olur.
LASTiK HALKA
AMAG Katiimcilar arasindaki giiven iligkisini pekistirmek.
YONTEM Buytik grup
ANTRENOR | 1 Kisi
SURE 10 - 15 dakika
MALZEME Genis bir alan
UYGULAMA | Grup bir daire seklinde ayakta durur. Herkes saglam bigimde el ele tutusur ve agllarak gergin bir daire
yapar. Grup hep birlikte 6nce diga dogru ayaklarini yerinden oynatmadan sadece bedenlerini geriye dogru
birakarak halkay esnetir. Sonra ice dogru hep birlikte geri gelinir.
UYARI: Denge korunmazsa gruptan yere disenler olabilir, bu ylizden oyuna baslamadan 6nce saglik
uyarisi yapin, bedensel engeli veya hastaligi olanlar katiimayabilir.
GUVEN SURUSU
AMAG Grup icinde ve ikili iliskilerde gtiven iliskisini arttirmak ve eglenmek
YONTEM Kiigiik grup
ANTRENOR | 1 Kisi
SURE 20 dakika
MALZEME Gozleri baglamak igin kumas parcalar
UYGULAMA | Katilimeilar ikili gruplara ayrilir, ikili grupta katilimeilardan biri 6ne, digeri de en fazla iki adim birakacak
sekilde digerinin arkasina geger. Ondeki katilimer gzlerini kapatarak kendini arkasindaki katiimciya
birakir. Ondeki katilimer kendini biraktigi zaman arkasindaki katiimer onu tutar. Oyun birkag sefer yavastan
hizliya dogru hareketlenerek tekrarlanir. Son olarak, tiim katilimcilar bir araya gelir ve sirayla bir kisi 6ne
geger ve kendini arkasindaki gruba birakir. Grup, kendini birakan her katiimeiyi tutar.
Antrenére Not: Katiimcilanin birbirlerini tutabilecek fiziksel dlgiilerde olmalarini gozetin.
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GUVEN TUNELI

AMAC Grup iginde risk alma ve gtiven duygusunu gelistirmek ve eglenmek

YONTEM Biiyik grup

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 20 dakika

MALZEME Yok

UYGULAMA | Grup ikiye aynilir. Yiizleri birbirlerine dontik bir sekilde karsi karsiya iki sira halinde dizilirler ve kollarini
birbirlerine uzatarak el ele tutusurlar; bu sekilde bir tiinel olusturulur. Bir ¢ift gondlli segilir. Gonulli
katiimcilardan bu tiineli dizlerinin zerinde gegmeleri beklenir. Ttineli olusturan katiimeilar, kendi istekle-
rine gore tlineli daraltabilirler (birbirlerine yaklasarak veya egilerek). Tunelin sonuna ulagan gén(illii ¢ift el
ele tutusarak tiinelin sonuna gegerler ve en bastaki cift ayni sekilde tiineli gegmeye calisir. Her gift sirayla
oyunu oynar.

HANGI AGAG?

AMAG Duyularimizi kullanmak, onlara giivenmek ve dogayla baglantiya gegmek

YONTEM Kiigik grup

ANTRENOR | 1 Kigi

SURE 20 dakika

MALZEME Adaclik alan, g6z bagi

UYGULAMA | Her katilimci kendisine bir es seger. Bir katilimcinin gozleri baglanir. Diger katilimei, gozii bagl katiimciya
rehberlik ederek onu herhangi bir agaca gotirir. Agacin etrafinda bir tur dondtirtir, sonra ajaca dogru
yaklagtinr. Gozii kapal katilimci agaca dokunarak, sarilarak ve hissederek tanimaya caligir. Makul bir
slire sonra gozu aclk olan es, digerini ajactan uzaklastinlir ve baslangi¢ noktasina geri géttirir. Gz bag
¢0zilur, katihmer hangi agaca dokundugunu tahmin etmeye caligir! Bu tahmin igin katiimciya yeterli
stireyi tanimay! unutmayin.

GUVENLI DUSUS

AMAG Giiven duygusunu gelistirmek ve eglenmek

YONTEM Kiiglk grup

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 20 dakika

MALZEME Saglam bir masa ( veya ayni ylikseklikte saglam baska bir obje)

UYGULAMA | Katiimcilardan bir géniilli bulunur ve goniilli katiimer masaya ¢ikar. Kalan katilimcilar masadan en fazla
iki adim uzaklikta dururlar. Gon(illi katiimer, masa Gzerine ¢ikarak sirti gruba donuk bir sekilde masadan
kendini agagl, grubun (izerine birakir. Gruptaki diger katihimcilar gonalltiyd tutmalidir. Katiimeilardan her
biri sirayla gondilld olur.

Antrendre Not: Yaralanma riskinden dolayi antrendr grubu dikkatle yonlendirmelidir. Gocuklar igin uygun
degildir (+14).
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GOZ TEMASI DUVARA KARSI K0S!

AMAG G0z temasinin énemini hatirlamak, AMAC Grup ici gliven duygusunu geligtirmek,
birbirimizle tekrar baglantiya gecmek siddetsiz dogrudan eylem 6ncesi kor-
ve eglenmek kularla ylizlesmek ve gruptan destek

= . almak
YONTEM Kuiglk grup -
— YONTEM Bliyik grup
ANTRENOR | 1 kisi -
- , ANTRENOR | 2 kisi
SURE 5 dakika -
SURE 1 saat
MALZEME Slire tutmak igin saat
MALZEME Acik genig bir alan ve bir duvar

UYGULAMA | Gruptaki tim katiimcilar birbirleriyle gregens
es-lesir. Esler ytizleri birbirlerine dontik UYGULAMA | Birbirini taniyan gruplar igin uygundur
bir sekilde ayakta dururlar. ki dakika ve egzersizde kimsenin zarar gormem-
boyun-ca esler birbirlerinin gdzlerinin esi igin glivenlik konusunda katilimeilar
icine bakarlar. Bu yogun bir egzersiz bilgilendirilmelidir. Katiimcilardan iste-
olabilecegi icin ortamin sessiz olmasini yen bir kisi gondlli olarak gozlerini bir
saglamay! unutmayin. Egzersiz sonunda bandanayla bagdlar. Duvarin yaklagik 20
katilimei-larin neler hissettikleri tizerine metre uzaginda durur. Diger katilimcilar
kisa bir degerlendirme yapilir. gbzleri aclk bigcimde gbzleri bagl
Versiyon 2: Bu versiyonda egler birbirle- katiimciya zarar - verebilecek —etrafta
rinin elini tutarlar ve géz temasini bu bulunan engellere karsi onlem almak
sekilde yaparlar. amaclyla pozisyon alirlar. Gozi bagl

katiimer kendini hazir hissettiginde du-
vara karsl kosar. Diger katilimeilar onu
duvara veya bagka herhangi bir nes-

ELLER neye carpmadan, zarar gdrme risklerine

P karsi tutarlar. Bu oyunu, diger giiven

AMAC S@r?epn;%;iuven duygusunu arttrmak ve oyunlarinda da oldugu gibi her katiimci

yapmak zorunda degildir, tamamen go-

YONTEM Kigik grup nalllilik esastyla yapiimalidir.,

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 30 dakika YAKINLIK

MALZEME Yok AMAG Yakinhigin ve yakinlagmanin énemin

kavramak, birbirine giiven duygusunu

UYGULAMA | Katilimcilar ikili gruplara ayrilir ve onlara pekistirmek
bes dakika verilir. Bu bes dakika icinde " —
katiimcilar eslerine bakarlar ve birbirle- YONTEM Kiigtik grup
rine asina olurlar, f|z!}<sel p;elhklepm ANTRENOR | 1 Kisi
tanimaya caligirlar. Stre bitince tlim
grup bir araya gelir ve birbirlerini goz- SURE 20 dakika
lemlerler, tanimaya caligirlar. Isterlerse
birbirlerine - dokunabilirler. Bunun igin MALZEME Yok
de bes dakika yeterlidir. Ardindan bir UYGULAMA | Katiimcilar eslestirilir. Kendilerini rahat

katilimer gondlli olur ve gozleri kapall
bir sekilde esinin ellerini bulmaya caligr.
Daha sonra bagak bir gonilli ile devam
edilir ama isi zorlagtirmak igin bu seferki
gondlliintin esi yerini degigtirir.

hissedebilecekleri bir mesafede birbir-
lerine ylizleri donik bir sekilde el ele
tutusurlar. Ardindan, esler birbirlerine
yavasca daha da yaklagirlar ve birbirle-
rine nasil hissettiklerini sdylerler. Sonra,
aralarindaki mesafeyi acarlar ve bu me-
safenin onlara neler hissettirdigini ve
Onceki hislerine gore nelerin dedistigini
soylerler.
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GOZUN KAPALI K0S NEREYE GITMEK iSTERSIN
AMAG Grup igi gliven duygusunu arttirmak ve AMAC Grup igi gliven duygusunu arttirmak ve
eglenmek edlenmek
YONTEM Bilyiik grup YONTEM Kiigik grup
ANTRENOR | 1 kisi ANTRENOR | 1 Kisi
SURE 30 dakika SURE 30 dakika
MALZEME Yok MALZEME Yok
UYGULAMA | Katilimcilardan biri gondlli segilir. Goz- UYGULAMA | Katiimcilar ikigerli gruplara aynilir. Esler-
leri bagdlanir ve odanin bir kogesine yer- den birinin gozleri baglanir ve el ele
lestirilir. Diger katiimellar diger kdsede tutusurlar. Gozii agik olan es dider ese
yarim daire seklinde dizilirler ve bagir- hayali olarak nereye gitmek istedigini
maya sesler ¢lkarmaya baslarlar. Gzl sorar. Ornegin: Sahil, okyanus, bakkal,
baglanan katilimci sesleri dikkate alarak orman, sato vb. herhangi bir yer olabi-
diger katiimcilara dogru kosar. Yarim lir. Secilen yere gére gozii acik olan
daireyi olusturan katiimelilar, gézli bagl katiime! diger katiimeiyr yonlendirir ve
katilimcr onlara ulagmadan hemen dnce yola dair seyler anlatir. Ornegdin: Ormana
bagirmay! keserler ve sessizlesirler. gidiyoruz, su an her yerde agag dallan
GOz badh katilimei diger katiimcilara var egilmemiz lazim vb. Hayali yolculuk
ulasinca oyun biter. Goz{i bagl olan kati- istenen yere varildiktan sonra burayi
limcinin bir yere ¢arpmamasi igin diger g6zil acik olan katilimer digerine tarif
katilimcilar dikkatli olmalidir. eder. Ornegin: Muhtegem bir manzara
var agaclar turuncu sari ve kirmizi renk-
te. Sonbaharda buraya geldigimiz iyi
YILAN OYUNU oldu vh. Oyun bittikten sonra egler rol
) degistiri diger bir hayali yolculug
AMAC Grup ici gliven duygusunu arttirmak ve CYIFAMr ve diger D hayall yolculuga
o cikarlar.
eglenmek
YONTEM Bliyiik grup
" — HAVADA
ANTRENOR | 1 Kisi
- - AMAG Grup ici gliven duygusunu arttirmak ve
MALZEME | Yok YONTEM Bilyiik grup
UYGULAMA | Katiimcilardan biri gontilli segilir ve yilan ANTRENOR | 1 Kisi
olur. Gozleri baglanir. Dider katiimcilar — :
da gdzlerini agmamaya s6z vermelidirler. SURE 30 dakika
Yilan, odanin bir yerine konumlandirilir ve MALZEME Yok
g6zii badl bir sekilde dider katiimcilari 0
yakalamaya caligir. Arada, tislama sesi UYGULAMA | Katiimcilardan biri goniilli secilir ve ye-
clkartarak ondan kaganlar korkutabilir. re uzanir gozlerini kapatrr. Kalan kati-
Yakaladigi katilimcilar 6lmis sayilir ve limcilar yerde uzanan katilimciyr yatay
g0zlerini acabilirler. pozisyondayken kaldinrlar ve odanin
- icinde gezdirirler. Grup yeterince bi-
ANTRENORE NOTLAR: ylikse, grup ikiye ayrilir ve kaldinlan ka-
Antrendriin katiimcilarin giivende oldugundan emin ol- tilimer 6bUr gruba dogru uzatilir.

masl lazim. Gozli kapali katiimcilarin yilandan kacarken
bir yere carpmamalar i¢in onlarn gézlemesi onemlidir.
Yilan tarafindan yakalanan katilimcilar antrenére bu ko-

3k Giiven oyunlarini uygulamadan gnce liitfen “Giiven Oyunlari
icin Genel Uyarilar” bashg altindaki uyarilari okuyunuz!
s

nuda yardimci olabilir. Ayrica antrendr uyaniklik yapip
gozlerini agan katiimcilari uyarmalidir.
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612 SIDDETSIZ KAMPANYA VE STRATEJIK PLANLAMA

Genellikle eylemler kampanyalar icinde ve kampanyalar da sosyal hareketler icinde gerceklesir.
Bir sosyal hareket farkl gruplardan, aglardan ve bireylerden olusur ve bu 6geler benzer sistematik
amagclara dogru hareket ederler. Sosyal hareketler glclUdir clnkU etkileri, bilesenlerinin tek basina
yaratabilecegi etkilerin toplamidir. EGer eylemleriniz ve kampanyalariniz sinerji olusturuyor ve bir araya
getirebiliyorsa kalici bir degisim yaratabilir. Akilli (SMART) bir bicimde tasarlanmis eylem ve kampanya
stratejileri, diger gruplarin ¢alistigi kampanyalar icin tamamlayici olur ve etkisini bUyttar. Unutmayiniz
ki hichir kampanya bir boslukta hayata gecmez, isleriniz ve eylemleriniz etki yarattig gibi diger bir cok
kisinin ¢alismalarindan da etkilenir.

Siddetsiz kampanyalar, bir adaletsizlige karsi pozitif degisim icin gic dengelerini degistirerek ada-
letin insas! icin ugrasir. Bu bodlimde siddetsiz kampanyalarin nasil planlandig, farkli kampanya analiz
yontemleri ve kampanyalarin planlamasinda kullanilan stratejik yéntemler ele alinmigtir.

Siddetsizlik tarihi boyunca hareketlerin evrim stirecleriyle paralel olarak analiz ve planlama yéntemleri
de gelisim gostermistir. Bunlardan ilki Marthin Luther King’in talebiyle hazirlanan bir cercevedir ve 4
temel ilkeyi ve 6 stratejik adimi icerir.

Siddetsiz kampanya planlamasi icin 4 temel ilke:

1. Amagclarinizi tanimlayin.

Adaletsizlik ve siddet etrafimizdaki her yerde. Tek bir kampanya veya eylem tUm bunu ¢cdzmeye
yetmez. Belli bir adaletsizlige odaklanarak baslanabilir; basit ve keskin terimlerle tartimak mudmkdn
olmalidir. Bir kampanya sirasinda karar alma ve muzakere, kisa vadeli ve uzun vadeli amaclarinizi
belirlenmesiyle ¢ok daha kolay igler.

2. Duiriist olun ve iyi dinleyin

Amacinizin bir bolimua de karsitinizin saygisini kazanmaktir. Gergek ve adalet icin titiz 6zeni gdsteren
bir sekilde hareket ederek bu sayglyl davet edin. Siddetsiz kampanyanin dnemli bir bélumU, ele alinan
problemle ilgili kimsenin tim gercegi bilmedigini anlamaktir. Kampanyaniz hakkinda karsitinizin ne
sOyledigini tam bir aciklikla dinlemek gercegi elde etmede ¢cok dnemlidir. Ayni sekilde baskiya karsi
sizin tarafinizda mucadele edenleri dikkatlice dinlemek baska tir bir baskiyla degismemesini teminat
altina alir.

3. Dlismaninizi sevin

Bazi insanlar adaletsizlige ve siddete ne kadar bulasmis olursa olsun amaciniz bu sistemleri bozmaktir,
bu yanlisi yapanlar cezalandirmak degil. Gergek adalet, insanlarin baskici sistemleri strdirmek iste-
memesi ile kurulur; bu sistem igindeki insanlarin yok edilmesi ile degil. Siddetsizlik, verili bir durum
icindeki bazi insanlarin yaptigina karsi duyulan saygisizlikla tim insanlara saygi duyulmasi arasinda
bilin¢li olarak zihnen bir ayrim yapmay gerektirir.

4. Karsitiniza bir ¢ikis yolu birakin

Siddetsizligi kullanarak adaletsizligin Ustesinden gelen bir tir glic gdsterirsiniz. Karsitlarinizla kendi-
ni Gstlin gérme tavrina girmeyiniz. Zayfliklarinin, utanclarinin ve korkularinin farkinda olunuz. Belli
karsi karsiya gelislerde, blyUk kampanyalar da dahil olmak UGzere ¢6zim bulmaya katimalarina im-
kan saglayacak yollar bulunuz. Yanit verebilecekleri secenekler sunun, pazarlk yapilamaz talepler
gotirmeyin.

Alti stratejik adim:

1. Arastinn

Olgular toplayin. Tam en basta olasi yanlis anlasiimalari ortadan kaldirnn. Eger net bir sekilde bir
adaletsizlik yapilmigsa, kimi veya neyi suclayacaginizdan ayni sekilde net olarak emin olun. Toplumun
guntmuzdeki karmasikligl nedeniyle, bir adaletsizlik icin sorumluyu en dogru sekilde belirleyebilmek
icin sabirll bir arastirma gerekir. Glzel konusmaya dayanmaktansa olgular acgiklayabilme becerisi
destegi kazanacaktir ve yanlis anlasiimalari dnleyecektir.
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2. Miizakere edin

Karsitlarinizla bulusun ve davay énlerine koyun. Bu noktada bir ¢6zim isleyebilir. Karsitinizin, si-
zin bilmediginiz bir pismanhidr olabilir. Bunu ortaya ¢ikarmanin zamanidir. Eger herhangi bir ¢6zim
mUmkUn degilse adaleti saglamak igin sabit durma niyetinde oldugunuzu karsitiniza bildirin. Yine de
gelecekte muzakere etmeye hazir oldugunuzu da onlara bildirin.

3. Egitin

Kampanya katilimcilarini ve destekgcilerini sorunla ilgili iyi bilgilendirin ve konuyu halka tasiyin. Bu, basit
ama dikkatlice hazirlanmis bildirileri de icerebilir. Ayrica sokak tiyatrosu, serbest konusma, kapi kapi
kisisel ziyaretler, telefon aramalar ve basin aciklamalari da buna dahildir. Yerel gazete editérleri ve

hiktmet yetkilileri ile konusun. Her zaman olgulara dayanin, abartmaktan kaginin, 6z olun ve iyi niyet
gosterin. Yerel halkin kampanyaniza gosterecedi tavrin sonuca énemli etkisi olacagini unutmayin.

4. Gosteri yapin

Blyuk kitle eylemleri, gbzct dikme, ndbet tutma, brostr dagitma bir sonraki adimlar. TUm bunlar iyi
bir sekilde drgutlenirse karsitiniz, halk, basin, hukukgular Uzerinde dnemli bir etki yaratacaktir. Gds-
teri yapanlar yeterince iyi bilgilendirimelidirler, sakin olmalidirlar, kargasaya hazirlikli olup olasi siddet
durumlariyla panik yapmadan ve karsi siddet uygulamadan basetmeye hazirlikli olmalidirlar. Bu nok-
tada disiplini korumak gok 6énemlidir ve “ates altindayken sogukkanli olunmalidir”.

5. Direnin

Siddetsiz direnis ilk dort adima son care olarak eklenen son adimdir. Bu bir boykot, grev, orug, vergi
direnisi, bir siddetsiz blokaj veya diger sivil itaatsizlik bicimleri olabilir. Planlama dikkatlice yapilmalidir
ve siddetsizlik antrenmani elzemdir. Direnisinizin siddetli provokasyonlara karsi aciz kalmasini on-
lemek icin disiplin siki olmalidir. Her provokasyona sakince misilleme yapmadan yanit verilmelidir.
Halk ve dogrudan eylem katilimcilari, iyi drgttlenmis bir direnise katimaya daha yatkindirlar. Siddetsiz
direnisin kritik noktalarindan biri, sonuglardan dolay aci gekmeye gonullti olmaktir. Daha az etkisiz
olan “ Bu adaletsizligi dizeltme konusunda cok kararllym ve bu ylzden karsitimdan bunun acisini
clkaracagim” demek yerine style demis olursunuz: “ Bu adaletsizligi dizeltme konusunda ¢ok
kararllyim ve degisimi yaratmak icin aci cekmeye raziyim®. Siddeti kabul etme ve absorbe etmeye, aci
cekmeye gonullt olma ¢ogu zaman degisim icin en son en kritik olandir. Dikkatlice uygulandiginda
direnis eylemleri ahlaki bir netlik pozisyonu kurarlar ve bu sizin kendi cesaretinizi glglendirirken
kampanyaniza genis ¢capta saygl duyulmasini saglar.

6. Sabirli olun

Anlamli degisim bir gecede elde edilemez. Bir mlze insa etmek gibi uzun bir stire gerektirir. Bir kisinin
adaletsizlik ve baski analizini derinlestirmek demek bunlari yaratan yapilarin nasil birbirine gok derin-
den bagl olduklarina dair farkindalik sahibi olmak demektir. Bu yapilar yok edilebilirler ama bu uzun
vadeli bir strateji ve baglilik demektir. Bireysel eylemler bir siddetsiz kampanya icinde yer alirlarsa ¢cok
daha fazla etki yaratirlar ve bu kampanya aylar degil yillar boyunca devam edebilir. Yol boyunca ir cok
basarisizlik deneyimleri ve vazgecme istekleri olacaktir. Hicbir eylem kampanyaniz igin “yap veya 61"
durumu olarak algilanmamalidir.

Sosyal Hareketin insas icin 5 Asama

Bir diger hareket planlama cergevesi ise siddetsizlik alaninda bir gok yazisi bulunan George Lakey
tarafindan yapilmistir. Lakey, (devrimci) sosyal hareketlerin insasi igin 5 temel adim 6nermektedir. Bu
asamalarin planlanmasinda rehber olabilecek stratejik sorular sormustur. Kendi s6zUyle:

“Bu cerceve devrimsel bir degisim icin bir hareketin (veya hareketler birlesiminin) ayni anda bir ¢ok
farkli seviyede déngusel bir sekilde galismasi gerektigini dne strmektedir.

Daha kolay bir 8grenme icin bu seviyeler bes asama seklinde sirasiyla 6zetlenmistir. Her asama, bir

sonraki icin kapasite insasindan bulunur. Bu cerceve hareketler gelistikge toplumda kutuplasmanin
¢ok daha fazla arttigini 6ne stirmektedir.”



Sosyal Hareketin insasi icin 5 Asama:
- Kdlturel hazirhk
- Orgltsel yapilanma
- Eylemli propaganda - karsi ¢ikis
- Toplu isbirligini ret

BOLUM 3: ARACLAR

- Paralel yapilar (eski diizenin yGrtttugu islevleri yerine getirecek olan yapllar;

ornegin ekonomik, karar alma vb.)

TAKTIK YILDIZI

Siddetsiz kampanyalarin ve sosyal hareketlerin érgutlenmesinde bir diger arag ise “Taktik Yildizi”

adi verilen aractir.

Siddetsiz Kampanyanin temelleri

Bir kampanyanin temelleri
ViZYON
Kampanyanin
amaci
Taktikler &
F
: S
‘\o‘e ée, e '}\ .?3
Ny .
& & @5" & - ‘f:)a *g}" S & Bir kampanyaya dogru
Fe &S §°’°\<§' & 4‘."0 g"? g asamalar
& §F & &S E S
SR R F& ¢

Bircok kampanya, sorunun arastirimasi ve amagclarin be-
lilenmesi ile baglar. Atélyeler dizenlemek gibi egitim faali-
yetleri cogunlukla sonraki iglerdir. ilk asamalarda kampanyalar
orgutsel yapinin ingasl, yeni muttefiklerle ittifaklar, bir grup
olusturmak, yeni grup Uyeleri bulmak gibi konularla ilgilenirler.
Gruplar genellikle, bir anlasmaya varma umuduyla énce hedef
ile mUzakere ederler. Daha sonra kampanyalar, dustk seviyeli
karsi cikis taktikleri kullanma egilimine girer; drnedin belediye
meclisi toplantilarinda konusmak gibi. YUksek seviyeli karsi
cikis taktikleri ve yogun kaynak (6rn; insan, ekonomik) gerek-
tiren eylemler bunlan takip eder; drnegin yurUyudsler, davalar
ve sivil direnigler gibi. Kampanyalar, genellikle bir grup karsi
tarafla bir anlasma yapmak Uzere muizakerede bulundugu
asamada bir duraklama sUrecine girer ama yine de anlasmanin
uygulanmasini givence altina almak amaciyla baski uygu-
lama strecine yeniden girdikleri de siklikla gérultr. Bu elkitabi
bir kampanyanin ortalarinda meydana gelen “karsi ¢ikis”, mu-
halefet edilen tarafla “kargi karsiya gelme” eylemleriyle ilgilidir.

Vizyon: Diinyanin olmasini istedigimiz
sekli. Vizyonlar biytik resimlerdir,
dondstirtictidir, merak uyandiricl,
inandirici ve derindir.

Kampanya amaci: Problemimizi
coOzerek elde edecedimizi
diistindigiimiiz seydir.

Kampanya stratejisi: Bulundugumuz
A noktasindan hedefimize gotirecek
planimizdir.

Eylem: stratejimizi hayata gegirecek
bir taktiktir.
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Amaglar & Stratejiler

Eylem, SMART amaglara sahip

ve devam etmekte olan sistematik
bir kampanyanin pargasi mi?
Eylem, amaglarimiza ulasmamizda
bize nasil yardime olacak?

Yeniden grup olma Hangi amaglar? Hedef
Bu taktik, stratejimizle uyumlu mu

Eylemimi landigind ve daha once ne yapildi ve sonra Hedef kim?

kutlamay nasil planhyoruz? ne yapilacak? Bu taktik daha dnceki Hedefin genel amag tzerindeki

Eylemimizin degerlendirmesini galigmamizdan ogrendigimiz etkisi ne? Bu taktik hedefi nasil

nasil yapmay1 planhyoruz? dersleri igeriyor mu? etkileyecek? Hedef nasil tepki

Basari nasil bir seye benziyor? verecek? Hedefin verebilecegi

Neyi 6lgmeyi istiyoruz? A tepkiye hazirhk miyiz?
ligkiler l

‘ Konum

Kilit paydaglarla iligkilerimiz 4
nasil etkilenecek? Goriiglimiize Taktik nerede uygulanacak?
yaklagacaklar mi yoksa uzaklagacaklar mi? Konum, sorunun olugtugu yeri
Yeni iligkiler yaratacak miyiz? gosteriyor mu ve hedefi agiga?
Kiminle iletigime gegmeliyiz, ( F cikaryor mu? Konam; tiketim,
damgmaliyiz, onay almaliyiz yikim veya karar verme
veya igbirligine girmeliyiz? “ noktalarindan birinde mi?
Orgat Mesaj
Grubumuz nasil etkilenecek? A Taktik; izleyicilerimizle,
Bu taktik yeni dye katilimin, hedefimizle veya mittefiklerimizle

var olan iyeleri ve yeni beceriler
kazanimini nasil etkileyecek?
Taktik, gliven mi yaratacak yoksa

gerilim ve yipranma mi yaratacak? ‘ 4
Ton / ‘ 7 Zamanlama

neyin iletigimini kuruyor?
Anlagilir ve ikna edici /inandinc mi?

Eylemi ne zaman yapmahyiz?
Neden?
Zamanlama bizim igin bir

Eylemin tonu ne?
Temkinli, eglenceli, 6fkeli veya sakin?
Dahil ol i<ted iBimiz | N

4 potansiyel tagiyor mu veya
Ekahllmclllal', z?klp 809:;“" ) Kaynaklar Kargitlarimizin savunmasiz
ona nasil tepki verecek? oldugu bir zaman mi?
Bu eylem EVUbl!f‘ ?'"""' Var olan olaylardan veya
zamanina, enerjisine ve . yeni gelismelerden
kaynag@inin kullammina deger mi? faydalanabiliyor muyuz?

Bagarili bir gekilde
gerceklestirecek kapasitemiz
var mi? Genigletebiliyor muyuz
veya kiigiiltebiliyor muyuz?



BOLUM 3: ARACLAR
STRATEJIK PLANLAMA EGZFRSIZLERI

ViZYONUM

AMAC Strateji tlrli galigmalara baglamadan 6nce neden micadele ettigimizi hatirlamak ve motivasyon
kazanmak igin bir giris egzersizi

YONTEM Biiyiik grup

ANTRENOR | 1 Kisi
SURE 10 dakika
MALZEME | Yok

UYGULAMA | Gruptan gdzlerini kapamalarini isteyin. Yasamak istedikleri toplumu hayal etmelerini isteyin. Bunun igin
grubu bazi ctimlelerle 1sindirabilirsiniz: “10 yil sonra toplumumuz degismis...” 3 dakika gibi bir siire
taniyin. Siire dolunca gdzlerini agmalanini isteyin. Daha sonra isteyenlerle hayal ettikleri topluma dair
paylasimlar yapmalar igin davet edin.

isterseniz egzersize baglamadan 6nce kiigiik gruplar olusturun ve hayal edilen dinyay! kiigik gruplarda
duvar kadidina gizmelerini isteyin.

Daha sonra her kilgik grup hayal diinyalarini paylastiktan sonra ikinci adim olarak, su an bulunduklari
andan itibaren bu diinyaya ulasmak i¢in atilacak somut adimlari tartismalarini isteyin. Bu adimlar liste-
ledikten sonra buyik grup, her kiigiik grupta gikan sonuglardan ortak noktalarn gikararak bir stratejik
planlamaya dogru calismaya devam edehilir.

ViZYON GALERISI
AMAC insanlarin iyi bir toplumun elde edilebilir yénlerine dair pozitif distinmelerine yardimer olmak
YONTEM Kiiglk grup

ANTRENOR | 1 Kigi

SURE 45 dakika — 90 dakika (grubun ne kadar detaya inmesini istiyorsaniz stireyi daha genis tutabilirsiniz.)
MALZEME Duvar kagidi, markor

UYGULAMA | Grubu 3-5 Kisilik kligik gruplara bolin. 10-15 dakikada herkesin tek basina gergekten ok iyi bir toplum-
da gérmek istediklerini yazmalarini isteyin. Oregin, siyasi gicin olmamasi, paranin kisitlayic giictiniin
olmamasi vb. Herkes kendi Kigisel fikrini not aldiktan sonra kiigiik grup Gyeleri bu toplumun hangi pers-
pektifini ele almak istedikleri konusunda ortaklasirlar. Ornegin:

- Bu tlir bir toplumun temel igleyisini tanimlama, 6r. Saglik, egitim, ulagim vb.

- icinde yasanmak istenen bu tiir bir toplumun taniminin yapiimasi

- insanlarin ne tiir isler yaptiklari, nerelerde yasadiklarnin tanimlanmasi

- lyi bir toplumda “hayatimda bir giin”{in taniminin yapimasi

Ortaklagilan konuda yine herkes tek basina kendi fikirlerini yazar. Bu tanimlamalar tamamlandiginda
herkes kendi diistincesini diger grup Uyeleri ile paylasir. Sonra kiigik grup tyeleri birlikte biittin fikirlerin
en iyi noktalarini segerek bir araya getirir ve bunlari bir duvar kagidina aktarir. Bu aktarim bir resim, yazi,
grafik veya bir liste seklinde olabilir. Kiiglik gruplar bunu bitirdiklerinde biiyiik grup olarak tekrar bir araya
gelinir ve tiim kiiclk gruplar duvar kagitlarini yan yana asarlar. Her kiigiik grubun sdzclsi vizyonlarinin
temel noktalarini grubun geri kalanina sunar.

ALTERNATIF | Katiimcilara kendi baglarina not alabilecekleri diger sorular sunlar olabilir:
UYGULAMA - Bugiinden 10 yil sonra bu toplum ideal olarak neye benzemelidir?
- Buideal toplumda bir giniim nasil olur?
- Ne tir bir iste calismak isterim?

Genel olarak Tiirkiye nasil bir yere benzer
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GUC ALANI ANALIZI

AMAG

Grubun yaklasan bir karar veya ikileme dair bilgiyi orgtitlemesine olasi ¢oziimleri ve etkilerini netlestirerek
yardimel olmak. Birlikte hali hazirda eyleyen gruplar igin uygundur.

YONTEM

Blyik grup

ANTRENOR

1 kigi

SURE

1 saat

MALZEME

Duvar kagidi, markor

UYGULAMA

Bu arag, bir arada hali hazirda alisan bir grup igin elveriglidir. Ornegin bu politik grup belli bir karara veya
soruna kars! bir ¢dziim arayisi igindeyse bu arag, gruba asiimasi gereken engelleri diger araglarla birlikte
ise bu engelleri asmak icin ne kadar emek ve ¢aba gerektigini gdstermeye yardimci olur.

“Bu olas kampanyay! yapalim mi yapmayalim mi?” gibi bir soruya grubun cevap vermesini kolaylagtirir.
Veya bagka kelimelerle ifade edecek olursak “Bu kampanya bagarili olabilir mi?”. Tabii ki burada grubun
basarlyi daha dnceden tanimlamis olmasi gerekir. Bu tanimlandiktan sonra analize su soru sorularak
baglanabilir: “bu projenin basarisiz olmasini saglayabilecek giicler ve faktorler nelerdir ve hangi gligler
basarili olmasini saglayabilir?”.

Bu sorulara iki ayn kagitta bir glic listesi yapilarak yanit verilebilir. Bir tanesi negatif bir tanesi pozitif bir
liste olacaktir. Bu tir bir listenin bagl asagidaki ornekteki gibi olabilir.

Bu iki listeye bakarak grup, hangisinin daha agirlikta oldugunu yargilayabilir. Bu, listelerden birinin
digerinden daha uzun olmasiyla degil listedeki 6gelerin tagidigi toplam giicti genel degerlendirmektir.
Eger negatifler pozitiflere Gstlin geliyorsa grup, daha fazla pozitif faktér ekleyebilmek icin negatiflerden
bazilarini zayiflatmayi veya kaldirmayi denemelidir. Ornegjin, “dahil olabilecek yerel gruplarla birlikte bir
hafta sonu antrenmani yaparak birlikte nasil galisabiliriz konusuna egilmek”. Genel dengeyi degistirmeye
calismak son karari vermeden 6nce bir bilgi toplama siireci gerektirebilir. Eger, ilk geasagidakinel
degerlendirme grubun kampanyay basarili bicimde gétiirebilecedi yoniindeyse grup streci planlamaya
baglayabilir.

Bu ydntemin dnemi, listeye konan faktdrlere dair ortak distintisten gelir. Bu iki liste tamamlandi§inda ve
yan yana kondugunda genelde bir degisim kampanyasi yapmak isteyen bir grup icin yeterli degildir. Bir
baslangic egzersizidir. Bu yontem daha kiigiik dlcekli kararlarnn verilmesinde de uygulanabilir. Ornegin
bir brostr dagitmak, bir gida kooperatifi agip agmamak, kapall bir komiiniteye yeni bir diye kabul edip
etmemek vb.

Bu kampanyayi yapalim mi yapmayalim mi?

Basariya katki veren giicler (+) Basarisizhg saglayacak gicler (-)

1. Konu, insanlar igin gergke bir problem ve ¢ok genis bir 1. Polis, agirn bigimde paranoyak ve baskicl.
yerel grup agini kapsiyor.

2. liml medyada iyi kontaktlarimiz var. 2. Yerel eylem gruplari birbirleriyle calismaya aligik

degiller.
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ETKi ANALIzi

AMAG Stratejik planlama - Grubun yapmaya galistigi bir seye hangi eylemle ulagabilecedi konusuna yardimci
analiz. Birlikte hali hazirda eyleyen gruplar igin uygundur.

YONTEM Blyiik grup, beyin firtinasi

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 1 saat— 3 saat

MALZEME Duvar kagidi, markor

UYGULAMA | Bir kisi dnerilen eylemi tanimlar — drnegin gosteri, bir bakani ziyaret, bir siddetsiz blokaj vb. — ve gerekli
biitlin detaylar vererek dahil olacak herkesi yeterince bilgilendirir. Daha sonra grup bu énerilen eylem-
den dogrudan veya dolayl olarak etkilenecek bireyleri ve gruplar hizli bir beyin firtinasiyla ortaya cikarir
— Ornegin eylem planlayicilar, eylemin katiimeilari, hedeflenen karar alicilar, diger otoriteler, hikiimet
veya igyeri galisanlari, segmenler, polis, sempatik olan veya olmayan tarafsiz halk, televizyon seyircisi,
eylemi duyan gocuklar, potansiyel hareket destekgileri (eylemi sonradan duyan ve bir sonraki eyleme
katilabilecekler) vb.
Sonra bu yazilan her bir kisi ve gruplar i¢in kisa bir beyin firtinasiyla nasil etkilenebileceklerini (negatif
veya pozitif) bulun,
- Farkindaliklar mi artacak, akillart mi gelinecek, cesaretlendirilecekler mi, ilham mi alacaklar,
ofkelenecekler mi, zora mi diisecekler, baskilanacaklar mi veya igbirligi yapacaklar mi?
- Heyecanli, guglii mil hissedecekler veya rahatsiz, kizgin ve drkmiis mil hissedecekler?
- Zarar veren davranislar desteklemeyi reddetmeyi isteyecekler mi veya davranislarini pozitif yénde
degistirecekler mi?
-Aninda veya gelecekte pozitif degisim icin calismaya baslayacaklar mi?
Tim bu beyin firtinas! galismalarindan ¢ikan listelere bakarak genel etki (izerine bir serbest tartisma
ylritmeyi isteyebilirsiniz.
- Eylem, grubun amaglarina bagsarili bigimde ulasmalarina yardimei olacak mi?
- Eylem, toplumsal sirlari agida gikararak girkin gercgedi gortindr kilacak mi?
- Net bir pozitif alternatif sunuyor mu?
- Amaglara ulasmak ve bagsarisiz olma ihtimalini azaltmak igin eylemi daha etkili kilacak bagka yollar
var mi?
- Bu amaglari daha kolay/iyi elde etmek igin daha iyi bagka bir yol/etkinlik var mi?
Siklikla gruplar bu analizi yaptiklarinda eylemin farkli kesimler tzerinde yaratacag etkiyi belirlerken ger-
cek amaglarinin ne oldugunu daha iyi anlyorlar. Bu anlayisi, eylemin her grup (izerindeki arzu edilen
etkisi Uizerine beyin firtinas! ile yapilan listelerle diizenlemek gruba yardimel olabilir.
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ZAYIFLIKLAR VE GUGLU YANLAR

AMAG Grubun belli bir dedisimi yaratmak igin etkili strateji bulmasina yardimer olmak. Birlikte halihazirda
eyleyen gruplar igin uygundur.

YONTEM Blyiik grup, beyin firtinasi

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 1 saat — 4 saat

MALZEME Duvar kagidi, markor

UYGULAMA | ilk olarak grup, arzu edilen degisimin niinde duran kisi veya gruplar tanimlar. Sonra her birinin ilgili
alanda beyin firtinasi yontemiyle giiclii taraflari ve zayifliklar ortaya gikarilir: askeri, politik, ekonomik,
sosyal, etik, cografi ve demografik agidan. Bu kisi veya grup guiclii mii ve “liderligi elinde mi tutuyor” veya
zayif ve kiriigan mi? Akilli, 6grenim sahibi, egitimli mi yoksa sakar, egitimsiz ve aptal mi? Bir araya getirici
mi yoksa dagiimig halde mi? Bir ok muttefiki var mi veya yalitiimig mi? Kendine gtiveni var mi, emin mi
veya kararsiz ve utaniyor mu?
Daha sonra degisimi hayata gegirmeye calisacak temel kisiler ve gruplari belirleyin. Yine ayni sekilde
beyin firtinasi yontemiyle her aktortin giiclli ve zayif yanlarini ortaya gikarin.
Bu asama da bitince her iki sonucu kargilastirin, 6zellikle degisimi yaratacak aktorlerin glcli yanlar ve
karsitin zayif taraflarini eslemeye calisin — siklikla bu eglesme bir degisim kampanyasinin temel alacagi
verimli bir alandr.
Aynica diger imkanlari da gorebilirsiniz; karsitin zayiflatimasi gereken giiclii taraflan gibi. Ornegin karstt,
genel olarak ¢ok kati bir ahlaka sahip olarak gordliyor olabilir, bu durumda ahlaki olmayan bir davranisi
aciga cikarildiginda bu otoritelerini kaybedeceklerdir, pozitif degisim igin bir kapi aralanmig olur.
Son olarak degisimi yaratacaklar ve kargit arasindan bir giiglii yan ve zayiflk eslesmesi segin ve
bunlarin birbirine kargi miicadele edecedi bir degisim kampanyasinin nasil yapilandirabilecegi izerine
tartisabilirsiniz.

STRATEJIK CEKISME

AMAG Grubun strateji belirlememde farkli stratejik uygulamalari karsilagtirma yoluyla etkili stratejik planlamaya
yardim. Birlikte hali hazirda eyleyen gruplar igin uygundur.

YONTEM Kiigiik grup, rol oyunu

ANTRENOR | 1 Kig]

SURE 1 saat — 4 saat

MALZEME Kagit, kalem

UYGULAMA | Grup iyi tarif edilmig bir amag tanimlar. Omegin “Y sehrinde altin madeni kurmak isteyen X sirketini

10 yil iginde sosyal olarak daha degerli bir Gretim yapmaya dontstiirme”. Grup ikiye ayrilir. Bir tane
grup siddetsiz dogrudan eylem savunuculandir, diger grup ise degisimi kurulu bir yapiyla olabilecegini
savunanlardir. Her iki gruba ayri galisma alani verilir. Yaklagik yarim saat kiigtik grup calisma stiresi verilir.
Kigiik gruplar amaca ulasmak igin bir program gikarirlar. Programda birinci yilin sonunda neyin elde
edildidi, ikinci yiin sonunda neyin elde edildigi gibi spesifik tanimlamalar yapiimalidir. Gruplara taninan
slire dolunca bir araya gelirler ve stratejilerini birbirleriyle paylasirlar. Bu asamada serbest bir miinazara
yasanir. Bu miinazara genellikle gruplarin fark etmedikleri birbirine kargilikli ihtiyag duyduklar konusunu
aciga cikarir.

Toplumumuzdaki diger glicli sesler dikkate alinarak bu iki grubun konularl bagka tirlli belirlenebilir.
Ornegin sabotaj savunuculari, egitim savunucular, segim savunuculari vb.
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EYLEM SPEKTROGRAMI

AMAG

Grubun stratejisi i¢in etkili taktik bulmasina yardimei olmak. Kisisel fikirleri ve farkliliklari yaratici bigimde
gorindr kilmak. Birlikte halihazirda eyleyen gruplar igin uygundur.

YONTEM Blyiik grup, beyin firtinasi

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 1 saat — 4 saat

MALZEME Yere yapistiniabilecek bir kagit bant

UYGULAMA | Bu egzersiz, belli bir stratejik adima dair uygulanabilecek taktiklere dair kigisel fikirlerin ¢ikariimast igindir.

Grup, 6rnegin (izerinde galistigi sorun igin “kamuoyunu bilgilendirme” stratejik adimini hayata gegirecek
cesitli taktikleri 6nce beyin firtinas ile toplar. Oregin; bildiri dagitmak, medyaya déntik bir eylem yap-
mak, konuyla ilgili karar vericilerin bir toplantisina katiimak, seminer diizenlemek, gerilla projeksiyonu
yapmak vb. Tiim fikirler sinirlama getirimeden duvar kagidina herkesin gérebilecegi sekilde not alinir.
Ikinci asamada kolaylastirici yere kagit bantla ok biyiik bir X-Y diyagrami artisi cizer. Bunlardan X'in bir
ucu “bu eylem siddetli”, ters ucu “bu eylem siddetsiz”, Y'nin bir ucu “bu etkili bir eylem”, tersteki ucu “bu
eylem etkisiz bir eylem” olarak kagitlara yazilip yere konarak belirlenir.

Daha sonra cikarilan liste tizerinden tek tek gidilerek kisiler eyleme dair fikirlerini, bu diyagram tizerinde
durarak digerlerine gosterir. Isteyen Kisiler neden sectikleri yerde durduklarini diderleriyle paylagir. Bu
diyagramin isleyisi barometre yontemine benzer.

Bazen tim grup ayni alanda dikilebilir ve bir tartisma agmak igin taktigi daha da somutlandirmak ise
yarayabilir. Omegjin tiim grup o asamada bildiri dagjitmay! etkisiz bir eylem olarak tanimliyorsa bu nok-
tada “brosiirti dikkat ¢eken yaratici bir ara¢ haline getirirsek hala etkisiz mi olur?” sorusuyla tartisma
yaratilabilir. Taktikler, cok genel tanimlandi§inda herkesin algilayisi farkli olabilir. Biraz somutlagtirmak
ise yarar.

Bu agsamada tartisma sorulari sorulabilir:
- Bu eylemin hangi 6zelligi onu siddetli kilyor?
- Bueylem, kisileri aktif olmaya mi pasif olmaya mi davet ediyor?
- Bueylem gtiglendirici mi yoksa yalnizlagtirici mi?
- Bueylemi ne yapmak daha etkili kilar?
- Bu eylemin etkisi neyi basarmasindan kaynakli?

Eylemlere dair genel bir egilim ciktiktan sonra hangi eylemin nasil yapilacagi Uzerine planlamaya gi-
dilebilir. Burada unutmamak gerekir ki egzersizde etkili siddetsiz eylem yontemlerini hayata gegirmek
amaglaniyor. Bir eylem etkisiz olabilir ama onu etkili yapmak yaraticilik ve iyi planlamayla grubun elindedir.
Ve tabii ki hangi baglamda ve hangi stratejik adima hizmet ediyor degerlendirme gercevesi igin dnemlidir.
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MUTTEFIKLER SPEKTRUMU

AMAG Bir kampanyanin bagariya ulasmasi igin karsitin fikrini tamamen degistirmek gerekmedigini anlamak;
bir kampanya konusuna dair farkli toplumsal gortsleri incelemek, farkli fikirdeki gruplarin kampanya
konusunu desteklemeye yaklasmaya baslamalarini saglayacak taktikleri arastirmaya hazirlik yapmak

YONTEM Kigiik grup, beyin firtinas

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 30 dakika veya daha fazla

MALZEME Duvar kagidi, kalem, spektrumun ¢izili oldugu biytik bir kagit

UYGULAMA | Spektrumun ¢izili oldugu kagidi kullanarak bir cok sosyal degisim durumlarinda degigimi isteyenler ve

istemeyenler arasinda bir miicadele oldugu fikrini anlatin. Kagidin bir tarafinda degisimi destekleyen-
ler (diyelim ki sol taraf) varsa kars! taraf ise degisimi istemeyen kargitin durdugu noktayl sembolize
eder. Toplumlar (veya bolgeler, devletler vb.), bir diiglinceyi savunandan savunmayana bir hat (zeri-
ne yerlestirilebilecek gok gesitleri gruplan igerir. Bu hattin dstiine bir yanm daire gizerek spektrumu
olugturmaya baglayabilirsiniz. Gruptan, katilimcilarin tizerinde galistigi konulardan birini- sdylemelerini
isteyin, bunu 6rnek olarak kullanabilirsiniz. Diyelim ki tcretsiz toplu tagima talebi. Toplumda bu talebi en
cok desteleyecek, en az destekleyecek ve ortada kalan grup kim olabilir sorun. Ornekler sunabilirsiniz:
sendikalar? fakir halk gruplan? ticaret odasi? vb. Katihimcilar bu gruplarin spektrum tzerindeki yerlerini
tanimlayip yazarlar. Bunu sadece spektrumun iyi anlagiimasi igin yapin, detayli bir analize bu agamada
gerek yoktur.

iyi haberi verin: bircok sosyal degisim kampanyasinda karsitinizin - hatta bu karsit giicti elinde tutanlar
olsa dahi - fikrini sizinkine degistirmeniz gerekmez. Sadece spektrumun pargalarindaki gruplar sizin
bulundugunuz yone dogru bir adim hareket ettirmeniz yeterlidir. Bunun anlasildigindan emin olun. Daha
sonra resmi biraz daha karmagiklagtirmaya baslayabilirsiniz: bazen kutuplagsmalar olabilir ve karsita yakin
gruplar sizden uzaga dogru, karsita daha gok yakinlasabilirler. Hala kazanabilirsiniz; eger yeterli sayida
halk sizin yonintize dogru bir adim atarsa.

Anlattiklarinizi grubun sindirmesi icin biraz zaman taniyin; aktivistier cogu zaman herkesin fikrinin
degistirimesi gerektigi hatasina kapilir (umutsuzluga davet) veya tiim dikkatleri ve odaklari glicli elinde
tutanlar tizerinde olmalidir diye dustindirler (yine umutsuzluga davet).

Herkesten bir miittefik spektrumu gizmelerini ve calistiklar konu/problem/hareket icin spektrumu
doldurmalarini isteyin.

Herkes doldurmay bitirdiginde tartisma igin kligtk gruplar olusturun. EGer birkag tane farkli konu ¢iktiysa,
klgik gruplar konu gruplar olarak olusturulabilir. Bir araya gelen katilimcilar bir sire birlikte galigtiktan
sonra mittefik olarak en ¢ok kazanmak istedikleri spektrum pargasiyla etkili iletisim saglayabilecek tak-
tikler tizerine beyin firtinasi yapmalarini isteyin.

Butlin gruplar bu asamayi da bitirince buytik grupta bir araya gelinir. Kligik gruplarin biiyik kagitlara
aldiklar notlar tizerinden sunum yaparak tartismalarini ve bulduklarini grubun geri kalaniyla paylasirlar. Bu
paylagimlar sirasinda sunlara vurgu yapabilirsiniz: Gok guiglii bir sekilde olmasa da size karsi dilsmanca
bir tavir takinan bir grubu nétr noktasina gekmek gok buytik bir bagardir. Size yakin duran bollimdeki
gruplar sizinle birlikte aktif olmalarini saglamak ok bytik bir bagaridir. Kazanmaniz igin karsitinizin size
dogru bir adim atmas gerekli degildir ama kazanmay! hizlandirabilir ve garanti altina alabilir.




BOLUM 3: ARACLAR

MUTTEFIKLER SPEKTRUMU

Aktif miittefikler Aktif kargitlar

Lider miittefikler Lider kargitlar

KAMPANYA AMACI

SOSYAL BAROMETRE

Digerleri, sizin konunuzla ilgili nerede duruyor? Bireyler ve gruplar belirlenir
Her biriyle ilgili hedefleriniz nedir? Taktikleriniz, hedefleriniz ile uyumlu mu?
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BOLUM 3: ARACLAR

TAKTIKTEN STRATEJIYE

AMAG

Katilimcilarin taktiksel distnts yerine stratejik diistinislerine yardimei olma, bilissel gergeve
olusturmaya giris, daha genis stratejiye dahil olan farkli taktiklerin degerlerini anlama.

YONTEM

Kigiik grup, beyin firtinasi

ANTRENOR

1 Kigi

SURE

90 dakika

MALZEME

Kagrt, kalem

UYGULAMA

Aktivistler olarak cogumuz taktikleri cok severiz! Bu egzersiz, taktikleri bir baglangig noktasi olarak alip
daha etkili genel strateji hakkinda disiinmeye yardimer olmak igin tasarlanmistir.

Bu egzersize baglamadan 6nce isterseniz bu el kitabinda bahsedilen su hareket analiz gergevelerinden bir
sunum / katiimelilara dagitilabilecek dzetler hazirlayabilirsiniz;

Devrimci gerceve igin 5 asama — George Lakey

Kampanya planlamanin 6 adimi — Marthin Luther King, Jr.

Hareket eylem plani 8 adimi — Bill Moyer

Katiimcilara A4'n yarisi boyutunda kesilmis bos kagitlan daditin. Bu kagida en sevdikleri taktigi
yazmalarini isteyin. Bu asamada taktigin ne demek oldugunu netlestirebilirsiniz. Clinkii taktikler sade-
ce dogrudan eylem taktikleri degil ayni zamanda alternatif kurumlar veya Kiilttirel caligmalar da ola-
bilir. Herkes yazmayi bitirdiginde ayaga kalkmalarini isteyin. Yazdiklari kagidi viicutlarinin dntinde tutarak
serbestce dolasmaya baglamalarini isteyin. Dolasirlarken kendi taktiklerine benzeyen ya da ayni olan
diger taktikleri bulmalarini isteyin. Kiimelenmeler olustugunda, kiimedekilerden birlikte yere oturmalarini
isteyin. Yazdiklari taktiklerde ortak yanin ne oldugu iizerine paylagim yapmalarini isteyin. Eger baz kisiler
kendilerinin taktiginin daha baska bir kiimeye ait oldugunu diistiniiyorsa yer degistirme konusunda ser-
best olduklarini soyleyin.

Herkes artik yerlestiginde katilimcilardan kiimeler arasinda bir dizilig/siralama olup olamayacag tizerine
dustinmelerini isteyin. Bazi taktik kiimeleri, kapasite insasi igin difer taktiklerden dnce yapilirsa daha
etkili olur. Kiimelerden bunu gozeterek yerde bir siralama yapmalarini isteyin. llk bagta bu sira arayisi
kaotik bir ortam yaratacaktir ve farkli kiimelerden kisiler bir pazarliga giriseceklerdir. Bu asamada birkag
katilimei tekrar kiime degistirebilir.

Kimeler bir siralamaya karar verdiklerinde egzersizi bitirin.

Katilimellar bu egzersizde yapti§l, bazi taktiklerin neden belli anlarda daha anlamlir (diger taktiklere gore)
olduguna dair genel bir gerceve olusturmaya baglamaktir. Bazen taktikler her zaman ok uygun statistine
cikarilir veya stratejiden bagimsiz olarak hep uygundur gibi gortlebilir. Ama dyle degildir: taktikler strate-
jinin rehberliginde belirlenmelidir.

Katiimcilari, egzersizde verdikleri karari gozden gegirmeye davet edin; drnedin neden bazi taktiklerin
digerlerinden once gelip bir haziriga hizmet ettiklerine karar verdiler? Zaman icinde artan kapasite
egilimini fark edin ( etkili stratejiler zaman icin kapasite insa eder).

Bu noktada bir sosyal hareket analiz cergevesi (izerine kiiglik bir sunum yapabilirsiniz (6rnedin Devrimci
cergeve icin 5 agsama — George Lakey; Kampanya planlamanin 6 adimi — Marthin Luther King, Jr;
Hareket eylem plani 8 adimi — Bill Moyer). Bu gergeve insas teorilerini grubun meydana getirdigi tak-
tik dizisiyle/cerceveyle karsilastinp teorik bir tartisma baglatabilirsiniz. Bu tartisma icin sunu unutmayin:
kimse herhangi bir teorik gerceve tamamen katimak zorunda degildir, kullanabilecedimiz stratejileri
kesfetmek igin tartisiyoruz!

ALTERNATIF
UYGULAMA

Katiimeilarin favori taktiklerini beyin firtinasi yontemiyle toplayin. Listede yeteri kadar cesitli taktik
toplandidinda (20 civarl genelde yeterli) katiimcilardan 4-5 kisilik kiiglik grup olugturmalarini isteyin.
Olusan listeyi kicik grup sayisina rastgele béliin ve her béliime bir kiiclk gruba verin. Kiiglk grup-
lar, hangi taktiklerin ne zaman uygulanabilecegi (bir kampanyanin baglangici, ortasi ve sonunda) lze-
rine birkag dakika caligirlar. Daha sonra tiim kiigtik gruplar siniflandirmalanini biytik grupta paylagiriar.
Paylagimlar bittikten sonra baslangic asamasi, orta asama ve son asamayi nasil belirleyebildigimizi, ana
hatlarin neler olabilecegi Uzerine serbest tartisma yapilabilir.

Daha sonra genel egzersiz degerlendirmesine gegilerek egzersiz bitirilir.




BOLUM 3: ARACLAR

GUC HARITASI

AMAG Bir kampanyadaki kilit aktorleri tanimlamak; rollerini ve birbirleriyle olan iligkilerini tanimlamak.
Kampanya amaglarini stratejilendirmek ve oncelik verme konusunu deneyimlemek

YONTEM Kiigiik grup, rol oyunu

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 1 saat veya daha fazla

MALZEME Duvar kagidi, kalem, kiigiik bog kagitlar

UYGULAMA | Gili¢ haritalamasi yontemi bir kampanyaya etki edenleri, miittefikleri ve diger paydaslar tanimlamaya;
aralarindaki iligkileri gdrsellestirmeye yardimel olur. Egzersizin kendisi de kampanya stratejisini kav-
ramsallastirmayi deneyimleme agisindan iyi bir aractir. Gergek kampanyalara uygulandijinda egzersiz,
kampanya hedef gruplarini (karsitlari) dncelikler agisindan siralamaya ve onlara ulasmak igin uygun yollari
tanimlamaya yardimel olur.
Katiimeilardan 2-3 kigilik kligtk gruplar kurmalarini isteyin. Dahil olduklari veya dahil olabilecekleri bir
kampanya dligtinmelerini isteyin ve asagidaki adimlar kiiglik gruplarinda herkes uygular:
1. Bu kampanyayla ulasmaya calistiginiz sey nedir?
2. Kampanyanizi digerlerine 6zet seklinde anlatin.
3. Bu egzersiz igin anlatilan kampanyalardan birini segin. Segimi yaparken: “Kampanyanizin elde etmeyi
umdugu temel ¢ikti/sonug nedir?” “Bu sonucu gercekei ve elde edilebilir amaglar agisindan tanimlayin
(6rnegin Izmir'in Balgova semtindeki her sokaginda geri donistim ¢op bidonlarinin konmus olmasi veya
Ankara’da her okul 6nil yaya gegidine gézetmen konmasi).
4. Bu sonuclar akilda tutularak dagittiniz kartlara bu sonucu elde etmek icin dahil etmeniz gereken
kisi ve gruplarin isimlerini yazmalarini isteyin. llk olarak katiimcilar kendileriyle ve ana karar alicilarla
baglayabilirler. Sunlari dahil etmek isteyebilirler:

e Kendi grubunuz
Diger gruplar — tiketici, mahalle, evre vb. gruplar
Devlet — hangi kurumlar ve bakanliklar
Camiler
Belediyeler — hangi departman
Muhtarlik
Yerel, bolgesel ve ulusal medya
Profesyoneller (6§retmenler, polis, sehir planlayicilar, mimarlar vb.)
Belli bir sektor
Mahalle halki
Gengler, issizler vb.
Kendi grup isminizin yazili oldugu kartr yere koyun (veya gok buytik bir duvar kagidina yapistirin).
5. Arzu ettiginiz sonucu elde ettirecek en gugli birey, grup veya 6rgUtli tanimlayin. Bunun yazili oldugu
karti da digeriyle arasinda mesafe birakarak yere koyun.
6. Tanimlanan aktorlerin yazili oldugu kartlari tek tek grubunuzla, ana gui¢ sahibi ve birbiriyle olan iligkisini
gozeterek yerlestirmeye baslayin. Her kart yerlestirilirken bu iliskiye dair bir iki cimle edilebilir. Ne kadar
etki glictine sahipler? Birbirleriyle birlikte mi galigiyorlar yoksa catiski mi yasiyorlar? Bu kisilerle su anda
bir iligkiniz var mi? Sizin durugunuzu onayliyorlar mi?

e Birbirleri arasinda halihazirda bulunan iliskiye gore kartlarin yerini belirleyin.

e Kampanyanizdaki paydaglarin konu ile ilgili gliciini dikkate alin. Anahtar karar alicilara en

yakin olan kim? Harita herkesin iine sinene kadar kartlarin yerini degistirebilirsiniz.

e Yardimel antrendr bu asamada giic iliskilerini sorgulatmaniza yardimel olabilir.
7. Harita tamamlandiginda kampanyanizin en buytik etkiyi saglayabilecegini hissettiginiz iki veya ¢ ko-
num tanimlayin. Bu konumlarda giicti elinde bulunduran kisiler veya orgtitler var mi ve kimi bagaril
bicimde etkileyebilirsiniz?
8. Bu asamada yeterli bir tartisma yapildiktan sonra genel degerlendirme kismina gegebilirsiniz.
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BOLUM 3: ARACLAR

BiR SAATTE STRATEJi!

AMAG Zaman baskisi varken kampanya stratejisi olusturmay! deneyimleme. Uzun sireli kampanya
planlamasini yapmadan 0nce stratejilendirmeye giris yapma.

YONTEM Kigiik grup, beyin firtinasi

ANTRENOR | 1 kisi

SURE 1 saat

MALZEME Yok

UYGULAMA | “Strateji —yaklasan savas, ekonomik kriz, dénlim noktas, calisan degisikligi veya Uimitsizlige diistldigtinde

— de miimkiindUr.” Bu bir saatlik arag eder bu durumlar yagiyorsaniz belki sizin ve grubunuz igin ise
yarayabilir.

Bunun altinda yatan ana fikir, strateji olusturma aktivistleri ataga gegen taraf haline getirir. Bunun igin ilk
olarak hedef/karsit segilir. ikinci adimda ise hedefe/karsita ulasmak igin eylem tasarlamadir. Aktivistler
olarak egilimin oldugu yere hareket ettirecek stratejiler tasarlamamiz gerekmektedir — sadece olan bitene
yanit vermek degildir. Tabii ki bu bir saatlik ara¢ bir kampanyanin planlamasi icin yeterli degildir ama kisa
vadeli amaglarin daha uzun vadeli bir hareket kurmayla nasil iligkili oldugunu anlamaya yardimc olur. Kisa
slreli bir stratejik calisma yapmak katilimeilarin daha uzun streli bir galisma yapma istegini tetikleyehilir.

1. Adim: Bir toplumdaki negatif kosullar dzerine beyin firtinasi yapin (beyin firtinasi 10 dakika + grup
sunumlar 10 dakika)

ilk olarak 4-5 Kisilik kiigiik gruplar olusturun. Kiigiik gruplarda katilimeilardan izerine galigtiklan prob-
leme/konuya dair verdikleri miicadeleyi kazanmalari 6niinde duran toplumsal kosullar (izerine beyin
firtinasi yapmalarini isteyin (6rnegin savas karsiti bir grup sunu sorabilir: hangi kosullar toplumumuzdaki
savag makinasinin bir parcasidir?). Bu tartismada katilimcilardan kosullar konusunda miimkin oldugunca
belirgin olmalarni isteyin. Oregin “pervasiz bir vatanseverlik” yerine “tarih kitaplarindaki pohpohlanan
kotl vatanseverlik” veya “savaglarda Glenlere verilen resmi sehitlik kavrami ve 6limin devlet tarafindan
kutsanmasi” vb. Bu tiir net tanimlamalar sosyal degisim icin hedef/karsitlar belirlemeyi saglar ¢linkii top-
lumdaki siddetin ve doyumsuzlugun altindaki nedendir. Bu kosullar, grubun Klttirii hakkindaki yorumlari
da icerebilir. Ornegjin “siirekli tepki veren pozisyonda durmak’.

KUk gruplar, bir not tutucu belirlemeyi unutmamalidirlar, boylece onlara verilen 10 dakikadaki beyin
firtnasini not alabilirler.

Daha sonra tiim gruplar bir araya gelir ve sonuglarini paylasirlar. Her seferinde bir grup bir kosul soyler,
antrendr bunu blytik kagida herkesin gérebilecegi sekilde yazar. Buraya gruplarin tim bulduklarini yaz-
mak gerekli dedildir, yeterli sayida kosul yazilip bir sonraki asamaya gegilenbilir.

2. Adim: Bu kosullan dizeltmek igin yapabilecegimiz veya yapiyor oldugumuz eylemlere dair beyin
firtinasi (yaklasik 40 dakika).

Ayni kiiglik gruplarda katilimeilar beyin firtinasi ve not tutma stirecini tekrarlarlar. Bu is igin yaklasik
15 dakika siire taniyabilirsiniz. Bu sefer katilimcilar kigik gruplarinda daha once bulduklar kosullar
degistirecek/konu alacak eylemleri veya belli bir degisim programi fikirleri bulmaya calisirlar. Ornegin,
tarih kitaplarinin yeniden diizenlenmesi igin tarih 6gretmenlerinden bir uzman grup olusturmak vb. diger
eylemlerle bu kosulun altini bosaltacak/zayiflatacak eylemler bulunur.

Ornekler vererek katiimcilara yardimer olabilirsiniz. Kiigiik gruplar 15 dakika calistiktan sonra bir araya
gelirler ve fikirlerini birbirleriyle paylagirlar. Grup iyi bir tartismaya giristiyse onlara bu tartisma igin zaman
taniyin ama enerjilerinin gogunu bu tartismaya harcamamalari ve listeye de zaman ayirmalari icin bir
denge kurun. Geri kalan zamani gzeterek devam edebilirsiniz.

Bu egzersiz bittiginde grubun elinde yapilabilecek eylemlerin oldugu gtizel bir liste olacaktir. Bu listeyi,
grubun daha buytik/uzun vadeli amacina uygun olarak dizenleyebilirsiniz. Bu diizenleme, ¢alismanin
stratejik yonUd(r ve eylemlerin strateji gozetilerek siralanmasidir. Glnki bir eylem gok zekice ve yaratici
bicimde tasarlanmig olabilir ama strateji igindeki yerini belirleyerek bu eylemlerin, amacina ulasan bir
kampanyanin kurulmasina hizmet etmeleri saglanir.




BOLUM 3: ARACLAR

iNSAN BOYUNDA STRATEJi OYUNU

AMAG

Stratejik gerceve olusturmayr 6grenme, problemleri gozden gegirme, belli bir konu dizerine yaratici
beyin firtinasi deneyimleme ve analiz

YONTEM

Kigik grup

ANTRENOR

Stratejik planlama konusunda deneyimli 1 veya 2 antrendr

SURE

1 saat

MALZEME

Blytk bir oda ve renkli bantlar

UYGULAMA

Oncelikle yere damar/satrang tahtasini olusturarak baglayin. Dama karelerinin boyu 4-8 kisinin sigabilecegi
kadar olmalidir. Oyunu ayni anda 2-4 takim oynayabilir. Her takim 4-8 kisiden olugur. Eger iyi donanimli
9 katiimer varsa 3 kigilik 3 takimla da oynanabilir ama 3 kigilik bir takim yaratici/etkili problem ¢oziimleri
icin yeterli/bilgili olamayabilir.

Bir dizi micadele/engel/problem belirleyin. Bunlar, bir kampanyay! kazanmak veya amaca erigmek igin
cozlilmesi gereken seyler olmall. Kabaca bunlari siralayin. Her birinden 2 adet bir kagida yazin veya
yazicidan ¢ikartin, Ayrica gruplar zorlayacak sorular da hazirlayabilirsiniz. Bu egzersizi bir gergeve
calismasi nasil yapilir konusunu dgretmek amaciyla kullanacaksaniz, farkli kareleri uygun soru/gorevierle
bir agama olarak kullanin.

Bu egzersizde en éneli rollerden biri antrendriin hakemlik rollidir. Antrendr/hakem takimlarin stratejiler-
inin ise yaraylp yaramayacagina karar verir.

TALIMATLAR

1. Takimlardan en az biri yeterli sayida engeli ¢bzerse bir kampanyay! kazanir veya amacina ulagir ya
da en azindan kazanma yolundadir. Zafere ulasmak igin takimlar birbirleri (izerinden atlayabilir. Hakem/
antrendr takimin ¢éziminl kabul ederse takimlar ancak o zaman bir kare atlayabilir. EGer 6nemli bir
stratejik hata yapilirsa en basa dénmeleri gerekir. Takimlar ancak Konsenslise ulaginca karari hakeme
soyleyebilir. Tartismalar igin 5 dakika sire taninir. Bu stire sonunda onerilen ¢oziim hakem tarafindan ka-
bul edilmezse takim, bir sonraki ¢6ziim Gnerisini sunmak igin 5 dakika beklemelidir. Glinkii politik/ekono-
mik durumlar akiskandir ve hakem/antrendr herhangi bir zamanda yeni bir gelisme oldugunu duyurabilir.

2. Takimlar baglarken her biri ilk siradaki bir kareye yerlesir. Hakem/antrendr ayni senaryonun yazildigi
kagitlar takimlara dagitir. 5 dakika sonra (her takim tartigtiktan sonra) hakem ¢dz{im Gnerilerini toplama-
ya baslar, sdylenen her ¢oziim igin karar vererek dneriyi getiren takimi ya bir kare 6ne génderir ya da yeni
bir 6neri getirmeleri icin bulunduklar yerde tutmaya karar verir.

3. Bir takim ileri dogru hareket ettiginde hakem/antrendr yeni bir engel sunar. Bu ayni engel baska bir
gruba da verilebilir ya da farkli olanaklari kesfetmek igin bagka takima bagka bir engel verilebilir.

4. Temel stratejik hatalar (6rnedin kampanya ofisini agik tutabilmek igin mafyadan gelen koruma destegini
kabul etmek) yapildiginda takim, arkasinda bos olan kareye geri gonderilir.
5. Oyun, stre bittiginde; bir takim amacina ulagtiginda; diger takimlarla arayr actiginda; katilimcilarin

dikkatleri dagiimaya basladiginda bitirilebilir. EGer grubun dikkati erken dagiimigsa ona bir kiigik zafer
vererek tekrar motive olmalari saglanabilir.

DEGERLEN-
DIRME

- Hangi engeller kolaydi hangileri daha zordu?

- Ne tdir biiyiik stratejik hatalar yapilai?

- Basarnili hareketlerinizin altinda yatan ilkeleriniz nelerdi?

- Konsenslisle karar alirken takiminizaaki grup dinamigi nasilai?
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BOLUM 3: ARACLAR

SWOT* ANALIZi

AMAG

Bir grubun bir siddetsiz kampanya baglatmadan once kendi kapasitesini 6§renmesi, kendisini
giiclendirmesi icin analiz; stratejik planlama 6ncesi i¢ ve dis faktérlerin gézden gegirilmesi

YONTEM Blytik grup / Kigiik grup, beyin firtinasi

ANTRENOR | 1 Kigi

SURE 2 saat

MALZEME SWOT gemasi ve sorulari, kagt ve kalem

UYGULAMA | SWOT Hakkinda: SWOT analizi kisinin kendi grubuna uygulanabilir veya bakis agisi kismen farkli olan

bir baska grupta uygulanabilir.

SWOT analizi, dissal ve igsel unsurlara bakar. igsel unsurlar grubun icinde bulundugu su anki giiclii ve
zayif yonleridir. Grubun etrafindaki tehlike ve firsatlar dis etkenlerdir. Grubun gelecekteki gelisimini ya da
bir sirketin nasil yonetilecedini kosullandiran unsurlardir bunlar.

Antrenér, SWOT analizini sunar ve talimatlari gruba anlatir. Grup eder kalabaliksa, kiiclik gruplara
ayirilabilir. Her kiiclik grup kendi SWOT analizini olusturur.

ilk olarak gruplar giiclerine, firsatlarina, tehditlerine ve zayif yanlarina dair beyin firtinasi yapar. Bireysel
gorislerin ifade edildidi bir tartisma ortami beyin firtinasi esnasinda yaratiimalidir. Bu sekilde gruba ait
tlim noktalara bazilari zor da olsa deginilebilir.

Bakis aginizin, kendi grubunuza uyguladiginiz zaman degil, kargitiniz veya potansiyel muittefikinize
uyguladiginizda net olmasi 6nemlidir. Potansiyel mittefikiniz veya kargitiniz hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmaniz gerekir. Analiz edilen grubun durumunu iyi yonde degistirebilecek giiclti ve zayif yanlari nelerdir?
Hangi firsatlar organizasyonu kandirmak/ikna etmek icin kullanilabilir? (hangi arglimanlan bu organi-
zasyon i¢in kullanabiliriz?) Kampanyamiza kargi ¢alisan bir 6rgitlin bize kars! kullanabilecedi tehditler
nelerdir?

Analizi, grubun firsatlarinin kullanimi ve tehditlerin azaltiimas dzerine bir tartisma takip etmelidir.

*SWOT (Strength, Weaknesses, Opportunities, Threats) Analizi = (Giiglii yanlar, Zayif yanlar, Firsatlar, Tehditler) Analizi

iG ETKENLER (Kurum ici) DIS ETKENLER (Kurum Dig1)
Giiclii yanlar Firsatlar
Grubun ya da organizasyonun olumlu taraflari Gelecekte istifade edilebilecek gevresel firsatlar
e Biz neyi iyi yapiyoruz? e Kullanabilecedimiz olanaklar nerede?
e Faydalarimiz nelerdir? e Kendimizle dzdeslestirebilecegimiz olumlu
e Konuyla iliskili sahip oldugumuz gelismeler ve egilimler nelerdir?
kaynaklarimiz ve becerilerimiz nelerdir? e Bizim tarafimizda olan, kullanabilecegimiz
e Bagkalarl tarafindan gozlenebilir giiglerimiz dostlanimiz, baglantilarimiz var mi?
nelerdir?
Zayif yanlar Tehditler
Grubun ya da organizasyonun olumsuz taraflar Grubu veya organizasyonu tehdit edebilecek digsal
e Gelistirebilecegimiz seyler neler? unsurardir
o Neyi kit yapiyoruz? e Bag etmemiz gereken sorunlar nelerdir?
e Kacinmamiz gereken seyler neler? e Dismanlarimiz/ Rakiplerimiz ne yapiyor?
e Zayif yanlarimiz / Eksiklerimiz, ilerde bizi riske
atacak kadar tehdit edici bir hale gelebilir mi?
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S.M.A.R.T* AMAG BELIRLEME

AMAC Bir grubun stratejik planlama yaparken kampanya veya organizasyonel amaglarini belirlemesine
yardimel olmak

YONTEM Blyiik grup / Kigiik grup, beyin firtinasi

ANTRENOR | 1 Kisi

SURE 2 saat

MALZEME Kagit ve kalem

UYGULAMA | Amag olustururken kullanabileceginiz etkili bir yoldur.

SMART bir amag ne demektir?

Zaman hesapli: Zamani etkili, planli ve tasarruflu kullanma

Erisilebilir;: Amacin elde edilebilir bir amag olmasi

Spesifik: Amacin net, herkes tarafindan anlagilabilir ve agik olmasi

Olctilebilir: Belirlenen amacin élgiilebilir olmas; bu sayede amaca erisilip erisilemedidi kontrol edilebilir.
Gergekgi: secilen amacin gergekgi olmasi

Bu yolu takip eden bir amag basaryla sonuglanir ¢linkii amaciniz kesindir ve grup neye ulagsmak
istedigini bilir. Amaca ne zaman erigebilecegini sdyleyebilirsiniz linkii onu 6lgebilirsiniz! Amaglar genel-
likle gergeklestirilir ¢linkil ulasilabilir bir amag segilmistir! SMART amact belirlemeden dnce grubun sahip
oldugu kaynaklar ve zaman gergeklik agisindan degerlendirilir. Son olarak, zaman dlgekli bir amag “teslim
gund” nd belirlemenizi saglar ve insanlarin gérevlerine odaklanmasina yardim eder.

Antrendr, SMART bir amacin 6zelliklerini anlattiktan sonra grubun kendisi igin veya baslatacagi bir siddetsiz
kampanya igin amacini belirlemesine yardimci olacak bu yontemi grubun deneyimlemesini saglayacak bir
calisma yapar. Bunun igin 5-6 Kisilik klictk gruplar olusturulur. Egzersizin amaci grubun A noktasina B
noktasina gitmesini planlamasidir. Ornegin, izmir'den Artvin’e gitmesi gerekiyor. Burada sectiginizA ve B
noktalarini biraz grubun sosyal sinifini goz 6niinde bulundurarak kolay olmayan seyahatler segebilirsiniz.

Kiiciik gruplar verilen 10 dakika stire iginde izmir'den Artvin’e birlikte nasil gidebileceklerini planlamalidir.
10 dakika doldugunda kiiclk gruplar sunumlarini yaparlar. Sunum sirasinda antrendr olarak grubun
planlamasindaki eksikliklere dikkat cekip SMART bir planlamanin nasil olmasi gerektigini anlatin.

Hangi otoblise hangi gardan binecegiz?
Otobiis garina nasil gidecegiz?
Otobiisle gitmeye yeterli paramiz var mi?

Gibi sorularla miimkiin oldugunca 6lgUlebilir ve somut bilgilerle yola ¢ikmak amag noktasina zamaninda
ulagmak igin ok Gnemli olabilir.

*SMART ( Spesific, Measurable, Achievable, Realistic, Time scaled ) = Spesifik, ﬁlg;iilebilir, Erigilebilir, Gergekgi, Zaman

hesaph
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PROBLEM AGACI

AMAG Bir grubun stratejik planlama yapmadan 6nce Uzerine galig-
mak istedigi sorunun nedenlerine bakmak ve degistirilebilir
bir neden ve sorun segmesine yardimei olmak

YONTEM Bulyiik grup / Kiiciik grup

ANTRENOR | 1 kisi
SURE 1 saat
MALZEME Kagrt ve kalem

UYGULAMA | Grubu, kiiglk gruplara bélin. Her kiigtik grup caligmak istedigi
sorunu kendi belirleyebilir ya da spesifik bir konuda yapilan bir
calismaysa her kigik grup o konuda galigabilir. Kiigiik grup-
lara bolinmeden Gnce “Problem Agdaci” yontemini anlatin.
Yontemi anlattiktan sonra her kiiglk grup, duvar kagidinda
secilen Problemin Sonuglarina ve Nedenlerine detayll bak-
maya calistr. Istenirse, sonuclar ve nedenler birincil ve ikincil
olarak siniflandinlabilir.

c0zim AGAC!

AMAG Bir grubun stratejik planlama yaparken bir sorunu nasil
cozebilecegine dair olanaklara bakmasina yardimei olmak

YONTEM Bulyiik grup / Kiiciik grup

ANTRENOR | 1 kisi
SURE 1 saat
MALZEME Kagrt ve kalem

UYGULAMA | Cozlim agaci, problem agaciyla sk sik birlikte alinir. Ayni
analiz yontemini kullandiklari igin bir tanesi soruna digeri de
¢0Ozim yollarina bakar. Goziim agacinda yine kiigtik gruplarda
ulasiimasi arzu edilen degisim vizyonuna varabilmek igin so-
runa getirilen ¢oziim fikirleri kok bollimlnde incelenir. Her bir
¢0z(im fikrinin yaratmas! istenilen etkileri de dallar béltimiinde
ele alinir. Stratejik planlama asamasinda grubun kaynaklari
da gozetilerek bu gdziimlerden bir veya iki tanesini lizerine
yogunlasarak planlama yapilabilir.




BUZ KIRICI
OYUNLAR
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BOLUM 4: BUZ KIRICI OYUNLAR

RUZGAR NEREDEN ESiYOR?

SINCAP - DEPREM

AMAG

Tanigmak ya da grubun enerjisinde bir
diisme gdzlendiyse, uyandirmak ve
hareket saglamak igin oynanabilir

AMAG

Hizl hareket edebilmek ve eglenmek

SURE

15 dakika

SURE

Grubun ihtiyaci ve ilgisi oraninda
yaklaglk 15 dakika

MALZEME

Yok

MALZEME

Katilimer sayisindan bir eksik sayida
sandalye

UYGULAMA

Katilimeilarin sayisindan bir eksik sayi-
daki sandalyeler genis bir daire seklinde
dizilir. Herkes oturur ve bir kisi agikta kalrr.
Acikta kalan ebe olur. Dairenin ortasinda
durur. Ortadaki kisi bug(in riizgarin nere-
den estigini soyler. Omegin; “Bugiin
rizgar bugiin kot pantolon giyenlerden
yana esiyor.” der ve grup icinde kot
pantolon giyen herkes yer degistirmek,
bagka bir sandalyeye oturabilmek igin
yerinden kalkar. Ebe de buldugu bos yere
oturur. Sonug olarak bir Kisi yine agikta
kalir ve o yeni ebedir. Yer degistirirken
uyulmasi gereken kural hemen yaninda
bosalan sandalyeye oturmamaktir. Gesitli
secenekler kullanilabilir. Oregin; “Bugiin
rizgar kiipe takanlardan yana esiyor”,
“Bugiin riizgar din aksam iyi uyuy-
anlardan yana esiyor”, “Bugln riizgar
cocugu olanlardan yana esiyor” vh. VAR-
YASYON: “Bugiin riizgar nereden esiyor?”
ctimlesi yerine “Bugtin glines ... degiyor”
ctimlesi de kullaniabilir.

UYGULAMA

Uger Kisilik gruplar olusturulur. Bir Kisi
acikta kalir. Uc Kisilik gruplarda iki kisi
kars! karglya durur ve bir evin catisi gibi
gllerini yukarida birlestirirler. Boylece sag
ve sol duvari olan bir ev olusturulur. Igine
Uclincl Kisi “sincap” girer. Acikta kalan
bir kisi ebedir ve verebilecedi dort komut
vardir.

“sa§ duvar” dediginde bitin gruplarin
sag duvarlar yeni bir evin sa§ duvar
olmak icin grubundan ayrlir. Bu arada
ebe bos buldugu ilk evin sa§ duvarini
olugturur. Acikta kalan bir kisi yeni ebedir
ve 0 da dort komuttan birini verir:

“sag duvar”, “sol duvar”, “sincap”,
“deprem”

‘Deprem’ dendigi zaman bitiin yapilar
bozulur ve yeni bastan tger Kisilik gruplar
olusturulur.

FLAMINGO VE PENGUEN

AMAG

Enerjiyi arttirmak ve eglenmek igin

SURE

20 dakika

DEVE KUSU GURLAMASI

MALZEME

Yok

AMAG

Eglenmek, rahatlamak, fiziksel temas
konusunda grubu 1sindirmak

SURE

10 dakika

MALZEME

Yok

UYGULAMA

Grubu 3'li KlgUk gruplara ayinn. Grup-
lar ayrildiktan sonra Kkiigtik grup katilim-
cllanindan bir tanesi ellerini 6ne dogru
uzatir. Diger iki grup arkadas, ortadakini
once sirtindan baslayarak, yavas yavas el-
leriyle vurup hafif bir masaj yaparlar. Sirt-
tan bacaklara dogru, bacaklardan ayak-
lara dogru ilerleyip sonra tekrar yukariya
dogru glkarlar. Bunu (¢ kere tekrarlarlar.
Daha sonra grup dyelerinden bir digerine
ayni sekilde dider iki kisi masaj yapar.
Tim grup, masajl bitirdiginde alkilayarak
katiimcllari yerlerine donmeye davet ede-
bilirsiniz.

UYGULAMA

Gruptan bir kigi flamingo kusu olur ve
bu kusun tipik hareketini yapar. (Agir
cekimde bir gorintl gibi kollar iki yan-
da dalgalanirken bu hareketle uyumlu
halde biiyik adimlar atilir.) Diger grup
elemanlarinin timi penguendir ve pen-
guenler gibi yirtrler. (Kollar viicuda
bitigtirilir ve eller yere paralel olarak tutu-
lur. Ayaklar ise topuklar birbirinden ayril-
mayacak sekilde kiiglik adimlar atilarak
ylriindr) Penguenler kiguk adimlar ile
flamingo kusundan kagmaya caligirlar.
Flamingonun dokundugu her penguen
flamingoya dontistr ve diger penguenleri
yakalamaya calisir. Gruptaki herkes fla-
mingo olup bir penguen kaldiginda bu kez
penguen flamingolari yakalamaya calisr.
Eder grup isterse bagka iki hayvanin tipik
hareketini olusturup oyunu o sekilde de
oynayabilir.
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HAYVANAT BAHCGESINDEKI GEZINTI SEN GOFI MISIN?
AMAG Grubun yorgunlugunu ve varsa gerilimi- AMAC Eglenmek!
ni azaltmak igin rahatlama amaciyla -
oynanir SURE 15 dakika
SURE 15 dakika MALZEME | Yok
MALZEME | Yok UYGULAMA | Biitiin grup belli bir alan iginde gozlerini
kapatarak dolagmaya baslar. Antrendriin
UYGULAMA | Grup dar bir daire olusturur. Herkes birbiri- sectigi biri Gofi'dir ve gozlerini agip ses-
nin sirtini gorecek sekilde, elleri Gntinde- sizce grubun icinde dolasir. Gozleri kapall
kinin omuzlarinda durur. Bir Kisi dykdyt olarak alanda dolagan grup elemanlan
anlatmaya baslar. Anlatilan Gykye gore birbirlerine carptiklar zaman “Sen Gofi
ellerle Gndekinin sirtina masaj yapilir. misin?” diye sorar ve eder carptigi kisi
Ornek 6yku: Gofi degilse o kisi de ayni soruyu sorar ve
Bir giin canimiz cok sikildi ve hayvanat dolasmaya devam ederler. Amag Gofi'yi
bahcesine gittik. Dolasmaya basladiktan bulmaktir. Carpilan kisi Gofi ise “Gofi sen
biraz sonra yavas yavas yagmur yagmaya misin?” sorusuna kargilik vermez. Bu
basladi. Biz gezmeye devam ettik, derken durumda el ele tutusup dolasmaya bas-
yagmur hizlands ve dolu yagmaya baslad. larlar. Gofi'yi bulup elini tutan gdzlerini
Ustii kapall bir yere gegmistik ki bir tavgan acar. Herkes Gofi'ye eklemlendiginde
onumtzden hizla gecti. Arkasindan bir oyun biter.
atin nal seslerini duyduk, 6nce uzaktan
geliyordu sonra yaklagti yaklasti oni-
muzden gegip gitti. Dolu yerini yine sakin BANT
bir yagmura birakmigti ki hafif hafif rizgar
esmeye bagladi. Biz yiirimeye basladik, AMAG Eglenmek!
biraz daha hizlandi rizgar ama biz yirtim- " -
eye devam ettik. Maymunlarin oldugu SURE 15 dakika
kafesin onuinden- gecerken, maymunlar MALZEME | Bol miktarda bant, mandal ya da uygun
0 daldan bu dala sigrayip duruyordu. Bir baska bir malzeme
slire onlar seyrettik. Ama yagmur yine
hizianmaya bagladi. Her yerimiz islandi, UYGULAMA | Her katiimeinin bedeninin degisik yer-
islandi; hizli adimlarla hayvanat bahges- lerine Cger tane bant yapigtinlir. He-
inden ¢iktik ve evlere dondiik. def Ustlinde hic bant kalmamasidir.
(Bykil anlatanin yaraticiligi oraninda ge- Yapigtinian bant, bagkalarinin - tizerine
nisleyebilir ve degisebilir.) yapistirmaya caligilir. Siirenin bitiminde
Ustlinde hic bant olmayan kazanmig
sayilir. Bant yerine bagka malzemeler de
BALONU DUSURME kullanilabilir. Ornegin mandal.
AMAC Antrenmanin basinda grubu
canlandirmak ve grup bilincini i7 ni
Lyandimak SESSIZ DINLEME (ya da NE DUYDUN?)

o . AMAG Sessizligin aslinda herkes icin farkli
SURE 15 dakika bir ses igerdigi bu oyunda amag
MALZEME | Katiimer sayisi kadar sigirilmis balon ortama konsantrasyon saglamak ve

- rahatlamaktir
UYGULAMA | Katilimci sayisina es balon sisirilir. Once " -
biri sonra digerleri olmak Gzere balon- SURE 15 dakika
lar birer birgr oyuna dghil edilir. Hedef MALZEME | Yok
balonlarin hi¢ yere degmeden havada
kalmasidir. Katilimeilar bir voleybol gibi UYGULAMA | Biitlin katiimcilar gozlerini kapatir ve bes

dustinebilirler bu oyunu.

dakika boyunca sessizligi dinler. Bu stire
sonunda tur yapilarak “ne duydun?” soru-
suna yanit verilir.

ik



192

BOLUM 4: BUZ KIRICI OYUNLAR

FIL, PALMIYE, BULUT BAY/BAYAN KURT
AMAG Eglenmek, grubu isindirmak, katiimci- AMAG Eglenmek, rahatlamak, isinmak
larin tanigmalarini ve beraber calisma- - .
larini saglamak SURE 20 dakika
SURE 20 dakika MALZEME | Yok
MALZEME | Yok UYGULAMA | Bir Kisi Bay/Bay'an Kurt'u oynar ve ar-
kasini gruba donerek genig bir alanin
UYGULAMA | Katilimcilar daire seklinde dizilir. Antrendr ucunda durur. Diger kathimcilar Bay/
katilimcilardan birini isaret eder, nce is- Bayan Kurt'a “Yemek vakti mi, Bay/Bayan
mini ve ardindan da oyunun adinda gegen Kurt?” diye sorarak yaklagirlar. Bay/Bayan
tic objeden birini hizlica soyler: fil, palmiye Kurt, su sekilde olumsuz cevap verebilir:
veya bulut. Isaret ettiginiz kisinin saginda “Hayur, dislerimi fircalyorum/ellerimi yiki-
ve solunda duran kisiler de dahil olarak, yorum/masay! kuruyorum’.
ortadaki kisi soylenen objenin belirli hare- Her soru soruldugunda, katiimcilar Bay/
ketleri ile taklidini yaparlar. Hareketler su Bayan Kurt'u oynayan kisiye dogru bir
sekilde yapilir: adim atar. Sonunda Bay/Bayan Kurt ye-
- Fil: Ismi sOylenen, yani ortada duran Kigi mek vakti oldugunu belirtir, arkasini doner
filin hortumunu oynar. Kollarini birlestirip ve grubu kovalar. Herkes baglangig nok-
asagya dogru tutar ve bir yandan obur tasina geri kogmaya caligir. Bay/Bayan
yana sallar. Saginda ve solunda duran Kurt birini yakalayabilirse, yakalanan Kisi
diger iki kisi ise kollarini yanlamasina yari yeni Bay/Bayan Kurt olur.
daire seklinde tutup filin kulaklarini oynar.
- Palmiye: Riizgarda savrulan yapraklarin .
taklidi icin ortada duran kigi kollarini MEYVE SEPETI
yukariya kaldinr ve sallar. Diger iki kigi .
de kollart ile yana dogru dalga hareketi AMAG Eglenmek, rahatlamak
yapariar. . , SURE 20 dakika
- Bulut: Ortada duran kisi kollarini daire
seklinde kaldirir. Diger iki kisi de kollarini MALZEME | Yok
ora daireye eider.  UYGULAMA | Herkes daire sekinde sandalyelerinde
Gorev yerine getirildikten sonra, ismi oturur, Antrendr veya grup bir gonill
soylenen kisi bagka birini gosterir, ismini belirler. Goniillii dairenin icinde dolasan
soyler ve taKlidi yapimasi gereken objeyi ve alisveri yapan Kisi olacaktir. Antrendr
belirler. Oyun bu sekilde devam eder. veya grup bu sefer meyve, kitap veya
hayvan gibi bir kategori belirler. Kategori
belirlendiginde tlim katilimeilar hu kate-
GRUP SARKISI: Bu bu bu goriye ait olan bir sey secer: drnegin meye
.. kategorisi segildiyse muz, elma, portakal
AMAG Eérllél;tﬁ]gilemek, uyum yakalamak, gibi bir meyveye karar verip aklinda tutar.
Herkes hazir oldugunda oyuna baslanir.
SURE 10 dakika Ortadaki génilld aligveris yapmaya baglar
ve aldigi meyveleri soyler. Séyledigi mey-
MALZEME | Yok veyi secmis kisiler varsa ayaga kalkip alig
UYGULAMA | Grup, 3 kiiglik gruba bolindr. Her kigik verig yapan kisiyi takip eder. Kimse kal-

grup “Bu kime ait” ciimlesinin bir pargasini
tekrarlayarak soyler. Grup 1 “bu, bu, bu”
kelimesini, Grup 2 “bu kime, bu kime”
ve Grup 3 “bu kime ait, bu kime ait” ke-
limelerini ritmik bigimde soyler. Gruplarin
kendi aralarinda uyumu yakalamalari igin
onlara biraz zaman verin.

ilk olarak Grup 1 sabit bir tempo ile baslar,
sonra Grup 2 katilir ve son olarak Grup 3
katilarak koroyu bittnler.

mayana kadar bu sekilde devam edilir.
Herkes ayakta oldugunda oyun biter ve
herkes tekrar kendine oturacak yer arar.
Oturacak yer bulamayan kisi de alig verise
baglayan yeni kisi olur.
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CANIM SENI SEVIYORUM AMA GULEMEM MAVIYE DOKUN
AMAG Edlenmek, rahatlamak, 1sinmak AMAG Grubu 1sindirmak ve aralarinda iletisim
SURE 20 dakika i kurmalarini saglamak
MALZEME | Yok SURE 15 dakika
UYGULAMA | Grup daire seklinde ayakta dizilir ve bir MALZEME Yok
kisi, baglangigta antrendr ortada durur. UYGULAMA | Grup ayakta durur ve oyunun oynandig
Bu egzersizde ortada duran kisinin gorevi alandaki tim engelleri (masa, sandalye
gruptan birini glilimsetmeye calimaktr. vb.) kaldirr. llk olarak antrendr baslar ve
Bir kisiyi seger ve o kigiye dokunmadan bir renk soyler. Renk soylenir sdylenmez
su soruyu sorar: “Canim, beni gercekten herkes hizlica etrafinda o renkte olan
seviyorsan, llitfen benim igin guliimser bir seyi bulmaya ve dokunmaya caligir.
misin?” Soruyu sordugu kisi ise “Canim, Fakat, herhangi bir kiinin (izerinde olan
seni seviyorum ama gilemem” diye ce- bir seye dokunulamaz. Oregin “mavi”
vap verir. Fakat bunu sdylerken gulim- denildiginde herkes hemen mavi bir seye
sliyorsa, dairenin ortasina gegerek bu (kalem, defter vb.) dokunur. Basgka biri
sefer ebe o olur ve bagka birini gtildirm- farkll bir renk soyleyene kadar, dokun-
eye caligir. Birbirini uzun sire taniyan maya devam edilir.
t?t|||m0|lardap olugan. grgplar igin daha ALTERNATIF | Stylenen renge dokunan en son kisi oyun-
skirtici bir ctimle segilehbilir. DA :
UYGULAMA | dan cikar. Blyik bir grup ile uygulandi-
ginda, oyundan gikanlar belirtmek zor
NEDEN GUNKU olabilir. Bunun igin daha 6nce oyundan
. . clkmis olanlar bu gorevi tistlenebilirler.
AMAG Eglenmek!
SURE___ | 20 dada ORMANDA UYANIS
MALZEME | Kagit, kalem
AMAG Isnmak, farkliliklarin uyumunu yakala-
UYGULAMA | Grubu ikiye ayirin. Bir grup “neden” so- mak
rulart dustindr (Gimen neden  yesildir? - :
Neden aci vardir?). Dider grup ise “clinkii” SURE 10 dakika
cevaplar diistinlr (Glinkii ben 6yle diyo- MALZEME Yok
rum. Ginkd...). Bu distnls sirasinda
kimse birbiriyle konusmaz. Daha sonra UYGULAMA | Herkes hirbiriyle konusmadan bir orman

dustnllen cumleler ve sorular herkes
bir kagida yazar. Katilimcilara ne tiir soru/
cevap yazabileceklerine dair herhangi bir
sey belirtmeyin, boylece ok cesitli tarzda
climleler ¢ikarabilirler. Yazma islemi de
bittikten sonra “Neden” grubu bir araya
gelir ve onlarn kargisinda ise “Glinki”
grubu bir araya gelir. Her iki grupta rast-
gele bir kagit secer. Once “Neden” grubu
sectigi kagitta yazan soruyu “Glnki”
grubuna sorar ve “Glinkd” grubu da seg-
tikleri kagitta yazan cevabr verir. Boylece
uyumsuz soru-cevaplar eglenceli bir or-
tam yaratacaktir.

hayvani seger. Bu hayvanin uyandiginda
nasil hareket ettigini ve hangi sesleri
cikardigini disiindr. Ik olarak antrendr
baglar ve disindigi hayvanin taklidini
yapar. Ornegin diigtindigu bir kus ise,
uyandiginda ¢ikaracag sesleri cikarir ve
kafasini sada sola cevirir. Yaninda olan
kisi de kendi hayvaninin uyandigi zaman
cikardigi sesi cikararak ve hareketini ya-
parak taklide katilir. Sirayla herkes teker
teker kendi hayvanin taklidini yaparak
digerlerine katilir. Bdylece koro halinde
devam edilir.
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YUZ YUZE SIRT SIRTA ALKISI YAKALA
AMAG Grubu fiziksel temas konusunda AMAG Odaklanmak, uyum olusturmak, given
isindirmak, eglenmek insas! igin ilk adimi atmak
SURE 15 dakika SURE 5-6 dakika
MALZEME | Yok MALZEME | Yok
UYGULAMA | Oyunun oynanacag! alandaki tiim engel- UYGULAMA | Katilimcilar daire seklinde otururlar. Bir
ler kaldirilir. Bir kisi ebe olur ve onun di- kisi bir alkis yapar. Yanindaki kisi bir 6nce-
sindaki herkes kendine bir eg bulur ve ki kisi alkisini yaptiktan hemen sonra hizli
yliz ylize dururlar. llk olarak antrendr ebe veya yavas bir gekilde alkislar. Bu sekilde
olur. Ebe, “Sirt sirta” dediginde hemen bir alkig tim grupta gezdirilir. Alkiglarin
herkes esine arkasini doner ve “yiiz y(- hizi katiimelilara bagldr.
ze” dediginde yine Onceki pozisyona
yani yliz yize pozisyonuna geri dondldr.
Ebe bunu hirkag kere tekrarlar. Boylece GRUP ALKI§I
katilimeilar sirekli pozisyon degistirirler. X — -
Fbe “Degisin’ dediginde antrendr/ebe AMAC B|reylgnn bir grup olarak bir araya‘gel—
dahil herkes kendisine hiziica yeni bir es mes[‘rllldganeylrpleme, grup aklini hisset-
bulur. Es bulamayan kisi, yeni ebe olur ve me, “Birlikte gii¢” formunu hissedige
stireg tekrar edilir. Katiimeilar isindiktan girig amaciyla da kullanilabilir
sonra, “ayak ayaga” gibi daha fazla pozis- SURE 15 dakika
yon ekleyerek oyunu heyecanlandirmak
da miimkiind. MALZEME | Yok
Yiz yize, sirt sirta ve degisin komutlari UYGULAMA | Katilimcilar, ayakta bir daire seklinde
yerine bagka komutlar da koymak mdm- dururlar. Herkes, konugmadan alkisla
kiinddr. Ornegin oyun sabah oynaniyorsa tutabilecedi bir ritim dlstnlr. Herkes
yliz yize igin “glinaydin”, sirt sirta igin ritmini buldugunda alkislarla ritimler ayni
“puradayim”, degisin igin ise “firtina” anda calinmaya baslanir. Tekil ritimlerin
komutlarr konabilir. yavas yavas ortak bir ritme donustigu
zamana kadar katiimcilar ritimlerini cal-
maya devam ederler. Bu ortak ritme gegis
OLASILIKLAR OYUNU neredeyse her zaman gerceklesir. Bir
slire orta ritim de galindiktan sonra oyun
AMAG Yaratici olmak, farkli ¢oziimler bulmak, bitirilir. Daha SOﬂr% istenirse kUQUkybII’
grubu motive etmek, iletisimi saglamak, degerlendirme de yapilabili,
sohbet edilmesini ve giilmeyi tesvik
etmek
SURE 5-6 dakika YAKICI GOZLER
MALZEME | Kumas pegete AMAG Eglenmek!
UYGULAMA | Once grup, 5-6 Kisilik kiigiik gruplara SURE 15 dakika
ayrilir. Her gruba birer kumas pegete veri-
lir. Gruptan bir kisi pegetenin bir kullanim MALZEME | Yok
seklini gosterir. Bunu ayaga kalkarak ve UYGULAMA | Grup daire seklinde ayakta durur. Herkes
konusmadan yapar. Grubun diger (yeleri gozleri kapall bigimde kafasini asagi eger.
de gosterilen kullanimi tahmin etmeye Antrenér talimat verdiginde herkes ayni
calisir. Dogru tahmin edildiginde bagka anda kafalarini kaldirarak katilimcilardan
bir kisi devam eder ve kumas pegetenin birisinin gozlerinin igine bakar. Kargilikli
bagka bir kullanim olasiligini gosterir. Her olarak birbirine bakan ciftler yanar ve
seferinde pegete farkli bir sekilde kul- oyundan ¢ikar. Oyunu daha eglenceli hale
laniimalidir, ayni kullanim amaglari tekrar- getirmek icin yananlar bir komik ¢ighk
lanamaz. Herkes, bir kullanim olasiigini atarak digerlerini bilgilendirir. En son iki
gosterdikten sonra oyun biter. Bu oyun, veya (¢ kisi kalana kadar oyun devam
10-15 Kisilik bilyik gruplarda, kiiglk grup- eder.

lara bolinmeden de uygulanabilir.
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8 HAREKET 20°YE KADAR SAYMA
AMAG Hareket etmek, enerjiyi yikseltmek, grup AMAG Grup koordinasyonu, eglenmek,
koordinasyonu, eglenmek dinlemek
SURE 20 dakika SURE 15 dakika
MALZEME | Yok MALZEME | Yok
UYGULAMA | Grup, daire seklinde ayakta dikilir. 1'den UYGULAMA | Amag, 20'ye kadar saymak. ik basta
8'e rakamlara birer haraket atfedilir. kolay gibi goziikse de zor bir gdrev! Grup
Ornegin; 1: Eller havada 2: Eller kafada Uyeleri ~birbirleri arasinda konugamaz.
3: Eller omuzda 4: eller yere paralel Sadece her seferinde bir Kigi bir say
5: eller belde 6: eller dizlerde 7:eller ayak soyleyebilir. Ayni anda birden fazla Kisi
bileklerinde 8: eller yerde. D sayy soylrse sayma yeniden 1 den
Oncelikle tek tek numaralar ve hareketler t:n%aar?wllrénnzénblur ngur?aarzefa%nilgg;g?
herkes anlayana kadar tekrarlanir. Herkes landiginda  bir dﬁceki saylyl gecmeye
asagi yukarn hareketleri ve rakamlar 6g- caligin!
rendiginde antrendr olarak cesitli rakam- i
lar soyleyin. Grup, rakama ait hareketi ya-
par. Kapanigl, rakamlari birden baslayarak : A
sirayla yaptirabilirsiniz. IMGE GAGRISIMI
AMAG Eglenmek, yaraticiiga tesvik etmek
AMAG Hareket etmek, enerjiyi yikseltmek, grup MALZEME | Yok
koordinasyonu, eglenmek UYGULAMA | Gruptan bir kisi gondlli olur ve ortaya ¢l-
o . karak bir imgenin gorintlisini hey-
SURE 15 dakika kellestirir ve imgesini sesli olarak soyler.
MALZEME | Yok Ornegin, “riizgarda sallanan bir agacim”
I ir agac gibi hareket eder.
UYGULAMA | Grup daire seklinde ayakta durur. Antrendr idS?g)\/I:nSEtl)i?n;;tl ﬁ:;glg%% gézl”a?gn eagggj;
oIaraK grubu hazirfamak icin bir ?.t'n. h." iliskili baska bir imge yapar ve diger kisiye
Kaygsml anlatarak oyuna baglayabyhysmu. eklemlenir. Omegin, “adacin  dalindaki
Ozgirce kosan bir atin ayak seslerini duy- kusum”. Ikinci Kisi geldiginde birinci Kisi
Uyorsunz, at yaklagiyor... Bu ”0“?"8! yerine oturur. Bu sekilde yeterli duygu-
ellerinizi bacaklariniza vurarak bu ritmi suna ulasana kadar katlimoilar imge
yapin. Once ygvag yavag yUriyor at, ritmi ugusturmas! yapariar.
yavas yapin. Grup yaptiginiz ritmi sizinle L . ) -
birlikie yapmaya baglar. Daha sonra at Bu tur"b|r oyun qzelhkle ezﬂeplenn tiyat-
hizlanir, siz de ritmi hizlandinn. Grup hep rosu yontemlerinin kullanildigi program-
sizi takip etmeli. At simdi saa doniyor larda 1sinma amagl kullanilabilir.
dediginizde bu sefer saginizdaki kisinin
dizlerine vurarak ritmi tutmaya devam ..
edin. Herkes ayni sekilde sagindaki kisinin ISIM MASAJI
d|zlgr|ne vurur. At tekrar diiz koguyor AMAG Yogun bir gliniin ardindan bedenimizi
deyip kendi dizlerinize vurmaya baglayin, uyandrmak
sonra yine ayni sekilde “at sola doniiyor” _
deyip bu sefer solunuzdaki kisinin dizleri- SURE 15 dakika
ne vurun. Bu sekilde arada hikayeye ait
ctimleler yaratarak grup, hem fiziksel hem MALZEME | Yok
zihinsel bir yolculuga gikmig olur. UYGULAMA | Antrendriin yonlendirmesiyle uygulana-
biliyorsa dnce sag sonra sol uzuv ol-
mak Uzere bag, omuz, dirsek, kalca, diz
ve ayak sirasinda katilimcilardan havaya
isimlerini yazmalarini ister. Bu sayede
uzuvlar hareket ettirme ve esnetme sansi
bulunmus olur.
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AYAKKABILAR v.1 AYAKKABILAR v.2
AMAG Edlenmek, yaraticilia tesvik etmek AMAG Edlenmek
SURE 15 dakika SURE 5 dakika
MALZEME | Yok MALZEME | Yok
UYGULAMA | Tiim katiimcilardan ayakkabilarini gikar- UYGULAMA | Katilimcilar daire olurlar ve dairenin
malarini isteyin ve odanin ortasina koy- ortasina ayakkabilarini gikarirlar. Antrendr
malarini soyleyin. Daha sonra yerlerine ayakkabilar karistinr. Bu versiyonda ant-
donen katiimeilar ortadaki ayakkabi yi- rendr ayakkabilari odanin gesitli yerlerine
ginina arkalarini dénerler. O sirada ant- koyar. Bunu yaparken katilimcilar goz-
rendr ayakkabilari iyice karistinir. lerini kapatirlar. Katiimeilar antrendriin
Katiimeilar simdi onlerine doner. Antrenr sOyledigi stire icinde (kisa bir stire olmal
onlara ayakkabilarini bulmalari igin 20 Ornegin 30 saniye) ayakkabilarini bulmall
saniye (30 Kisilik bir grup igin) siire verir. ve dairede oturduklari yere donmelidirler.
Grup sayisindan daha az bir stire vermek
oyunu her zaman daha eglenceli kilar. .
“Bagla” talimati verdiginizde katiimcilar KECI YOLU
verilen stre icinde ayakkabilarini bulup, : : ——
verlering oturup, ayakkabilarini giymelidir. AMAC Risk alabilme yetenegini gelistirmek ve
Grup {yeleri birbirine yardimer olabilir, bu- eglenmek
nun igin grubu motive edehbilirsiniz. Grup SURE 10-15 dakika
ne kadar kalabaliksa o kadar iyi bir oyun
clkar. Eger kiiclik bir grupsa o zaman MALZEME | Cesaret!
oyun gozler kapali oynanabili UYGULAMA | Herkes odanin ortasinda bir patika olan
kegi yolundan (bir Kisinin gegebilecedi bir
bosluk) birakacak sekilde ayakta durur.
AYAKKABILAR v.3 Gonilli Kisi “kegl yolundan” yiiriiyerek ya
< p o da dans ederek yolun sonundaki kisiye
AMAG tEagr:?nmek, onyarglar konusuna giis, kadar gider. Her katilimci ayni kurallari
smak X b A
_ izlemeli ama yaptiklar her yirlyls veya
SURE 15 dakika dans 6nceki kisilerin yaptiklarindan farkl
olmalidir! Gok aptalca bir sey yaptigimizda
MALZEME | Yok glndn geri kalanini daha cesur ve risk al-
UYGULAMA | Oyunun bu versiyonu Gnyargilar konu- maya hazir bir psikolojiyle gegiririz!
suna girig veya tanigmak amagl da
Kullanilabilir. Bu oyun bir ¢aligmanin ilk
saatlerinde veya ilk giin oynanirsa daha
etkili olur. Yine katiimcilar ayakkabilarini SARILMACA
cikartip ortaya koyar. Onlara heniiz bunu AMAC Grup kaynagmasini saglamak ve
neden yaptiklarini ve oyunun amacini edlenmek
anlatmayin. Herkes ayakkabisini gikart- - .
tiktan sonra ayakkabi yiginini iyice ka- SURE 15 Dakika
nistinn. Daha sonra oyunun amacini anla- MALZEME | Yok
tin. Herkes sirayla bir ayakkabiy! seger ve — -
UYGULAMA | Katilimcilar odanin igine dagilirlar ve

bunun kime ait oldugunu tahmin etmeye
calisir. Dogru tahmin edilirse ayakkabi sa-
hibine verilir. Yanhig tahmin edilirse kime
ait oldugu sdylenmeden ayakkabi yigina
geri birakilir. Butlin ayakkabilar sahiplerini
bulana kadar oyun devam eder.

rastgele ylirimeye baslarlar ve birbirle-
rine selam verirler. Antrendriin talimatina
gore hizlanip yavaslayabilirler ve antrendr
bir sayl sdylediginde o sayida kisi bulup
sariimalari gerekir. Antrendr bir derse de
kendilerine sarilirlar.

ANTRENORE NOT: En son tim grup sayi-
sini sdylemek grup icindeki kaynasmay!
arttiracaktir!
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SAGANAK YAGMUR HOPLAYAN UGAKLAR
AMAG Grup uyumu, takim ¢aligmasi ve AMAG Zor bir giinii neselendirmek; desarj
konsantrasyon saglamak olmak!
SURE 15 dakika SURE 10 dakika
MALZEME | Yok MALZEME Katilimer sayisi kadar A4 boyutunda
UYGULAMA | Gruptan bir daire olugturmasi istenir. Ant- .kagnlar
rendr dairenin ortasinda durur. Oyunun UYGULAMA | Iki takim olugturulur. Takimlar odanin iki
amacl, sesler ve hareketlerle bir yagmur kosesine gider ve her katiimel kagittan
firtinasini taklit etmektir. Antrendr ortada bir ugak yapar. Herkes ugak yapmay bitir-
bir hareketi yaptigi zaman baktigi katiimci diginde takimlar karsiya ugaklarini ugu-
0 hareketi yapmaya baglar. Daha sonra rurlar. Onemli olan higbir ucagin yere
antrendr sirayla herkese bakar ve baktigi diismemesini saglamakiir.
zaman katiimcilar o hareketi yaparlar. Bir Bu oyun, belli bir konuda calisirken ka-
hareket icin antrendr bitin grubu goz tilimeilardan o konuya dair diisiindikle-
temaslyla o hareketi yapmaya davet eder. rini ugak yapacaklan kagida yazmalarni
Sirayla yapilir. Daire tamamlandiginda isteyerek zenginlestirilebilir. Bu  sekilde
antrendr yeni bir harekete gecer ve hare- katlimcilar o konudan ne égrendikleri
keti dairede dolastirr. {izering odaklanma ve diigiinme firsati ya-
Antrendre notlar: Ellerinizi birbirine stir- kalayip diger katiimcilarla eglenceli se-
terek baslayin ve yavasca yiizliniizil daire- kilde bunlari paylasma firsati yakalamis
deki herkese dontin. Birer birer herkes olur.
ellerini siirtstin ve siz baskasina dénene
kadar devam etsin. Dairede su adimlar I
takip ederek dokuz tur atacaksiniz: HEP KOTU MU?
1) Dairenin iginde ellerinizi siirterek . .
déntin ve dairenin her tarafina gidin. AMAC gltljrlT:]suzlb|rn(]ju&udeavr: ?]l?nmll(u bir baki
2) Dairenin baginda bagladiginiz yerdeki . gisina Wasma ve egienme
ilk kisiye her geldiginizde asagidaki SURE 20 dakika
adimlar takip edin: Parmaklarinizi
siklatin, MALZEME | Yok
3) Ayni yere tekrar geldiginizde bu sefer UYGULAMA | Eslerden biri digerine basina gelen kotl
ellerinizi ¢irpin. bir olaydan bahseder:
4) Kalganiza bir saplak atin sonra Bu kisisel veya isle alakali, hentiz olmug
ayaklarinizi yere hizla vurun. veya yillar once olmus bir olay olabilir ama
5) Kalganiza saplak atin. bitmis bir olay olmalidir. ki dakika anlatim
6) Ellerinizi ¢irpin. icin yeterlidir.
7) Parmaklarinizi siklatin. Ayni es bu sefer ayni olayl olumlu bir
8) Avug iglerinizi birbirine stirttin, bakis agisi ile tekrar anlatr, Omegin
9) Sessizce bir tur atin kazgnglg!m dgney|m|er pelerd|, ne 0g-
rendim” gibi. Dinleyen es ise, anlatici ese
aci bir deneyimin guizel taraflarini kesfet-
GRUP AYNASI mesinde yardimei olur.
Hedeflenen sonug; katilimcilarin dene-
AMAG Grup iginde kaynasmay! arttirmak ve yimlerindeki kétii diisiincelerden ve duy-
eglenmek gusal yiiklerden kurtulmasini saglamakr.
SURE 20 Dakika
MALZEME | Yok
UYGULAMA | Katilimcilar bir lider secerler ve daire
olustururlar. Lider dairenin ortasinda durur
ve kalan katiimcilar liderin hareketlerini
taklit etmelidirler ayni bir ayna gibi!
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KIC YAZISI TAVUK DANSI

AMAG Edlenmek! AMAG Eglenmek!

SURE 10-15 dakika SURE 20 dakika

MALZEME | Yok MALZEME | Yok

UYGULAMA | Katilimcilar aralarinda biraz bogluk bira- UYGULAMA | Antrendr, katiimcilardan habersiz (g “es-

karak bir sira halinde dizilirler. Herkes is-
mini, kalgasini kullanarak havaya yazar!

Versiyon 2: Bu tanisma oyunu olarak da
oynanabilir. Gline baglarken, sirayla her
katilimci daire ortasina gegerek ismini ki-
clyla havaya yazar ve dider katilimeilar bu
ismi okumaya caligir.

Versiyon 3: isim oyununa benzer sekil-
de tahmin amagli da kullanilabilir. Bir ka-
tilimel dairenin ortasina geger ve havaya
bir kelime yazar, digerleri kelimeyi tahmin
etmeye caligir.

TOHUMDAN CiCEGE

AMAG Doga ile olan bagr arttirmak ve
edlenmek

SURE 30 dakika

MALZEME | Yok

UYGULAMA | Katilimcilar bir daire olusturur. Antrendr

dairenin ortasina gegerek katilimcilara bir
tohum olmalarini sdyler. Her katiimci goz-
lerini kapatarak yere oturur ve baslari dne
edik bir sekilde tohum olurlar. Ardindan
antrendr, “Yagmur yagdi” der, katiimcilar
baglarini  kaldirrlar.  Antrendr “Giines
act” der katiimcilar bu sefer de dizleri-
nin Uzerine cikarlar. Antrendr, “Rlizgar
esti” der katilimcilar yavasca saga sola
sallanirlar. Antrendr tekrar “Yagmur yagdi”
der, katiimclilar yavasca ayaga kalkarlar.
Antrendr son olarak “Glines acti” der
ve katiimeilar bu sefer hep birlikte el
ele tutusurlar. Antrendr tekerlemeyi soy-
ler, “Yagmur yagdi blyidim riizgar esti
sallandim, giines agti dirildim, simdi ben
cicek oldum”. Tekerleme bitince biitin
katiimcilar hep birlikte ziplarlar ve yiiksek
sesle “Gigek oldum” diye bagiririar.

Antrendre Notlar: Oyuna baslanmadan
once katiimcilara izlenecek adimlar agik-
lanmali gerekirse oyun iginde sessizce ne
yapilacagi sdylenmeli.

neme” hareketi belirler. Bu hareketler pes
pese yapilinca bir tavugun hareketlerine
andiran bir sirada segilmesi onemlidir.
Ama katiimcilara bu hareketlerin neler
oldugunu oyun baginda anlatmayin.

Ornegin, antrendr “simdi kalgamizi ¢1-
Kartip salliyoruz” deyip hareketi gosterir
ve katiimcilar da aynisini yapar. Bu ha-
reket bittikten sonra “kollanmizi iki yana
acip katliyoruz asagi yukari hareket edi-
yoruz” der. Sonra “kafamizi ileri hareket
ettiriyoruz” der. Her hareket bir tur
yapildiktan sonra tekrar ilk hareketten iti-
baren tekrarlanir. Bu hareketleri yavas-ca,
katilimcilara bunlarin birer tavuk davra-
nil oldugu sezdirmeden vyapilir. Artik
katilimcilar hareketi dgrendiginde bu se-
fer konusmadan hareketler akicr bir sekil-
de yapiimaya baslanir. Katilimelilar tavuga
benzediklerini anladiklarinda oyunu bitire-
bilirsiniz!

Not: Dilerseniz baska bir hayvana ait es-
neme hareketleri de segebilirsiniz!

KiLOLARA VEDA

AMAG

Glilmenin glizel bir sey oldugunu
6gretmek/hatirlatmak ve eglenmek

SURE 20 dakika
MALZEME | Yok
UYGULAMA | Katilimeilar ikili gruplara ayrilir. Antrendr

her katiimciya guldikleri zaman yaktiklari
kalori konusunda bilgi verir (Gulen bir
kimse, gtilmeyen bir kimseye oranla %20
oraninda daha cok kalori harcar. Glinde
10-15 dakika giilmek yaklasik olarak 50
ya da daha fazla kalori ya da dakikada 3
kalori yakilmasini saglar. Yani 20 saniye
stiren glizel bir kikirdeme fazladan bir
kalorinin yakilmasina yardimci olur). Bu
bilgilendirmeden sonra eglerden birbirle-
rini guldirmesi istenir. Her seferinde
bagka bir yol denemeleri gerekmektedir!
(6rnegin gidiklama, espri yapma, taklit
yapma)
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AMAG

Katilimeilari birbirine 1sindirmak ve
eglenmek

AMAG

Grup icinde kaynasmay! arttirmak,
isimleri 6grenmek ve eglenmek

SURE

30 dakika

SURE

30 dakika

MALZEME

Farkli kiigiik nesnelerle doldurulmusg bir
torba

MALZEME

iki ya da (ic adet minder ya da top

UYGULAMA

Bir torba hazirlanir ve ici kiigik objeler-
le doldurulur. Ornegin: patates, kalem,
oyuncak, ruj vs. Katilimcilardan birisi
gondlld olur ve torbadan bir obje ceker.
Antrendr, katiimciya segmesi icin katego-
rileri sdyler: Ornegin film isimleri, mesle-
Kler, hayvanlar, yemekler vb. Gondllii ka-
tiimer elindeki objeyi kullanarak segtigi
kategoride bir pantomim hazirlayacaktir.
Kategori, tim grupla paylagilir. Ornegin
kategori olarak meslek segti ve meslek
olarak da iginden “doktor” meslegini segti
ve torbadan da bir top ¢ikti. Bu durumda
top ile doktorluk mesledini anlatmaya
calisir. Diger katiimellar anlatilan meslegi
tahmin etmeye caligir. Tahmin edildikten
sonra baska gondlli bir katiimer yeni bir
nesne ve kategori segerek sectigi kate-
gorideki istedigi bir seyi anlatir.

HAYVANLA

UYGULAMA

Katiimeilar daire sekilde otururlar. ilk ola-
rak bir minderle baslanir, katilimcilardan
biri minderi alir ve rastgele sectigi bir
katiimciya firlatir. Yakalayan katilimc is-
mini sdyler ve baska bir katiimciya atar.
Birkag tur dairenin icinde bu gekilde
minder doner ve tlim katilimeilar isimleri-
ni sbylediginde ilk tur bitmis olur. Ikinci
turda, katiimcilar bu sefer kendilerine
minder atan Kiginin adini soylerler ve
minder rastgele herkesi dolastiktan sonra
oyun tamamlanir. Ugiincii turda, minder
ikinci turdan sonra kimde kaldiysa oradan
devam eder ve Kkatlimcilar kendilerine
minderi kim attiysa ona geri atar. Herkes
minderi kendilerine kimin attigini bulmak
zorundadir! Bu tur bittikten sonra, oyuna
ikinci bir minder eklenerek oyun keyifli bir
hale getirilebilir. Daha fazlasi, katilimcilar
ayakta odanin i¢inde dolagirken oynana-
bilir. Boylelikle katilimeilar uyanik olmali ve
kimin onlara minder attigini hatirlamalidir!

AMAC

Grup icinde kaynagmayi arttirmak,
isimleri 6grenmek ve eglenmek

SIFATLAR

SURE

20 dakika

MALZEME

Yok

AMAG

Grup icinde kaynasmay! arttirmak,
isimleri 6grenmek ve eglenmek

UYGULAMA

Katiimcilar bir daire olustururlar ve sirayla
isimlerini sOylerler. Herkes isimlerini soy-
ledikten sonra bu sefer isimlerinin 6niine,
isimleriyle ayni harfle baglayan bir hay-
van adi eklerler ve tekrar bir tur yapilr.
Ornegin: Karga Kemal ya da Nandu Neza-
hat. Gesitlilik icin katihmcilar kendi isim-
lerinin bas harfi ile baglamayan bir hay-
van segerlerse sebebini de eklemelidirler.
Ornegin: “Ben Vizon Sude’yim ¢iinkii gece
gezmeyi severim” ya da “Ben Akbaba
Yasar, ¢linkii aksamdan kalma yemekleri
yemeyi severim”. Uglincii turda, tekrar
hayvan lakaplar ve isimler soylenir ama
bu sefer sira kimdeyse kendi hayvanli
lakabini sylemeden once yanindakilerin
hayvanli lakabini da sdylemelidir.

SURE

20 dakika

MALZEME

Yok

UYGULAMA

Katilimeilar, bir daire olustururlar ve sirayla
isimlerini sdyleyerek kendilerini tanitirlar.
Herkes ismini sdyledikten sonra bu sefer
isimlerinin ontne kendileri ile ilgili gtizel
bir sifat ekleyerek! Ornegin: Iradeli Ipek,
Sicakkanh Selim vs. llk kisi, sifati ile ismini
soyledikten sonra, ikinci kisi ik kisinin
sifatini ve ismini soyler ve kendisininkini
ekler. Ugiincii kisi onsan dnceki iki kisinin
sifatini ve ismini sdyler ve sonra kendi-
sininkini ekler. Bu sekilde son kisi tim
grubun ismini ve sifatlarini tekrar ettikten
sonra kendisininkini sdylemelidir!
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DOKUN BUNA SESSiZ SINEMA
AMAG Grup icinde kaynagmay! arttirmak ve AMAG Grup icinde kaynagmay! arttirmak ve
eglenmek eglenmek
SURE 15 dakika SURE 20 dakika
MALZEME | Cesitli nesneler MALZEME | Yok
UYGULAMA | Antrendr bulunulan alandaki nesneleri de UYGULAMA | Gruptan (g katihme segilir ve kendi ara-
g0z 6niinde bulundurarak bir “dokunula- larinda bir filme karar vermeleri istenir.
cak seyler” listesi yapar. Liste 4 veya 5 Grubun &zelligine gore daha zor konular
nesneden olugabilir. Listeyi yiiksek sesle secilebilir, 6rnedin bir direnis, siddetsiz
okur ve katiimcilardan hizla bu nesneleri eylem 6rmegi, bir dnli kisi vb. Filmi sec-
bulup dokunmalart istenir, dokunma sirasi tikten sonra, bu (¢ kisi kalan katilimcilara
Onemli degildir. Listeyi en son tamam- bir dakika i¢inde tlim filmi bastan anlat-
layan Kisi siradaki nesne listesini yapar. malidirlar. Filmi nasil anlatacaklarina ha-
zirlanmak igin 3 dakika verilir. Dider ka-
tiimellar gosteri ekibinin bir dakikalik per-
GULDUR VE BOZ formansi bittikten sonra hangi filmi sec-
tiklerini bulmaya caligirlar.
AMAG Grup iginde kaynagmay! arttirmak ve
edlenmek
SURE 20 dakika SIRT SIRTA
MALZEME | Yok AMAG Grup iginde kaynasmay! arttirmak ve
edlenmek
UYGULAMA | Katilimcilar bir daire olugtururlar. Daire- — g
deki herkes sa tarafindaki kisiye, onun SURE 40 dakika
halkkmldal .gulzel. wa sey so.yller[.[ Bu sey giyi- MALZEME | Yok
miyle ilgili bir iltifat olabilir, “paltonu gok
begendim” ya da glizel bir tahmin olabilir UYGULAMA | Katilimcilar ikiserli gruplara ayrilir ve
“senden ¢ok iyi arkadas olur”. Sonra sol sirtlarini birbirlerine  yaslarlar. Oyunun
taraflarindaki kisiye donerler ve onunla il- amaci, sirt sirta vermis bu giftlerin birlikte
gili olumsuz bir sey soylerler. Katilimeilarin hareket etmesidir. Ikili grup kendi iginde
kirici olmamalar konusunda onlart tesvik bir lider seger. Lider ne yaparsa, diger
etmeyi unutmayin. Ornedin “bugiin sa- katiimel onun hareketine gore hareket
¢in hig guzel degil” gibi basit ornekler etmelidir. Ornegin. lider sol kolunu 6ne
secilebilir. Tum katilimeilar bu adimlar uzatirsa 6bir katilimel da sol kolunu ar-
tamamladiktan sonra her iki tarafindaki kaya dogru uzatmalidir. Sanki birbirlerinin
katilimciyr da Gper ve birlikte kucaklagiriar. bir pargasiymig gibi davranmalari esastr.
Aralarinda konugmalari serbest degildir.
Kendi iglerinde sirayla liderlik yaparlar.
AYNADAKI YANSIMAM
AMAG Grup ici kaynasmay! arttirmak, gliven BURNUMLA
iligkisi kurmak ve eglenmek
- . AMAC Grup iginde kaynasmay! arttirmak ve
SURE 20 dakika eglenmek
MALZEME | Yok SURE 15 dakika
UYGULAMA | Katilimeilar ikili gruplara ayrilir ve yiiz yiize
bakacak sekilde dururlar. Katilimcilardan MALZEME | Yok
biri ayna olur ve ayna olan katiimci esi ne UYGULAMA | Katilimellar ikiserli gruplara ayrilir. Birbirini
yaparsa ayni hareketi yapmalidir. Oyunu taniyan katiimeilarin eslesmesi bazi grup-
daha keyifli hale getirmek icin katiimcilar larda daha iyi olabilir. Katilimellar gozlerini
avuglarini kargidaki katiimelya yaslaya- kapatirlar, birbirlerini bir stre incelerler
bilir. Boylelikle fiziksel temas halindeyken ve antrendrlin talimatiyla odaya dagilirlar.
ayna olan katilimcinin isi daha zor ama Simdi burunlarini kullanarak eslerini bul-
keyifli bir hale gelecektir. maya calisirlar!




BOLUM 4: BUZ KIRICI OYUNLAR

BABAANNEMIN ANAHTARI TAKLITCI
AMAG Grup ici kaynasmay! arttirmak, grup AMAG Grup ici kaynasmay! arttirmak ve
calismasi ve eglenmek edlenmek
SURE 40 dakika SURE 20 dakika
MALZEME | Anahtar ve ip MALZEME | Yok
UYGULAMA | Katlimcilardan biri babaanne segilir ve UYGULAMA | Katlimcilar bir daire olusturur ve sirayla
odanin sonunda ayakta durur. Sirtini diger herkes dairenin ortasina geger. Dairenin
katilimcilara doner ve diger katilimcilar ortasina gecen katilimei bir hareket yap-
odanin diger kosesine dizilirler. Amag, malidir, érnegin ellerini saklatmak gibi.
babaannenin ayagina bagll anahtan al- Dairenin ortasina gegecek bir sonraki ka-
maktir. Babaannenin arkasi katilimcilara tilmer hala yerindeyken sorar: "Ne ya-
donlikken sessizce hareket edip babaan- piyorsun?” Katihimer ellerini saklattigini
neye yaklasmaya calisan katilimelilar, ba- sdylemez ve bir yalan atar, 6rnegin “Si-
baanne arkasini doniince hareket etmeyi nek avliyorum” gibi. Boylelikle herkes sI-
kesmelidirler. Eger babaanne, katilimci- raya geger ve bir hareket yapar ama o
lara yizli dontkken hareket eden birini hareketle alakasiz bir cevap verir. Burada
gorlrse gordigu katilimei/lar baglangic eglendirici olan hizdir; oyun hizli oynan-
noktasina geri dénmelidir. Anahtara gok diginda gagngimlar daha rahat gikar.
yaklasan ve ele gegiren katilimer anahtari
aldiktan sonra baska bir katiimelya do-
kunmali ve onunla birlikte baglangig nok- RUHSAL HEDIYE
tasina donmelidir. Eger yakalanirlarsa,
anahtar bilyiikanneye geri verilir ve ya- AMAC Grup ici gtiven duygusunu arttirmak ve
kalanan katiimcilar baglangic cizgisine eglenmek
geri donerler. Oyunda bagarili olmanin tek SURE 20 dakika
yolu, grup calismasidir.
MALZEME | Yok
UYGULAMA | Katimcilar bir daire olustururlar ve her
OKYANUS DALGALARI katilimel solundaki katiimeiya sirayla bir
o hediyesi oldugunu sdyler. Bu hediye ma-
AMAG Sétjepnﬁlekkaynawayl arttrmak ve nevi bir hediye olabilir. Omegin: “Sana
_ hediyem, kendine olan inancinin artmasi”
SURE 20 dakika ANTRENORE NOT: Eger Katiimcilar daha
MALZEME | Yok once rekabet gerektiren bir aktive yap-
tilarsa, bu egzersizin yapiimasi tavsiye
UYGULAMA | Katilimcilar bir daire olugturur. Antrendr, edilmez.
katiimcilarin hepsinin bildigi bir sarki se-
ger. Segilen garki tim katiimcilarla bir-
likte sGylenir. Bu sarki igin bir harf segilir, i
ornegin “B” harfi. B harfiyle bagslayan ke- TASVIR
limeler soylendiginde grup yere coker AMAG Grup ici gliven duygusunu arttirmak,
ve tekrar “b” harfli bir kelime gegtiginde hayal glictine odaklanmak
ayaga kalkarlar. Sarki bittikten sonra yeni - .
bir sarki secilir. Bu sefer katilimcilar Yesil SURE 30 dakika
ve Mavi grubu olarak ikiye ayrilir. Bu sefer MALZEME | Yok
“B” ile baslayan bir harf duyduklarinda — -
grup Yesil coker ve “B” ile baslayan bir UYGULAMA | Katiimilar bir daire olustururlar. Antrendr
kelime tekrar duyduklarinda grup Yesil bir konu belirler Gmegin; o gtine dair bir
kalkarken grup Mavi coker. Oyun bu se- gozlem veya mevsimsel bir gorlntd vs.
kilde devam eder. Bu oyun farki sekillerde Katiimellar sirayla bu gortntyd kendi
cesitlendirilebilir. kelimeler ile anlatirlar. Her katlimei kend
gortisiini  rahatca ifade edebilmelidir,
bu yiizden gliven oyunlarindan sonra bu
oyun pekistirme yapabilir. Anlatimlardan
sonra tartisma veya elestiri yapiimaz.
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BOMBALAR VE ZIRHLAR DUGUMLER

AMAG Edlenmek! AMAG Eglenmek!

SURE 10 dakika SURE 10 dakika

MALZEME | Yok MALZEME | Yok

UYGULAMA | Grup dagilir. Herkes kararini belli etme- UYGULAMA | Grup daire seklinde durur. Herkes saginda

den bombasi olan bir kigiyi ve zirhi olan
bagka bir kisiyi secer. Oyunun amaci zirhi
kendinin ve bombasi olan kiginin arasinda
tutmaktir. Baglangigta hizli bir hareket-
lenme olacaktir. Antrendr, 10’dan geriye
saydiginda bombalar patlar. Antrendr, do-
lanir ve herkese zirhlarini kendileri ve
bombalari arasinda tutup tutamadiklarini
sorar.

ve solunda duran Kisileri aklinda tutmalidir.
Antrendr, gruptan dagiimasini ve serbest
dolasmasini ister ve sonra belli gorev-
ler verir. Ornegin, “sa¢ rengi / ayakkabi
rengi / gozlerinin rengi ayni olanlar ile
yirli”. Sonra antrendr, “3 tane daire, 4
tane kare, 2 tane (ggen veya bir yildiz
sekli olusturun” gibi daha fazla gorevler
verir ve grup kendi baslarina gdrevleri
yerine getirmeye calisir. Antrendr, oyunu
dondurdugunda herkes oldugu yerde du-
rur. Herkes hareket etmeden daha 6nce
saginda ve solunda duran Kisileri isaret
eder ve tlim grup el ele tutusana kadar
cok yavas bir sekilde onlara dogru uzanir
ve ilerler. Son olarak grup tuttuklar elleri
birakmadan olusan diigimi ¢ozmeye

caligir.

KEDI VE FARE

AMAG Eglenmek!

SURE 20 dakika

MALZEME | Yok

UYGULAMA | Grup ikili gruplara aynilir. Giftler, yan yana

durup kol kola girerler. Bir ciftten gonaillii
olmalari istenir. Gonullli olan giftlerden bi-
risi “Kedi” digeri ise “Fare” olur. Bitiin
ciftler odaya kol kola bicimde dagilirlar.
Kedi olan kisi fareyi kovalamaya basla-
diginda fare kagar ve kol kola dolasan
ciftlerden birine eklenerek kediden kur-
tulabilir. Eer kagamadan yakalarsa rolleri
degistirirler ve kovalamaca devam eder.
Farenin eklenmek istedidi ciftler de fare-
den kacar ¢linkii fare onlara eklenirse on-
lar da fare olur ve kediden kagmalidiriar.

ALTERNATIF
UYGULAMA

Fare, bir ¢iftin koluna girdiginde, o grup
kopek olur ve kediyi kovalar.

SANDALYE TiYATROSU

AMAG Eglenmek, imge tiyatrosuna hazirlik

SURE 20 dakika

MALZEME | Yok

UYGULAMA | 5 katiimci ayn ayn olarak bir sandalye
ile bir imge yaratir ve Oylece donarlar.
Kolaylastirici her imgeye 1'den 5’e kadar
numara verir. Grubun gerisi oyun alaninda
dagilir ve dolanir. Herhangi bir zamanda
kolaylastiricl numaralardan birini syler ve
grup o imgenin taklidini yapar.

ALTERNATIF | Kolaylastirici ayni anda birden fazla nu-

UYGULAMA | mara soyler.

BiR, iKi, 00UCC

AMAC Edlenmek!

SURE 20 dakika

MALZEME | Yok

UYGULAMA | Grup ikili gruplara ayrilir. Giftler halinde
teker teker 1, 2, 3 diye sayilir ve
tekrarlanir. A kigisi 1, B Kisisi 2, tekrar A
Kisisi 3 diye sayar ve B Kigisi tekrar 1 ile
baglar. Sonra 1’in yerine bir ses yapilir ve
devam edilir, ondan sonra da 2'nin yerine
bir hareket yapilir ve son olarak da 3'(in
yerine bir ses ve bir hareket yapilir ve her
sey tekrarlanir.

ALTERNATIF | Egzersizi daire seklinde duran tiim grupla

UYGULAMA | uygula.
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Ri0’DA KARNAVAL KOR ARABALAR

AMAG Eglenmek! AMAG Eglenmek, birbirine giivenmek

SURE 20 dakika SURE 20 dakika

MALZEME | Yok MALZEME | Yok

UYGULAMA | Grup daire seklinde durur. Bir kisi baslar UYGULAMA | Grup, ikili gruplara ayrilir. Egler arka arka-

ve isterse kendi hareketini ve ses rit-
mini bulana dek ortaya gegebilir. Sonra
tekrar yerine doner ve bu hareketini ve
sesli ritmini solunda duran kisiye iletir.
Bu katilimcr ise bu sesin ve hareketin
tipa tip aynisini yapmaya caligir. Grup,
aynisini yaptigina kanaat getirince hare-
ketin ve ritmin sahibi siradaki bir sonraki
kisiye hareketini ve sesli ritmini tekrarlar.
Bu katilimer da bunu aynen taklit etme-
ye caligir. Bu sekilde tek tek bitiin kati-
limcilar bu hareketin ve sesin aynisini
yapmaya caligirlar. Boylece teker teker
basladiji noktaya geri dénene kadar
bu sekilde devam eder. Tim katilimcilar
birinci kisinin taklidini basardiginda, ikinci
gondlld belli bir ses ve hareket belirler. Bu
sekilde diger katilimeilar bunu da aynen
yapmaya caligir. Diger yandan ilk yapilan
hareket ve sesi yapmaya ikinci kisinin
hareketi onlara ulasana dek hig ara ver-
meden devam ederler. Boylece ortaya
eglenceli biyuk bir kaos ¢ikar.

ya durur. Onde duran es, gdzlerini kapatir
ve araba olur. Arkasindaki katiimei ise
“arabanin” “strtictisi” olur. Strict, elle-
riyle 6ndekinin sirtina dokunarak arabay!
“kullanir”. Sol omuza dokunmak, sola
donmek; saj omuza dokunmak, sada
donmek; sirtin ortasina  basmak, one
dogru gitmek (baskiya gore hizi degisir);
dokunmamak, durmak anlamlarina gelir.

BOALIN TOPU

AMAG Eglenmek!

SURE 20 dakika

MALZEME | Tenis toplari veya farkli boylarda toplar

UYGULAMA

Her katiimci bir top alir ve tiim bedenini
kullanarak o top ile oynar. Beraberinde
duzenli ve tekrarlanabilir bir hareket ve
ses yapar. Sonra oyun alaninda bu sekilde
gezer ve kendine bir es bulur. O kisinin
yaratti§i hareketleri ve sesleri inceler ve
sonra esler toplar degisir. Topun daha
dnce ki sahibinin hareketleri ve sesleri
ayni sekilde tekrarlanir. Boylece farkli
esler ile devam edilir.
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BOLUM 5: ANTRENMAN HAZIRLIGI

1. ANTRENMAN HAZIRLIK TABLOSU

Antrenmanin konusu:

Katilime! profili: (Yas/Egitim/Cinsiyet/Orgiit vb.)

Kag Kisi:

Nerede:

Mekan: (Hava/Isik/Isi/Genislik vb.)

Tarih:
Zaman | Amag: Neye icerik: Ne aktarmak | Yéntem: Nasil? Malzeme Kim
ulagmak istiyorum? | istiyorum?
09:00- | Tanismak ilk tanisma isim oyunu Bant
09:15
09:15- | Program hakkinda Programin anlatiimasi | Sunum. Sunum ardindan | Programin yazil
09:30 | fikir vermek katiimcilardan geri bildirim | oldugu buyiik bir
alma, degisiklik gerekirse | kagit

yapmak.




2 ORNEK PROGRAM

Konu: Konsenstis

Atdlyenin amaci: Katiimcilarin konsenstise dair bir fikir sahibi olmalar ve teorisi hakkinda bazi
bilgileri 6grenmesi, uygulamaya dair deneyim kazanma.

Atdlye siiresi: 3 saat
Katilimei Sayisti: 20
Grup profiliz Aktivist

BOLUM 5: ANTRENMAN HAZIRLIGI

Yer:
Saat:
Tarih:
SAAT Aktivite/Yontem Amag / istenen sonug / notlar Kim? Malzeme
(hh:mm) Hangi
gorev?
15:00- Hosgeldiniz Tonu kurmak ve birlikte calisma Duvar kagidi,
15:15 - Antrendrlerin kisaca ortamini olusturmak markor,
tanitimi 5’ cicek, mum,
- Grup anlasmasi 10° Grup anlagmasina bazi 6neriler: program
Anlam ve énemi - Saygi (dinleme, s6z kesmeme,
Yapilmas! cep telefonlari vb.)
- Programin - Aynmet dil kullanmamak
anlatimasi 3’
15:15- Tanigma isim+bag harfle baglayan bir Yok
15:30 (15°) Tanigma egzersizi: hayvan.
Bir sonraki kigi dnceki kisinin
hayvanini taklidi ederek bir dncekini
tanitrr.
15:30- Konsensusa girig 0z konusmanin énemi, Kagit, markor,
16:00 «Jaton” 30’ bagkalarinin siiresini calmamaya jeton veya bir
Soru; “Dahil oldugunuz grupta ya da dair farkindalik saat
gruplarda karar alma stireglerinde 3
sizi en gok rahatsiz eden ya da en Konsensusa girig yapmak
hosunuza giden ozellik nedir?”
16:00- Egzersiz: VAHSI NEHIR Konsensus ile hizli karar alma Kagit bant, A4
16:45 AMAC: Grubun hem eglenip hem de | Grup olarak isbirligi yapma, baski kagtlar veya
birlikte karar almasi altinda karar alma kartonlar
DEGFRLENDIRME:
Ne oldu? Nasll hissettiniz? Ne iyi
isledi ne iglemedi? Nasil iletigim kur-
dunuz? Ne kadar iyi isbirligi yaptiniz?
Kararlari nasil aldiniz? Ne tdr liderlik
rolleri vardi? Grup (yesi olarak kendi-
niz hakkinda ne 6grendiniz? Gelecek
icin ne dersler gikardiniz? Bunlari,
caligtiginiz gruba nasil aktarirdiniz?
=
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SAAT Aktivite/Yontem Amag / istenen sonug / notlar Kim? Malzeme
(hh:mm) Hangi
gorev?
16:45- Sunum “Konsensus ve Konsensusun anlatiimasi - Katilimeilara
17:05 basamaklari” 20° Konsensus, yontem olarak esitler dagrtihcak
. aras! karar alma ydntemidir. Bu yon- olan konsen-
Konsensus nedir? Basamaklan | gem sijreg oncelikidir. 7 basamak- siis kurallari
nelerdir? Ne zaman kullanilir? tan olusur. Siirecin uygulanmasinda ve tiirleri
dikkat edilmesi gereken noktalar, - Basamakla-
oylamadan farki, veto ve kenarda rin, tirlerin,
durma arasindaki fark, roller su- rollerin yazili
numda one cikarilir. oldugu duvar
kagidi
17:05- Konsensiis Uygulama 25’ Konsenstis rollerinin ve A4 kagit
17:30 Egzersiz: Senaryo basamaklarinin uygulanmasi kalem,
Verilen bir senaryo iizerinden kiigik Kum saati
gruplarda konsenstis yontemiyle
karar (retilmeye calisilir.
17:30- Senaryo egzersizin Konsensiistin hayata gegirilmesi Yok
17:45 degerlendirilmesi
Kigilk grup gézlemcileri konugma
haritalarini paylasir. Diger gozlemle-
rini aktarir:
Nasil hissettiniz?
Konsenstis basamaklar uygulanal
mi?
17:45- Genel degerlendirme Atdlyenin degerlendirilmesi Yok
18:00 Jeton/saat yontemi ile tur
Nasil gegti?
Ne dgrendiniz?
18:00- Kapanig Oyunu Kordigim
18:15
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3. GRUP CALISMALARINDA FAYDALANABILECEGINIZ YONTEMLERIN BULUNDUGU

DIGER KAYNAKLAR

PUSULA—Genglerle insan Haklari Egitimi Kilavuzu
(Gocuklar, Yurttaghk, Demokrasi, Ayrimcilik ve Yabanct Digmanligi, Egitim, Cevre, Cinsiyet Esitlidi,
Kiresellesme, Saglik, Insan Guvenligi, Medya, Baris ve Siddet, Yoksulluk, Sosyal Haklar)

PUSULACIK—Gocuklar igin insan haklar egitimi kilavuzu

http://www.cocukcalismalari.org/hakkimizda/dosyalar/
(Aile ve Alternatif Bakim, Aynmcilik, Gevre, Barig, Demokrasi, Egitim ve Serbest zaman, Katiim, Medya ve
Internet, Saglik ve Refah, Siddet, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Yoksulluk ve Sosyal Diglanma, Yurttaglik)

AF ORGUTU—insan Haklan Egitimine Baslangc icin El Kitabi
https://www.amnesty.org.tr/icerik/75/1214/ilk-adim-insan-haklari-egitimine-baslangic-icin-el-kitabi

SEBEKE—Toplumsal Cinsiyet Konugmalari
http://www.sebeke.org.tr/sebekeyayinlar

STGM—Sivil Toplum Kuruluslari icin Toplumsal Cinsiyet Rehberi
http://www.stgm.org.tr/tr/icerik/detay/sivil-toplum-kuruluslari-icin-toplumsal-cinsiyet-rehberi-2

STGM—Toplumsal Cinsiyet Esitligi- Hesaba Katabiliyor muyuz?
http://www.stgm.org.tr/tr/icerik/detay/toplumsal-cinsiyet-esitligi-hesaba-katabiliyor-muyuz-genisletilmis-2-basim-2

Cinsellik Atélyesi Kolaylagtirici El Kitabi

KA- MER—Grup Galismasi icin EI Kitabi

GCB—Baykus Genclik Galigmalari Egitimi
http://issuu.com/genclikcalismalari/stacks/2a3322966eff41aeb408f0ea8ec62ea5

UNICEF—Vaka Temelli Egitim Kitabi
http://www.unicef.org.tr/files/bilgimerkezi/doc/7.%20VAKA%20TEMELL%C4%B0%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20

K%C4%BOTABI.pdf

SEBEKE—Egitimin Temelleri (Egitim Stratejileri)
http://www.sebeke.org.tr/sebekeyayinlar
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A. J MUSTE MEMORIAL INSTITUTE
ULUSLARARASI SIDDETSIZLIK ANTRENMANI FONU

Uluslararasi Siddetsizlik Antrenmani Fonu (INTF), siddetsizlik
antrenmanlarina fon vererek siddetsiz mucadele veren topluluk-
lar desteklemektedir.

KicUk miktardaki fonlar su kriterleri tasiyan projelere veriimek-
tedir:

e insanlari belli bir siddetsiz eylem ve kampanyalara hazirlayan
antrenmanlar.

e Siddetsiz micadeleye dahil olan insanlar arasinda liderlik ve
kapasite olusturma antrenmanlari

e Hedeflenen bir toplulukta siddetsizlik antrenmanlarini
c¢ogaltmak ve yaymaya yardimci olmak igin antrendrler
antrenmanlari

FON NASIL iSLiYOR?

> Projeler, Amerika disindan veya ABD yerel milletlerden
olmalidir.

> Her yilda Ug fon déngusu vardir.
> $4,000’a kadar maddi destek verilir.

> Basvuru formu ve bagvuru kosullar su adreste bulunmaktadir:
http://intf.ajmuste.org

Projeler, Uluslararasi Siddetsiz Antrenman Fonu Komitesi
tarafindan incelenir ve arastirilir. Bu komite, dinyanin gesitli yerl-
erinde calisan deneyimli antrendrlerden olusmaktadir. Komitenin
Onerileri, son onay igin A. J. Muste Memorial Institute Yonetimine
verilir.



f Siddetsizlik, Tiirkiye'deki gegmisi ¢ok uzaklara dayanmasa da uzun yillardir diinyada barig, adalet ve
siddetle miicadelede kullanilan bir arag olmusgtur.

Bilgiyi 6grendigimiz editim didaktik, hiyerarsik, otoritelerin kendi ideolojilerine gore sekillendirdikleri bir
dretme ve 6grenme yontemi. iki saatlik bir sunum bize aynmeilikla nasil bag edebilecedimizin sadece
teorik bilgisini verebilir ama aynmcilik konusunu kavramam, hissetmem, birey olarak davraniglarimi
ve sozlerimi sorgulamam ve degisim yollari aramam igin alan tanimaz. Oysa ki insan deneyimleyerek
: ogrendigi bilgiyi daha cabuk kavriyor ve diger bilgilerle iligkisini kurabiliyor. Bu ylizden gliniimuzde -
¥ ; farkli 6grenim modelleri daha gok ragbet goriiyor. Kolb ve Freire’nin deneyimsel dgrenme ve elestirel b |
pedagoji yaklagimlarindan yola gikarak tasarlanan siddetsizlik antrenmanlarinda, daha iyi bir toplum
icin yetigkinlerin ve genglerin toplumsal sorunlari kendinden baslayarak deneyimleme, dgrenme,
degisimi kesfetme ve uygulamalar amaciyla bir ok egzersiz ve oyun kullanir. Bu egzersizler ve
oyunlarin yani sira bir antrendr yani ¢aligmanin yritiictis, grubun en etkili bicimde calisabilmesi igin
, f guivenli bir ¢alisma ortaminin olugturulmast, grubun dinamidini olugturmak ve korumak, katihimcilarin \ :
ihtiyaglarini gozetmek, en uygun yontemleri segmek gibi bir ok unsuru degerlendirir ve uygular. Bu
/ ylizden bir antrendr, bir kolaylastincidan gok daha fazla beceriye sahiptir. \

Bu el kitabinda siddetsizlik antrenmanlari diizenleyen antrendrlere, grup calimalar yapan
kolaylastinicilara, sosyal degisim igin grup toplantilarinda yontemler kullanan gruplara, daha verimli
dersler islemek isteyen dgretmenlere yonelik icerikler bulunmaktadir.

lIk boliimde siddetsizligin, siddetsiz eylemin teorisi, ikinci bélimde siddetsizlik antrenmanlari, deneyim-
sel 6grenme ve antrendrliik becerileri tizerine, Gglincil boliimde de grup toplantilarinda kullanilabilecek
temel yontemler, tanigma, 1sinma, degerlendirme egzersizleri; siddetsizlik antrenmanlarinda islenen
konular olan siddetsizlik, siddetsiz eylem, grup dinamigi, konsensiis, toplumsal cinsiyet, siddetsiz
iletisim, Gnyargilar ve aynimelilik, catiski, g, liderlik, gtiven, siddetsiz kampanya ve stratejik planlama
egzersizleri ile son olarak da buz kirici oyunlar anlatilmigtir. '

Siddetsizlik Egitim ve Arastirma Merkezi olarak bu el kitabinin sosyal degisimi 'yaratlrken dizenle-
nen caligmalarin katiima davet eden, siddetle, aynmci tavirlarla miicadele eden, glvenli dgrenim
ortamlari olmasina bir katkida bulunmasi amacindadir.

Siddetsizlik' calismalari hakkinda daha fazla bilgi almak icin www.siddetsizlikmerkezi.org adresini
ziyaret edebilirsiniz.

SIDDETSIZLIK EGiTiM VE ARASTIRMA MERKEZI
NONVIOLENT EDUCATION AND RESEARCH CENTER

www.siddetsizlikmerkezi.org
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