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Hos Geldiniz!

3 Kasim 2023

Buguniin Gliindemi: Yaparak ogrenmek!
* Problem Analizi

* Hedef Analizi & Strateji Analizi

* Sonucg/Degisim Zinciri: Cikti-Sonuc-Etki

» Gostergeler, baslangic degeri & hedef deger
* Dogrulama Kaynaklari

* Faaliyetler ve Bltce

e Risk analizi

* Genel Mantiksal Cerceve Matrisi
Raporlama ve diger diinyevi meseleler!
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3 Kasim 2023 — Cuma

Saat Giindem

10:00- 11:00 | Problem analizi ve hedef analizi
11:00-11:15 Ara

11:15-12:30 Strateji analizi ve sonug zinciri
12:30-13:15 Ara

13:15-14:15 Sonuglar, varsayimlar ve riskler
14:15-14:30 Ara

14:30-15:20 Gostergeler ve dogrulama kaynaklari
15:20-15:35 Ara

15:35-16:45 Faaliyetler ve butce
16:45-17:00 Kapanis
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https://padlet.com/burcuyesiladali/proje
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Analiz Asamasi

Paydas Problem Hedef Strateji
Analizi Analizi Analizi Analizi
Sorun Hedef Strateji
Agaci Agac Tanimi

Yaklasim # Matris
Yaklasim = Matris

1 L ngrmiar |

Paydas
Matrisi

I_ Ciktilar
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Mantiksal Cerceve Yaklagimi e o

alanspace NoArwy

1 L amiar |

[ Ciktilar

Tasarim Asamasi

Proje Harici

Yapisi Faktorler Gostergeler
—_—
r D |

Mantiksal Cerceve Matrisi

Planlama Asamasi

Etkinlik Kaynak
Programlamasi Programlamasi

Proje
Programi

Proje
Bltgesi

Proje Tanimi

p
sivil civic Xwpog
alanspace MoAwwy
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Problem Agacinizi Kontrol Edin!

.

sivil Civic Xwpog
alanspace NoAwwy

Sonuclar

Sebepler




-~

2=

Funded by ’.W

the European Union civic Xwpoc
INsSPACE MoAltwy

Hedef Analizi
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Hedef analizi S chic Xigee

* Hedef analizi, problem analizindeki ifadelerin pozitif
ters géruntusudur.

* Hedef analizi su amaclarla kullanilan metodolojik bir
yaklasimdir:

 Belirlenen problemler giderildikten sonra gelecekteki durumu
tanimlamak;

» Hedefler hiyerarsisini dogrulamak; ve

* Arac-amacg iliskilerini bir diyagramda gostermek.

* Problem agacindaki “olumsuz durumlar” ¢6ziime
donusturulir ve “olumlu kazanimlar” olarak ifade
edilir. Bu olumlu kazanimlar aslinda hedeflerdir ve
arac-amac hiyerarsisini gosteren hedefler
diyagraminda sunulur.

Funded by ‘%
the European Union sivil civic Xwpog
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Hedef agaci C%
sivil Civic Xwpoc
alanspace Nohwwy

SONUCLAR
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ARACLAR




\-{-Q/Z GRUP CALISMASI o % '
> A SIVII CIVIC Xwpog

alanspace Nohwwy

* Problem analizinize bir g6z atin.
* Problem agaciniza karsilik gelen bir hedef agaci
olusturun.

v Ana problemi, bir kazanim ifadesine donustirup
agacin govdesine koyun.

v Problem agacindaki sonuclari, kazanim ifadelerine
donustlrilp, sonuclar/ etkiler olarak hedef
agacinin yapraklarina yerlestirin.

v’ Problem agacindaki “kok problem” ifadelerini
kazanimlara, araclari ifade edecek sekilde
dondsturin ve hedef agacinin koklerine
yerlestirin.
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Plajdaki 11k

farkinda

Tesisler igin bilgi
programi
baslatildi

Hedef agacina ornek

Akdeniz bdlgesindeki
XXX plajindaki deniz

kaplumbagalarinin sayisi
artiyor.

Denize ulasan yavru I
deniz kaplumbagasi
orani artiyor

yogunlugu azaliyor

Turistik tesisler
isiklarin verdigi zararin

Bilgilendirici
materyal
hazirland

Zarar gormis
yuva sayisi
diigiik

Yuvalarin durumu

Yetiskin I
kaplumbagalarin &liim
orani distiiyor. |

Kaplumbagalarin
bogulmasina neden
olan plastik
kirliligi azaliyor

sivil Civic Xwpog
alanspace Nohwwy

Yaralanan
kaplumbagalar
zamaninda tedavi
ediliyor

Yerel midahalede
bulunabilecek uzmanlar

Plastik atiklar:
denize ulagmiyor

Uzmanlarin alana
erismesi kisa siire aliyor

diizgiin bir sekilde var
izleniyor
Yerel
. fslevsel bir Geri doniisiim tiniversitede
s GGIoSr:u‘I‘t.nm sizleme sistemi uzman egitimi
Y sistemi kuruluyor programi
kuruldu baslatildi

Yakinlarda
tedavi / bakim
merkezi agildi




Egitmenlerin hedef agaci @

sivil Civic Xwpog
alanspace Nohwwy

Cocuklar akranlari icinde kendilerine
daha glvenli hissediyor

Hedefler

Ana hedef:
Kolombo’daki gocuk & genclerin
daha saglikli olmasi

/\

Gocuk ve gencler saghkli gidaya L T
Saglikli beslenme Saglikli gida daha
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Araclar

Okullarin saglikh besin

Aileler okullarla daha

Belediye ¢ocuk ve geng

Aile hekimleri cocuk sagligi

Kolombo toplumunun ¢ogunlugunun
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Stratejiyi Belirlemek

Degisimi nasil gerceklestirecegiz?



Strateji secmeden dnce S

Slivﬂ CiviC Xwpoc
alanspace MoAwrwv

e SWOT analizi (strengths/ glicll yonler, weaknesses/ zayif
yonler , opportunities/ firsatlar ve threats / tehditler) bir
kurulusun kendine ait glicli ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu dis ortamdaki firsat ve tehditleri analiz etmek icin
kullanilir.

e Her turlt orgltsel planlama sirecinde bir arag olarak
kullanilabilir. Bir STO’niin belirli bir sorunu veya zorlugu
nasil ele alabilecegini degerlendirmek icin kullanilabilir.

e Bu arac kullanilarak elde edilen bilginin kalitesi (her zaman
oldugu gibi) stirece kimin katildigina ve strecin nasil
yonetildigine baglidir. Temel olarak tartisma yapmak lzere
bir yapi ve odak saglar.

* Bu analizi yaptiginizda, proje tasariminda stratejilerinizi
belirlerken kendi imkanlariniz ve dis ortam hakkinda
bilgileri hesaba katmaniz mimkun olur.
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Firsatlar Tehditler




Hedef agacindan stratejiye gegis B

sivil Civic Xwpog
Sonuglar alanspace MoAwwy
etkiler Sonuglar
etkiler
Ana Hedef

Hedef §
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Hedef agaci ve strateji . % |
sivil Civic Xwpoc
alanspace Nohwwy

Ana Hedef

|

7Proj l

‘Frojenin.

disinda biraj,y
[

=

|

N
©
-
©
[3)
et
©
S
pd
o))




@

sivil civic Xwpog
alanspace NoArwy

Sunlardan olusur:

= Hedef agaciile belirlenen potansiyel
hedeflerin (bir degisim slirecinin potansiyel
sonuclari - ideal olarak ortagin hedefleri) bir
dizi “fizibilite” ve “ oncelik” kriterlerine gore
analiz edilmesi;
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= Farkli stratejik seceneklerin maliyet ve
faydalarinin degerlendirilmesi (olasi arac:
kriter matrisi)

= Uygun bir strateji secme
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N a SI I ya pl I I r? alanspace Moty

* Hedef agaciniza bakin.

 SWOT analizinin size neler
gosterdigini aklinizda tutun.

* Hedef agacinda, birbirine bagli olan
“hedefler” ve bunlara bagli olan
“araclar” arasinda bir hatti kendiniz
icin strateji olarak belirleyin.

* En az 3 dlizey secmeye calisin. Biri
mutlaka araclar diizeyinde olmal..
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Strateji analizi ve hedef agact &
alanspace NoAtwy

<
Proje disinda

Proje icinde

Bu harig tutulan ifadeler

varsayimlarin/risklerin Ana hedef ETKIi / GENEL

analizinde dikkate HEDEF

alinmalidir
SONUG /
SPESIFIK
HEDEF

f f
CIKTILAR

1. Strateji 2. Strateji
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Ek arac: Stratejik seceneklerin incelenmesi sivl civic Xipog

alanspace Nohwwy

Stratejik Stratejik Stratejik
Secenek 1: xxxx | Secenek 2: xxxx | Secenek 3: xxxx

Organizasyonun
misyonu

Firsat var mi? + s 5
Tehditler - + +
yonetilebilir mi?

Yeteri kadar - + +
glcli mayaz?

Zayiflhiklarimizi - + -
bertaraf edebilir
miyiz?
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Hedef + + -
grubumuz icin
aciliyet durumu




artiyor.

Denize ulasan yavru I
deniz kaplumbagasi
orani artiyor |

Plajdaki 11k

yogunlugu azaliyor Zarar gormis

yuva sayisi
diisik

Yuvalarin durumu
diizgiin bir sekilde

Turistik tesisler
isiklarin verdigi zararin

farkinda izleniyor
) Pr— snillii Islevsel bir
Tesisler igin bilgi Bilgilendirici sasg:u;:ﬂ, izleme
programi materyal sistemi
baslatildi hazirlandi kuruldu

YAVRU KAPLUMBAGALAR iGIN STRATEJI

ORNEK: Hedef agaci ve strateji secenekleri

sivil Civic Xwpog
alanspace Nohwwy

Akdeniz bdlgesindeki
XXX plajindaki deniz

kaplumbagalarinin sayisi

Yetigkin
kaplumbagalarin 6lim

orani disiyor.
n

b ]
TR R OR R

Yaralanan
kaplumbagalar
zamaninda tedavi
ediliyor

Kaplumbagalarin
bogulmasina neden
olan plastik
kirliligi azaliyor

TR OYORORORN

Plastik atiklar
denize ulagmiyor

Uzmanlarin alana
erismesi kisa siire aliyor

Yerel miidahalede
bulunabilecek uzmanlar
var

E-.‘.

Geri déniigim
sistemi

Yerel
tiniversitede
uzman egitimi
programi
baglatildi

Yakinlarda
tedavi / bakim
merkezi agildi
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‘\x% GRUP CALISMASI %

Hedef agacinizi yaptiniz.

STO’niiziin dzelliklerinize bagli olarak,

» Stratejinizi secmeden dnce basit bir SWOT analizi
yapin

» Stratejik secenekleri belirleyin

* Kriterleri koyun

» Stratejik seceneklerinizi degerlendirin
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Egitimcilerin SWOT analizi

Gucli yonler:

Ciftcilerle
baglantimiz

cok iyi

Firsatlar:

- Kolombo’nun organik
tarim icin popduler bir
turizm kentine
doénlismesi

- Cocuklarla galisan
yerel bir STO isbirligi
icin bizimle temas
kurdu

Zayif yonler:

Cocuklarla
calisma
deneyimimiz yok

Tehditler:

Ekonomik krizin
saglikli beslenme
kararlari
bakimindan daha
fazla sayida insani
etkilemesi
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Egitmenlerin stratejik secenekleri

Stratejik

Secenek 1:
Ailelere finansal

destek saglamak

Stratejik
Secenek 2:
Saghikh gidaya
erisimi
desteklemek

Stratejik

Secenek 3:
Saglik

kurumlarinin
rolui icin model
gelistirmek

Organizasyonun
misyonu

Firsat var mi?

Tehditler
yonetilebilir mi?

Yeteri kadar
glclt muyuz?

Zayifhklarimizi
bertaraf edebilir
miyiz?

Hedef grubumuz
icin aciliyet
durumu
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Sonuclarin tespit
edilmesi

Ne elde edecegiz?
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 Stratejinizi belirlediniz.

e Ideal durumda, elinizde birbirleri ile
nedensellik iliskisi icinde olan
hedefler ve araclar var.

* Simdi, bu stratejiyi sonuc/ degisim
zincirine donusturecegiz.
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Mantiksal Cerceve Matrisi -t
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Sonuglar/Degisimler (Result) nelerdir? sivil Givic Xpoc
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Sonug Zincini Bilesenleri (Iktisadi [sbirligi ve Kalkinma Tegkilati, Kalkinma Destek Komitesi tanimi)

Caligmanin katkida bulunacagi uzun vadeli degisim
(Ulke, bolge veya sektor seviyesinde)
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Hedef gruplarin davranislarindaki orta vadeli degisimler
faydalanicilarin kontroliinde

Projenin dogrudan sagladigi mallar / hizmetler
projenin kontroliinde|

Kaynak:

https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Introduction+to+Results+tand+Monitoring#IntroductiontoResultsandMonitoring-
1.3.5Result



https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Introduction+to+Results+and+Monitoring#IntroductiontoResultsandMonitoring-1.3.5Result
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Introduction+to+Results+and+Monitoring#IntroductiontoResultsandMonitoring-1.3.5Result
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Sonuclar/Degisimler (Result) nelerdir?

N

olan degisiklikleri
icerebilir.

y

Kaynak:

https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Introduction+to+Results+tand+Monitoring#lntroductiontoResultsandMonitoring-

N\

J

N

veya ikincil, uzun
vadeli sonugtur.

E . gnll.('tllar (veya * Sonug (veya e Etki (veya kuresel
.(T)ﬂ umril]]g:l;]irglenin spesifik hedef), rr;ei;:ldea]:l)walenin ulke
kontrol alaninda faydalanan bolge veya sektér’

)O) dogrudan ' ortagin seviyesinde
D saglanan mal veya kontroltinde, katkida bulunacagi

D hizmetlerdir. hedef gruplarin uzun vadeli

Bu ciktilar, bir davranislarindaki sonuctur.

S~ kalkinma orta vadeli * Etki, dogrudan
b midahalesinden dogrudan veya dolayli, kasith
CU kaynaklanan etkidir. veya kasitsiz olup

T)" UrUn.Ier, imkar?lar e Sonug, olmadigina

ve hizmetlerdir ve midahalenin bakilmaksizin
- midahaleden ciktilarinin olasi ka.I.klnma '
(- kaynaklanan ve veya elde miidahalesince
O e o

CD edilmesiyle ilgili vadel! veorta olumsuz, birincil

vadeli etkileridir.

y

1.3.5Result


https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Introduction+to+Results+and+Monitoring#IntroductiontoResultsandMonitoring-1.3.5Result
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Introduction+to+Results+and+Monitoring#IntroductiontoResultsandMonitoring-1.3.5Result
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Farkli sonug/degisim seviyeleri ‘%

sivil Civic Xwpog
alanspace Nohwwy

Dolayli
Kontrol alani niifuz alani

Ciktilar, Griinler, araglar, .

faaliyetler Sonuglar, yararlanicidaki

davranis degisiklikleri

Sonuclar/ Degisimler



Sonuc/ degisim zinciri (Results chain) sivil civic Xapot
alanspace Nohwwy

— Ne yaptlk?,_;é Ne deéig,ti;_;
— s ol é Ne ffk yaratti? )_

Urinler,
Girdiler . Faaliyetler . hizmetler, Ciktilar . Sonuglar .
tesisler

Nihai
yararlanicilar

Dogrudan
yararlanicilar
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. Faaliyetler Ciktilar . Sonuglar ﬂ" Etki
é Neyaptlk?’;
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sivil Civic Xapog

Sonug/ degisim seviyesini nasil bilebiliriz? ©ceocenoiy
Ipuclari neler?

e Gormeyi istedigimiz degisim bizim yaptigimiz bir sey mi? Yoksa
faydalanicilarimizin yaptigi bir sey mi?

* Degisimin/ sonucun ortaya cikisini ne 6lcide kontrol edebiliriz?

* Degisim kapasite, farkindalik, yetenekler, becerilerde mi? Yoksa
davranislarda mi?

* Budegisim/ sonuc neden ortaya cikiyor? Degisim araclari bizim
yarattigimiz/ sagladigimiz bir sey mi?

e Degisen aktorin projemizle anlamli bir sekilde
baglantisini kurabiliyor muyuz miyiz?



\\\“‘4//‘ Grup Calismasi %
L ﬁA sivil Civic Xwpog
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Kolombo’ya donelim:

» Stratejinizi distinun. Gelecege gidin! Gelecekteki gazeteyi okuyun.
Projenizin kazanimlari gazetenin ilk sayfasina ¢ikmis mi? Cikmamis mi?

* Gazeteden anlam cikarin ve stratejinizi sonug zincirine uyarlayin.
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Gorev:
* Projenizin sonug zincirini yazin.
v’ Etkinizi yazin
v Sonucunuzu / sonuglarinizi yazin
v Ciktinizi / ciktilarinizi yazin
* Mantiksal Cerceve Matrisi’nin ilk sGtununu doldurun
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Varsayimlarin Tespit
Edilmesi

Neleri varsayiyoruz?
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Mantiksal Cerceve Matrisindeki varsayim bir durumdur:
sivil civic Xwpog

* Projenin basarisi icin sarttir; alanspace Moy
* Proje yonetiminin kontroliinde degildir; ve
* izlenmesi gerekir.
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Mantiksal Cerceve Matrisi (LFM) sivl civic Xapos

alanspace Nohwwy

3 mantik hatti!

 ProjeTammi  Géstergeler Dogrulama kaynaklari  Varsayimlar
m @ ©)
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(2) (10) (11) (7)
3) (12) (13) (6)
Faaliyetler ~ (4)  Dahil degil Dahil degil (5) |
(matrise dahil edilmesi (matrise dahil
opsiyonel) edilmesi
opsiyonel)
< - B
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alanspace MoAwwy
=
sivil civic Xwpog
alanspace NoArwy

L

Mantiksal Cerceve Matrisi

Dogrulama
Gostergeler Referans Hedefler kaynaklar1i Varsayimlar
hatlari & araclan

Sonug zinciri

Etki(ler)/
(Genel
hedef)

Sonug
(Spesifik
hedef)

Ciktilar

Faaliyetler
(opsiyonel)
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Mantiksal Cerceve Matrisi
Izlenecek mantik yollari: #1

Sonuc zinciri ... Dogrulama
Gostergeler Referans Hedefler kaynaklari Varsayimlar
hatlan & araglan

Etki(ler)/
(Genel hedef)

Sonug
(Spesifik
hedef)

Ciktilar

Faaliyetler
(opsiyonel)
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Mantiksal Cerceve Matrisi
Izlenecek mantik yollari: #2

Dogrulama

Sonug zinciri Gostergeler Referans Hedefler kaynaklari Varsayimlar
hatlan & araclarn

Etki(ler)/

(Genel

hedef)
Sonug
(Spesifik
hedef)

Ciktilar

Faaliyetler
(opsiyonel)




==
Funded by @
the European Union sivil civic Xwpoc

Jlanspace MoArwy
=
sivil civic Xapog
alanspace Nohwwy

Mantiksal Cerceve Matrisi
Izlenecek mantik yollari: #3

Sonug zinciri Dogrulama
Gostergeler Referans Hedefler kaynaklari Varsayimlar
hatlari & aracglan

Etki(ler)/

(Genel

Sonug

(Spesifik .-l-
R N -

hedef)

Ciktilar

Faaliyetler
(opsiyonel)

_Gird.i-faa'liye't baglantisi
~ (projede kontrol
- edilebilir)




Eger-o zaman nedenselligi
Mantiksal cerceve matrisinin ilk situnu 6nerilen projenin “aragc-amacg”
mantigini 6zetlemektedir (“midahale mantigi” olarak da bilinir).

» Hedef hiyerarsisi asagidan yukariya dogru okundugunda su sekilde

ifade edilebilir:

o EGER yeterli girdi/ kaynak saglanirsa, O ZAMAN faaliyetler
gerceklestirilebilir;

o EGER faaliyetler gerceklestirilirse, O ZAMAN sonuclar elde
edilebilir;

o EGER sonuclar iiretilirse, O ZAMAN amaca ulasiimis olur; ve

o EGER amaca ulasilirsa, O ZAMAN bu durum genel hedefe katkida
bulunmalidir.

Bu mantik, matrisin dordincu situnundaki varsayimlarin analizi ile test

=

zﬁ W
/il Civic Xwpog
INspace MoAttwv

edilir ve gelistirilir. - Sunded iy

the European Union
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alanspace NoArwy

e Varsayimlar, bir projenin basarisini etkileme
(hatta belirleme) potansiyeline sahip olan ancak
proje yoneticilerinin dogrudan kontroll disinda
kalan dis faktorlerdir.

* Varsayimlar su soruya yanit verir: “Projenin
uygulanmasini ve faydalarin uzun vadede
stirdiiriilebilirligini etkileyebilecek, ancak proje
yonetiminin kontrolii disinda olan dis faktorler
nelerdir?”
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sivil Civic Xwpog
. . . . e oL ~'“nsnpace Nokryy
Varsayimlar ile hedef hiyerarsisi arasindaki iligki N

Orn. Eger faaliyetler gerceklestirilir VE
varsayimlar dogru cikarsa, o zaman sonuglar
elde edilebilir, vb.

| -
E Varsayimlar
C>U\ —————— Varsayimlar
| - :
m Faaliyetler 00 6w=——e———— > Varsayimlar
Girdiler On sartlar — Kaynaklar ayrilip faaliyetler

baslamadan énce karsilanmalidir

Varsayimlar, Mantiksal Cercevedeki dikey mantigin bir
pargasidir. Matrisin altindan baslayin ve yukari dogru ¢ikin.
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VARSAYIMLAR

= Degisim slirecinde
neyin olacagini makul
bir sekilde
disuniiyoruz?

= Mantigin amaclandigi
gibi islemesi icin
nelerin meydana
gelmesi gerekiyor?

= “Elzem” varsayimlar —
nelerin MUTLAKA
meydana §elmesi
gerekiyor?

@

sivil civic Xwpog
alanspace NoArwy

RISKLER

" Degisim surecinin
disundigimuiz
sekilde
gerceklesmesini
engelleyebilecek her
S€y



%

sivil Civic Xwpog
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Varsayim turler;i

= Programla ilgili i¢ varsayimlar: Girdiler + ¢iktilar hedeflenen
degisikliklere 6nemli dlclide katkida bulunuyor mu / neden oluyor
mu - girdileri ¢ciktilara, c¢iktilari sonuclara donustiren varsayimlar...

= Ornegin, STO’niin toplumsal cinsiyet dengesi gbzeten bir calisma
gerceklestirebilecegini varsaymak

= Programa dissal varsayimlar: Faaliyet ortamina iliskin olanlari
etkileyen varsayimlar
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= QOrnegin, faydalanicilarin esit sekilde yararlandigini varsaymak

52
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=0 /‘/ ALISTIRMA (
Z~ :

Kolombo’ya donelim

* Cikti / sonug ve sonug / etki baglantilariyla ilgili varsayimlarinizi ortaya
koyun
* Mantiksal Cer¢eve Matrisinin son stitununu doldurun
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GOSTERGELER

Basariya ulastigimizi nasil 6greniriz?



4

Mantiksal Cerceve Matrisi -t
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GOsterge nedir?

Gostergeler, sonug/degisim zincirindeki unsurun gerceklesip
gerceklesmedigini ve eger gerceklestiyse hangi dlgude gerceklestigini
belirlemek i¢in kullanilan kriterlerdir.

. . . % . — .
\ l

|
\

Gostergeler

Surecg gostergeleri/ |
Operasyonel gostergeler Degisim / Sonug
gOstergeleri
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GOsterge nedir?

» @Gosterge, performansi 6lcmek ve degerlendirmek icin kullanilan
bir degiskendir (bir baska deyisle, degisimin dogrulanmasini ve
sonuclarin 6lctilmesini saglar).

* Gostergeler, projenin izleme ve degerlendirme sisteminin
temelini olusturur.

* Gostergeler, bir proje ile baglantili degisiklikleri yansitmak veya
bir projeyi ylrutenin performansini degerlendirmeye yardimci
olmak lzere, basariyi 6lcmek icin basit ve glvenilir bir arag
saglayan nicel veya nitel faktorlerdir (veya degiskenlerdir).

* Gostergeler her zaman var olan durum (baslangic degeri) ve
hedef (ara veya nihai deger) degerleri ile birlikte tanimlanir, ve
bu bilginin alinacagi dogrulama kaynagi ile birlikte verilmelidir.
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Kaynak:
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Introduction+to+Results+tand+Monitoring#lntroductiontoResultsandMonitoring-
1.3.5Result



https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Introduction+to+Results+and+Monitoring#IntroductiontoResultsandMonitoring-1.3.5Result
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Introduction+to+Results+and+Monitoring#IntroductiontoResultsandMonitoring-1.3.5Result
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GOsterge nedir?

Bir gosterge:

Sonuc/ degisim cuimlesi ile agikca ilgili ve yakindan baglantili
olmalidir (boylece degerdeki herhangi bir degisiklik proje ile
iliskilendirilebilir/ baglantilandirilabilir);

Acik ve spesifik olmalidir - neyi 6lcliiyoruz? (6rn. “Sayisi...”,
“Yuzdesi...”, “Durumu...”);

Olgiilebilir olmalidir - veriler mevcuttur veya makul bir maliyetle
toplanabilir;

Hedefin unsurlarini igermemelidir (6rn. “artan ... sayisi”) yani
notr olmalidir;

Mimkin oldugu her yerde toplumsal cinsiyete gore
aynistirilmalidir (veya yasa, kentsel/kirsal niifusa, refah

seviyesine gore...).

Kaynak:
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Introduction+to+Results+tand+Monitoring#lntroductiontoResultsandMonitoring-
1.3.5Result



https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Introduction+to+Results+and+Monitoring#IntroductiontoResultsandMonitoring-1.3.5Result
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Introduction+to+Results+and+Monitoring#IntroductiontoResultsandMonitoring-1.3.5Result
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GOsterge nedir?

Gostergeler, sonug zincirindeki bir unsurun gergeklesip
gerceklesmedigini ve eger gerceklestiyse hangi dlgude gerceklestigini

5 belirlemek i¢in kullanilan kriterlerdir.
(D) Degisimi gormek igin nereye bakmamiz gerektigini soyler.
(@)
b Sonug zinciri Gosterge
q) : Sana suraya
- Etki bakarsan, bu
CD degisimin
5 O Sonug gerceklestigini
(D goriirsiin desem,
Cikti ikna olur musun?
Uriin / Hizmet Sanmiyorum, bu
beni ikna etmez!
Faaliyet
Girdi
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Degisim/Sonug gostergeleri ortaya cikmakta olan degisimin
gOstergeleridir.

Ornek:
“Belediye meclisindeki kadin Gye orani”
“Mahalledeki salgin vakalarinin azalma duzeyi”

Surec¢ gostergeleri girdiler, faaliyetler, Grtnler ve hizmetlerle ilgili
gOstergelerdir.

Ornek:
“Siyasi katilim konusunda egitim alan kadin sayisI”

“Mahalledeki igme suyuna kanalizasyon sizintisi olmadigina dair
guven duzeyi”
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alanspace Nohwwy

Degisimin acik/net, olctlebilir, basarilabilir, ilgili ve streli
(SMART - Specific, Measurable, Achievable, Relevant,
Timely) olarak ifade edilmesi beklenir.

Acik/net - Muglak olmayan, herkesce anlasilabilir

Olculebilir = Nesnel olarak dogrulanabilir (mimkinse
nicel hale getirilmis)

Basarilabilir = Kapasite ve kaynaklar hedefe ulasmaya
yeterli

llgili > Mevcut durumla (olguyla) iliskili

Sureli = Basarmak icin belirli bir zaman sinirlamasi
konulmus
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Olasi de

RACER

(Daha lyi Diizenleme -Better
Regulation- uygun olan yerlerde
biitiin géstergelerin RACER olmasi
gerektigi saptamasini yapmistir.)

Relevant (ilgili): Géstergeler, kilavuz
ilkeler ile ulagiimak istenen
hedeflerle yakindan baglantilidir

Acceptable (Kabul edilebilir):
Halihazirda yerlesik iyi uygulamalar
Gzerine insa edilmistir

Clear (Acik): Muglak degil,
yorumlamasi ve degerlendirmesi
kolay

Easy to monitor (izlemesi kolay): Az
kaynak ve minimum zamanla takibi

kolay

Robust (Saglam): Manipliilasyona
karsi dayanikli, glivenilir ve kolayca
dogrulanabilir

SPICED

Subjective (Oznel): Kilit bilgi sahipleri
(yararlanicilar/paydaslar), kendilerine zaman
acisindan yuksek getiri saglayabilecek benzersiz
icgoriler saglayan 6zel bir konuma veya
deneyime sahiptir.

Participatory (Katilumci): Gostergeler, bunlari en
iyi degerlendirebileceklerle birlikte
gelistirilmelidir

Interpreted and communicable (Yorumlanabilir
ve iletilebilir): Yerel olarak tanimlanmis
gostergelerin farkl paydaslara aciklanmasi veya
yorumlanmasi gerekir

Cross-checked and compared (Capraz kontrollii
ve karsilastirilmig): Farkli gostergeler ve
ilerlemeler karsilastirilarak gostergelerin
gecerliligi capraz kontrol edilmelidir

Empowering (Guglendirici): Gostergelerin
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi streci kendi
icinde glglendirici olmali ve paydaslarin degisen
durumlari Gzerinde elestirel bir sekilde
disliinmelerine olanak tanimalidir

Diverse and disaggregated (Cesitli ve
ayristirilmis): Cesitli gruplardan ve toplumsal
cinsiyetlerden farkh gostergeler bulmak igin
kasitl caba gosterilmelidir. Verilerin, bu
farklihklarin zaman iginde degerlendirilebilecegi
sekilde kaydedilmesi gerekir.

CREAM

Clear (Net): gostergeler kesin
olmalidir

Relevant (ilgili): konuya ve
degerlendirmeye uygun

Economic (Hesaph): makul bir
maliyetle elde edilebilir

Adequate (Uygun): performans
hakkinda yeterli bilgi saglama
becerisi

Monitorable (izlenebilir): kolayca
izlenebilir ve bagimsiz dogrulamaya
uygundur.
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sivil civic Xapog
Nicel gostergeler sayisal olarak ifade edilir. alanspace Mokwy
Ornek:

“Belediye meclisindeki kadin tiyelerin orani” (ylzde olarak)

Niteliksel gostergeler sozel olarak ifade edilir.
Ornek:
“Belediye meclisine kadin Gyeler icin kota getirilmesi” (yok/var; hayir/evet)

“Belediye meclisi yonergesinin toplumsal cinsiyet esitligi normlarina uyum
dizeyi” (disiik/orta/yiksek)

Karma gostergeler, yukaridaki iki tlir gostergenin bir kombinasyonudur.

Ornek:
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“Belediye meclisinde kadin lye ylzdesine sahip bir kotanin mevcudiyeti”

Daha fazla bilgi igin: https://www.intrac.org/wpcms/wp-content/uploads/2017/01/Indicators.pdf



https://www.intrac.org/wpcms/wp-content/uploads/2017/01/Indicators.pdf
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Gostergelerdeki UNSURLAR

* Nitelik: Degisimin tlri (veya dogasi) (ne
kadar iyi? )

* Nicelik: Degisikligin kapsami/ uzantisi
(ne kadar, kac tane?)

e Zamanlama: Degisikligin ne zaman
gerceklesmesi gerektigi (ne zamana
kadar?)

* Hedef grup (kimler icin?)

* Yer: Konum (nerede?)
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Nesnel/ 6znel gostergeler
Ornek:
Test amaciyla ates dusuricu ilag verilen hastalarda:
“Atesi dlisen hastalarin orani” (nesnel)

“Kendini iyi hisseden hastalarin orani” (6znel)

Dogrudan/ dolayl géstergeler

Ornek:
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Bir mahalledeki yoksulluk seviyesini tespit etmek icin:
“Mahalledeki ortalama hanehalki geliri” (dogrudan)

“Mahalledeki asevinden yararlanan kisi sayisi” (dolayl)
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Gostergenin farkl gruplar, kesimler, bolgeler icin farkli deger almasi
mumkunddar.

Ornek ayristirma katmanlari:

e Cinsiyet kimligi ve cinsel yonelim

* Yas grubu

e Engellilik

* Cografi kapsam (ulusal, bolgesel, il, ilce, mahalle/koy diizeyi)

Ayristirma katmanlarina gére ortaya ¢ikan degiskenlikler, degerlendirme
kararlarinda belirleyici olabilir.
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Dogrulama kaynaklari
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Dogrulama kaynagi (Source of Verification -SoV),
gostergeler formtule edilirken distnidlmeli ve
belirlenmelidir.

Bu, gostergelerin makul miktarda zaman, para ve caba
pahasina gercekci bir sekilde olctltup olclilemeyeceginin
test edilmesine yardimci olacaktir.

Uygun dogrulama araclarini tespit edemedigimiz
gostergeler, dogrulanabilir baska gostergelerle
degistirilmelidir.
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Dogrulama kaynagi sunlari acikca belirtmelidir:

e Hangi bilgilerin kullanima sunulacagi (orn. idari
kayitlar, 6zel calismalar, 6rneklem anketleri,
gozlemler vb.)

 Bilginin/ belgelenmis kaynagin nerede, ne sekilde
toplanmasi gerektigi (6rn. ilerleme raporlari, proje
hesaplari, resmi istatistiki belgeler, mihendislik
tamamlama sertifikalari vb.)

* Bilgiyi kimin toplamasi/ saglamasi gerektigi (6rn.
saha yayim calisanlari, sozlesmeli anket ekipleri,
bolge saglik ofisi, proje yonetim ekibi)

* Bilginin ne zaman/ ne kadar diizenli olarak
saglanmasi gerektigi (6rn. aylik, Gg aylik, yillik vb.)
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Veri dogrulama kaynaklari izleme/ gosterge
verisinin elde edilecegi veya dogrulanacagi
kaynaklardir.

Iki tiir veriden so6z edebiliriz:

* Birincil: kendi olanaklarimizla topladigimiz
veriler

e ikincil: Baskalar tarafindan toplanmis,
derlenmis ve/veya raporlanmis veriler

=
=
Y
©
-
>
@
~
2
©
-
S
O)
O
O
‘=
Q
=




=
=
Y
©
-
>
@
~
2
©
-
S
O)
O
O
‘=
Q
=

%

sivil Civic Xwpog
alanspace Nohwwy

Birincil veriler niceliksel ve/veya niteliksel yontemlerle elde edilir.

e |htiyac duydugumuz veriyi ihtiyac duydugumuz icerikte, yapida,
ozellikte, siklikta vs. elde etme imkani verir.

e Elde etmesi zaman alici, masrafl veya karmasik olabilir.

ikincil veriler daha kolay ve maliyetsiz veya diisiik maliyetli olarak
elde edilebilir. Ancak bazi noktalari g6z 6ninde bulundurmak gerekir:

* Mevcut mu?
* Erisilebilir mi? (kamuya acik/ kapali/ Gcretli vb.)

e Gulvenilir mi? (kim, hangi yontemle Uretiyor; farkh kaynaklardan
teyit edilebiliyor mu?)

* Glncel mi? (ne kadar yakin tarihli veriye ihtiyacimiz var)

e Olcme sikligiile uyumlu mu?
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 Masa basi arastirmasi

* Basvuru ve sikayet analizi

 Medya analizi

* Bilgi edinme basvurularina gelen yanitlarin
analizi

* |statistiki verilerin analizi

 Resmi kayitlarin analizi
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Kisisel deneyimlerin birebir dinlenmesi ve

kaydedilmesi: Yapilandirilmamis mulakatlar,

yonlendirilmis mulakatlar (yari
yapilandirilmis), soru formu temelli
mulakatlar, hikaye anlatimi

Odak grup calismalari

Soru formu ile yapilan anketler
Belgelenmis vakalarin incelenmesi
Gozlem

Deney (durum tespitine yonelik test)
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Gostergeler ve
Dogrulama Kaynaklar
icin yardimcl kaynaklar
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Gida Givenligi ve
Beslenme

Piyasalar ve Gelir

Yardim ve Kalkinma Projeleri icin

YARDIM
GOSTERGELERI
- s, /\\
] ":"w’ /I \\
™ </ |
Tarim ve WASH -
Dogal Kaynak Su-Sanitasyon- Ana Gocuk Saghgl
Yonetimi Hijyen

Sosyal Koruma

Afet Risklerinin
ve Kapsama

Azaltilmasi
ve Dayanikhhk

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Egitim ve Beceriler

lyi Yénetigim
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Baslangic Degeri ve
Hedef Deger
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Baslangi¢ degeri/durumu —> Projenin basinda sahip
oldugumuz degerdir. Var olan durum degeri olarak da ifade
edilir.
Buna neden ihtiyacimiz var?
* Degisimi 6lcmek icin bir karsilastirmaya ihtiyac vardir.
Baslangic degeri/durumu, projenin gerceklesmesi ile, zaman
icindeki degisiklikleri belirlemek icin 6nemlidir.

Baslangi¢c degeri/ durumu, planlama asamasinda ikincil veri
kaynaklarindan toplanabilir veya analizler sirasinda
olusturulabilir.
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Hedef deger -> Projede belirli bir anda veya projenin sonunda
ulasilacak gosterge degeri.

 Baslangic noktasi degeri nedir? ilerleme yéni nedir?

* Baslangic olarak kullanilabilecek ulusal/ uluslararasi kabul
gormus standartlar, asgari gereklilikler, iyi uygulama
ornekleri var mi?

* Projemizin kapsami ve glict baslangi¢c noktasina kiyasla ne
Olcude bir degisim saglayabilir?
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\\&% Grup Calismasi %

Kolombo’ya donelim:

* Projenizde bir sonuc gostergesi ve en az iki
ciktl gostergesi icin (hayali) baslangi.
degerleri ve hedef deger belirleyin!

* Mantiksal cerceve matrisinde ilgili sGtunlara
yazin.
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Planlama asamasi!

Neye ihtiyacimiz var ve ne yapariz?



sivil ivic X
Mantiksal Slonsotce Noascy
Cerceve
\VEIN

Faaliyet Matrisi

iktilari Gretmek Araclar Varsayimlar
cek kilit faaliyetler |Bu faaliyetleri Midahalenin uygulanmasi

uygulamak icin gereken |igin yonetimin kontroli
siyasi, teknik, mali, disindaki harici, gerekli ve
(faaliyetler net bir insani ve maddi olumlu sartlar.
numaralandirma yoluyla ilgili kaynaklar nelerdir? Orn.
cikti(lar)a personel, ekipman,
baglantilandiriimalidir) malzeme, operasyonel
tesisler vb.
Maliyet

Calisma maliyetleri
nelerdir? Nasil
siniflandirilirlar?
(calisma blitcesindeki
dagilim)
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Faaliyet Planlamasi darspacel

Mantiksal cerceveyle iliskili bir faaliyet programi:

* Mantiksal Cerceve Analizinden gelen sonug/ degisim odaklilig
olanakl kilar

* Faaliyetleri tutarh operasyonel bloklar halinde dagitir (ve
detaylandirir)

* Faaliyetler arasindaki sirayi, stireyi ve onceligi netlestirir

* Anahtar adimlari belirler (hibe s6zlesmesinde belirtilen
odemeler gibi)

* Proje yonetim sorumluluklarini paylastirir

92
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Faaliyet Planlamasi darspoceol

Neden ve nasil?

* Faaliyetler arasindaki siralari ve karsilikli iliskileri belirleyin
* Sireleri/ zamanlamayi tahmini olarak belirleyin

* Kilometre taslari belirleyin: 6nemli tarihler ve son tarihler

93
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Kolombo’ya donelim:

* Faaliyetleriniz hakkinda konusun ve bunlari ¢iktilarinizla
iliskilendirin

* Faaliyetler grubunun 12 aylik siralamasini belirlemeye calisin

* Faaliyetleriniz icin genel basliklari post-it’lere yazin



Kaynak Cizelgesi
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Neden ve nasil?
* Planlanan faaliyetlere ve bunlarin zamanlamasina gore,
kaynak programini ayarlayin (kaynaklarin kullanilabilirligi)

e Kaynak cizelgesi, blitce ve nakit akislarinin planlanmasinda
temeldir.

Mantiksal Cerceve ile baglantili kaynak cizelgesi ve butge

* Mantiksal Cerceve Analizinden elde edilen sonuc¢ odakliligi gliclendirir
Maliyet etkinligi analizini destekler

Sonuc odakli bitce planlamasini ve mali izlemeyi destekler

Kaynak mobilizasyonunun temel tasidir

Mali sonuclarin belirlenmesine olanak tanir:

o Ortaklar tarafindan es finansman
o Proje tamamlandiktan sonra finansal surdurulebilirlik
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5.7 Konlerans ve seminer giderten

5.8 Tantim faakyeti glderkr

oo elo

ocoococooccooaocaooDoCo

AR Toplam - Diger Gidarler, Hizmetier

6. Diger Giderlar
Toplam -

e oo oo on oo

AR Toplam - Diger

7. An d m 1

:

8. Yedek akge (ara toplam uygun dogrudan proje makyeti olan kalem 7'nin
maksimum %5'%)

cooocong oo ooooioo o

o
2

8. Toplam uygan dodrudan proje maliyes (7+ 8)

¥

16. Genel Idan giderler {topfam uygun dogrudan proje malysti olan kakem 9'un
maksimum %7'si)

oo

o
8

11. Toplam wygen proje maliyes {9+ 10}

=

o
2

@
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2. Proje Biitgesinin Gerekgelendirilmesi

Maliyetler

Maliyetler

1. insan kaynaklari

Proje Biitgesinin Gerekgelendirilmesi

Her bir blitge kalemi icin maliyetlerin gerekliligini
ve eylemle nasil iliskilendirildigini gosteren bir
agiklama metni sunun (6rnegin, Projenin
Aciklamasindaki faaliyetlere ve/veya sonuglara
atifta bulunarak). / Maliyetin gerekliligini ve proje
faaliyet ve/veya sonuglariyla baglantisini anlatiniz.

1.1 Maaslar (sosyal glivenlik 6demeleri ve ilgili diger giderler de dahil olmak lzere brit
maaslar, yerel personel)

1.1.1 Teknik

Proje Maliyetlerinin Gerekgelendirilmesi
Tahmini maliyetlerin hesaplanmasina
iliskin bir gerekge sununuz. Tahminin
gercek maliyetlere veya izin veriliyorsa
Hibe Basvuru Rehberi Boliim 2.1.5'te
agiklandigi tzere basitlestirilmis maliyet
seceneklerine dayanmasi gerektigini
unutmayin.

1.1.2 idari / destek personeli

1.2 Maaslar (sosyal glivenlik 6demeleri ve ilgili diger giderler de dahil olmak tizere briit
maaslar, yabanci/uluslararasi personel)

1.3 Harcirahlar

1.3.1 Yurt disi (proje personeli)

1.3.2 Yurt ici (proje personeli)

1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari

i insan kaynaklari Alt toplam &

2. Travel / Seyahat

2.1 Uluslararasi seyahat

2.2 Yerel seyahat

Seyahat Alt toplam

3. EkKipman ve Malzeme

3.1 Arac alimi veya kiralanmasi

3.2 Mobilya, bilgisayar ekipmani

3.3 Makinelar, aletler...

3.4 Yedek pargalar-makineler igin ekipmenlar, aletler

3.5 Diger (belirtiniz)

i Ekipman ve Mal: Alt toplam
4. Proje Ofisi

4.1 Arag maliyetleri (yakit, vb)
4.2 Ofis kirasi

4.3 Sarf malzemeleri, kirtasiye

4.4 Diger (tel/faks, elektrik, 1sitma, bakim)

|:  Proje Ofisi Alt toplam !

H5. Diger maliyetler, hizmetler

H5.1 Yayinlar

145.2 Etud, arastirma

145.3 Harcamalarin dogrulanmasi/Denetim

145.4 Degerlendirme maliyetleri
5.5 Yazili ve So6zlu Ceviri

[{5.6 Finansal hizmetler (banka teminat mektubu, vb)

[{5.7 Konferans-Seminer maliyetleri

145.7 ileti§im faalixetleri, gegerli olmasi durumunda
a=n T

_.' Diger Maliyetler, Hizmetler Alt toplam

6. Other (e.g. activities with their related visibility costs)

10.2 Voluntears work

Subtotal Other

12. - Taxes
- Contributions in kind




3. Beklenen fon kaynaklari & tahmini giderlerin 6zeti!

sivil civic Xwpoc

Amount | Parcentage | (| spH0Ce MoAtwy
EUR L]

Expected sources nfﬂmllln!

EW/EDF contribution sought In this application (A) |:|

CO-FINANCING (1+2+3+4) (B) |:|

1. Other contributions (Applicant, other Donors etc)
Name Conditions

2. Revenue from the Actlon ® I:I

To be Inserted If applicable and allowed by the guldelines:
3. In-kind contributions *
4, Volunteers' work

Expected TOTAL CONTRIBUTIONS (A)+(B) |:|

Estimated Costs |

Estimated TOTAL ELIGIBLE COSTS * (C) |
EU/EDF contribution expressed as a percentage of total eligible costs * (A/C =x 100)

To be Inserted If applicable and allowed by the guldelines:

Taxes/In-kind contributions ® [ ]

Estimated TOTAL ACCEPTED COSTS (D)
EU/EDF contribution expressed as a percentage of total accepted costs* (A/D x 100)




GRUP CALISMASI (
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Kolombo’ya donelim:

* Proje icin maliyet kalemlerinizi belirlemeye calisin, bir butce
hazirlamak icin neleri bilmeniz gerekiyor?
* Hangi ana araclara ihtiyaciniz var?
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Risk analizi
+/- Mantiksal Cerceve
Yaklasiminin bir parcasi
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* Risk Tanimi:

Risk, gerceklesmesi halinde proje hedeflerine ulasiimasini
(olumlu ya da olumsuz) etkileyecek belirsiz bir olay ya da
olaylar dizisidir.

Bir risk genellikle olasiligin (riskin gerceklesme olasiligi) ve
proje Uzerindeki etkinin buyuklugunun bir kombinasyonu ile
Olculdr.

Risk = Olasilik * Etki

Riskler olumsuz ya da olumlu olan riskler deqildir,
sonuclardir.

Kritik — Yuksek — Orta — Duguk — Yeni Normal

'RiSK SEVIYESI -
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* Riskleri formule etmek: Riskin kaynagini,

riskin tanimini, potansiyel etki gtictini ve Viksek ofasilk

ortaya ¢ikma olasiligini bir araya getirin: disiik etki

RREIIEE TN

o

« “Xdurumunun bir sonucu olarak, belirsiz_ 7 o
Y olayi gergeklesebilir ve proje Uzerinde Z Dusuk olasilik

A

etkisi yaratabilir.” r/g diisiik etki
27 o TR
« Sunlari tanimlayin: R of
Diisiik olasilik

yliksek etki

» Riskler nasil belirlenip degerlendirilecek?

N
'@©
C
<
iV
e
ad

* Risk degerlendirme kriterleri ve tolerans g
noktalari nelerdir?
* ligili roller ve sorumluluklar, B T Viiksek olasilik
tiksek etki
» GoOzden gecirme sikhgi, vb. “'—wlw—’% ’ s
« Risk yanit/ yonetim stratejileri 3 |
* Risk yonetimi, risklerin gorunurlugunu II“II I! 1 “IE
ve bunlarin yonetimi igin hesap AN Lied

verebilirligi saglar.
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Risk Aligtirmasi - 15 dk. sl cvic Yo
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* Projeniz icin bir risk analizi yapin:

N
Qo]
é « Olasi biitiin risklerle ilgili beyin firtinasi yapin ve bunlari
listeleyin:
— . Siyasi _ Belirleyin:
.<£ N gevresel * Olasilik
ad Etki
* Toplumsal * Risk = Olasilik * Etki
« Teknolojik .
« Ekonomik ol R
. Technological A..... : l.o : % -
® HUkUk| Economicg g ol ' ' 1 ,.
= legal Yoo R e
* ligili bGtin paydaslari g6z 6nine alin®+ Gy
_ ::.;..4.,. Tohad 20 0k (SO L o W08 et

Tespit edilen her bir riske kargi ne yapacaginizi
planlayin
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Hepsini bir araya
getirmek!

Genel bakis
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ANNEX VI
FINAL NARRATIVE REPORT
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Sorunumuz

... plajindaki deniz kaplumbagalarinin sayisinin azalmakta oldugunu gozlemliyoruz.

Caretta Caretta’larin korunmasi icin
calisan yerel bir STOyiiz.
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Sorun agaci ornegi alanspace Moy
Akdeniz bdlgesindeki
e e e momma XXX plajindaki deniz . SONUQLAR
. kaplumbagalarinin sayisi .
. azaliyor. .
» Yetiskin
Denize ula§abi|en B R T ) kﬂplumbagﬂlﬂf'dﬂ b'll'.im TR R R
yavru deniz - orani artiyor. .
_') kaplumbagasi orani " - .
- dﬁsﬁyof'. " .l = = = o= =g "
. il Kaplumbagalarin ka:ﬁxr;::::;:::ar
Azl Gl Zarar géren RN Ll ) zamaninda tedavi
yogunlugu " olan plastik o
£A yuva sayisi . Kirliligi artr edilemiyor.
artryor. yiiksek. . rirtgiiantiiyor.
A }  }  } n
a . Miidahalede Uzmanlarin alana
Turistik tesisler Yuvalarin durumu Plastik atiklari bulunabilecek yerek erisim siiresi uzun.
isiklarin verdigi diizgiin bir sekilde denize ulasiyor. uzman yok.
zararin farkinda izlenemiyor.
degil. 2 2. »
w n n n n AI | | n n | | n n * . b
. C ' _— : o o Yerel Yakindaki tedavi
Tesisler igin bilgi Mevcut Yetersiz Islevsel bir Geri doniigiim L .
programi yok. herhangi bir gondlld takip sisyemi sistemi yok. unlversut?qe / bal;(lm h‘l\el"k22l
bilgilendirici sayisi. yok. L R apall.
materyal programi yok.

SEBEPLER



Hedef agaci (Strateji secenekleri)

Akdeniz balgesindeki
XXX plajindaki deniz

kaplumbagalarinin sayisi
artiyor.

Plajdaki 11k

Denize ulasan yavru I
deniz kaplumbagasi
orani artiyor

yogunlugu azaliyor

Zarar gormiis
yuva sayisi
diigiik

farkinda

Turistik tesisler
isiklarin verdigi zararin

Yuvalarin durumu
diizgiin bir sekilde

Tesisler igin bilgi
programi
bagslatildi

YAVRU KAPLUMBAGALAR iCiN STRATEJi

izleniyor
Géniillii Islevsel bir
Bilgilendirici sayisi arth i.zleme.
materyal sistemi
hazirland kuruldu

Yetigkin
kaplumbagalarin &liim

orani distiiyor.
L

b ]
TR ORY

Kaplumbagalarin
bogulmasina neden
olan plastik
kirliligi azaliyor

Yerel midahalede
bulunabilecek uzmanlar
var

Plastik atiklar

denize ulagmiyor

LS n
Yerel
tiniversitede
uzman egitimi
programi
baglatildi

Geri doniigim
sistemi

VO

sivil Civic Xwpog
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Yaralanan
kaplumbagalar
zamaninda tedavi
ediliyor

Uzmanlarin alana
erismesi kisa siire aliyor

Yakinlarda
tedavi / bakim
merkezi agildi



Secilen strateji

sivil Civic Xwpog
Akdeniz bélgesindeki XXX O‘OﬂSpOC@ MoAttwv
plajindaki deniz

kaplumbagalarinin sayisi
artiyor.

Denize ulasan yavru I
deniz kaplumbagasi

orani artiyor |
Plajqui turistik Zarar gérmils
tesisler 11k
ogunlugunu azaltti yuva sayist
yoguniug : distik
Turistik tesisler We monitor the
isiklarin verdigi zarar condition of the
hakkinda bilgi sahibi nests closely.
Tesisler igiﬂ Bilgilendir‘ici G6rll'i||l'.i tslevsel bir
bilgilendirme materyal programi izleme
programi hazirladik gelistirdik sistemi
baslattik kurduk

YAVRU KAPLUMBAGALAR IGIiN STRATEJI




Sonuclar

Gostergeler

Referans degeri

Hedef
deger

Veri kaynaklari

Varsayimlar

Colombo bélgesindeki ...

1. Kumsaldaki kaplumbaga

1. 500 (2022)

1. 600 (2025)

- izleme sistemi raporlar
- ... Universitesi Biyoloji

Etki plajindaki deniz kaplumbagasi |22I(esr|nr:r|1dsal1(¥|3| (yillik) » > 300 (2022) b. 400 (2025) |bslimii saha aragtirma
sayisi artiyor. . Sahildeki yuva sayist (yillik) raporlari
- Mevsim normallerine uygun hava/iklim
. ) . kosullari
1. Yuvadan ayrilan bebek sayisi - Izleme sistemi raporlari| ;> :. .
Korfez deniz kaplumbagalarinin  |(yillik) 1. 10000 (2022) e - ... Universitesi Biyoloji |/ llgili kamu kurumiari ve y(_erel yc_)netlmler
Sonug(lar) . W (2025) A koruma mevzuatini etkin bir sekilde
denize ulagma orani artiyor. 2. Tespit edilen 61U yavru orani 2. %40 (2022) 2. 9620 (2025) bolimi saha arastirma ygular
(yillik) I - Yetiskin kaplumbagalar igin koruma
planlari ise yariyor
1.1. Bilgilendirme programi
baslatildi ve isliyor )
1.2. Bilgisi artan tesis 1.1. Evet 1.1. llerleme raporu
_ calisani/yoneticisi sayis| (2024) 1.2. Test oncesi ve
1. TeS|sIerv|§|kIar|n yavru (ayrlgtlrma?_) . 1.1. No (2023) (12%2%70 Zo1nrﬁz|rleme o
kaplumbagal_arg Zar{arla_rl 2.1. Takip sistemi kuruldu ve 1.2. 0 (2023) b 1. Evet 2'2' Taki sisteFr)ni - Bilgilendirilmis galisanlar/yoneticiler
konusunda bilgilendirildi calisiyor 2.1. No (2023) - . P tesislerde caligmaya devam eder
.. . (2024) raporlari . o
Ciktilar 2.2. Duzenli olarak kontrol 2.2.100 (2022) S ) - ligili kamu kurumlari ve yerel yénetimler
N - 2.2. 200 2.3. Takip sistemi S :
2. Kaplumbaga yuvalarinin edilen yuva sayisi (yillik) 2.3. 2 (2022) (2025) raporlar koruma mevzuatini etkin bir sekilde
yakindan izlenmesi igin takip 2.3. Yuva basina ortalama 2.4. 100 (2022) Snilli uygular
c . 2.3. 4 (2025) [2.4. Gonullu kayit
sistemi ve géniilli programi kontrol ziyareti sayisi (haftalik) [2-5- 20 (2022) 2.4. 200 sistemi
2.4. Gonllli programina katilan (2025) 2.5. Takip sistemi
gonullUlerin sayisi (ayristirma?) 2.5. 40 (2025)|raporlari
2.5. Duzenli izleme yapan
gonallh sayisi (ayristirma?)
1.1 Sahildeki 30 tesisten 300
calisan/yoneticiye gece
aydinlatmasinin yavru
kaplumbagalar tUzerindeki
olumsuz etkileri konusunda bes
egitim verecegiz.
s NS EE e e ] Araclar: Tesisler egitimlere ilgi gosteriyor
Faaliyetler |ve bolgeyi ziyaret eden turistler glar: 9 9'9 4

icin 1000 adet bilgilendirici brogtr
Uretecegiz.

2.1. Dizenli gonulli destegi icin
bir program gelistirecegiz.

2.2. Yuvalarin duzenli olarak
izlenmesi icin bir sistem
kuracagiz.

- Gonllu programina yonelik talep yeterli
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Ornek 2

Farkl bir yaklasim



Fair Wear Foundation (Adil Giyim Vakfi)
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€ - C @ fairwearorg

FAIR
WEAR

About us

Get to know Fair Wear
What we stand for
Our collaborations
Our team

News updates

Brand engagement

Working with brands

All our member brands
Become a member brand
Former brands

Brand performance checks
Fair Wear Academy

FAIR WEAR FOUNDATION

Our impact

Lobby & Advocacy
Countries

Workplace Education
Living Wage

Gender

Complaints

Social Dialogue

Resources & tools

Social dialogue and FoA resources
Wage ladder

Factory guide

Resource documents

Fair price app

Gender fact sheets

Factories our members source from
Fair working hours guide
Employment is freely chosen
Covid-19 Dossier

Join the movement

How to Wear Fair
Vacancies

Support

FAQ
Contact
Press and media

Member hub 2

“Fair Wear olarak, hazir giyim iscilerinin insan haklarinin gergeklestigini gérduikleri,
degisimin orgltlenme 6zgurligu ile yonlendirildigi ve kiiresel deger zincirinin glivenli,
onurlu ve uygun Ucretli istihdam kaynagi oldugu bir diinyaya dogru hareketi
hizlandiriyoruz.”
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Sorun tanimini dinleyelim: 2:17’ye kadar
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Fair Wear’in Degisim Teorisi

Fair Wear lye markalari,
iyi caligma sartlar
yaratiimasini

dendd kolaylagtirmak amaciyla,
istihdam ézgiirce segilir UYE MARKALAR G 3 el
i diyalog igindedir ve satin
alma uygulamalari da
dahil olmak tzere dahili

¢

sureglerini degistirirler.

Fair Wear tye markalari, aynisini
yapmalari igin diger markalar ile
endustri birliklerini etkilerler Kuresel giyim

T ‘ Y sanayiinde calisan
: isciler glivenli, onurlu
@ ve uygun licretli
istihdam haklarinin
gergeklestigini
gordrler.

LN
y ‘.?/}

istihdamda ayrimcilik yasagi

DIGER MARKALAR

=1

TEDARIKGILER

A@——)

Gegim ucreti 6denmesi

.

Makul mesai saatleri

SENDIKALAR VE iSGILER
N Politika yapicilar ve diizenleme gozetim
Yasal baglayiciliolan S— kurumlari Uretim tlkelerinde ve
istihdam ilskisi N\ uluslararasi giyim sanayiinde isci haklarini
7 destekleyen yasal gergeve yurirluge
koyarlar.
POLITIKA YAPICILAR
& DUZENLEME GOZETIM

KURUMLARI
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Daha fazla bilgi icin

Kaynaklar
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& 5 C @& wikis.ec.europa,eu/di ife-L Vid OPSYS a g ¥« » N &0

{3 Space tools «s  Login

Home  Systems e-Learnings Manuals News Support eCompanion ICMGuide ePRAG

European Commission > ... > OPSYS

e-Learning Videos - OPSYS

» Home ¢ 3 ” :
OPSYS Webinars, e-Learning Modules and Video Tutorials

* Applicants

* implementing Partners > Webinars for Implementing Partners

« 1. Introduction to OPSYS
+ 2. Encoding Logframes and Results in OPSYS
« 3. Introduction to Calls for Publication

> e-Learning Module for Implementing Partners
 OPSYS . e-Learning Module 1: Encoding Interventions and Logframes in OPSYS
> Funding and Tender
Opportunities Portal

* Economic Operators, Contractors
and Experts

V' Systems

> e-Learning Videos
+ General
OPSYS Training Catalogue « Introduction to Primary Interventions
A X « Results and Monitoring on Interventions for Implementing Partners
-L Videos - OPSYS . :
dm i e - How to grant access to Implementing Partners in OPSYS - MyWorkplace

* Glossary - OPSYS « How to create a Logframe and add a Result in the F&T portal.
« FAQ - OPSYS « How to create and add an Indicator
- How to add a Current Value to an Indicator
* Support - OPSYS . How to select and add a Core Indicator in the Funding and Tenders Portal
> e-Calls PADOR - How to follow the progression status of a Logframe ‘
- How are the Logframe (Results and Indicators) and Current Values approved - The Review Mechanism
2> e-Calls PROSPECT Aekills ol Pt B 4§ oo A LR

Kaynak: https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/e-Learning+Videos+-+OPSYS
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& 3 C & whisecsumpe nudsiaEsacE ey WAL »Uranty G 8 AS T 40
© Soace tools w Login
I} FR ES

- s CXACT External Wik
# inowledpe Dave for our exferm perton

G

Home Systems e-learmngs Manuals News Support eCompanion  ICMGuide ePRAG

European Commission ) EXACT - EU External Action Wikl ) ePRAG

6.Grants (Hibeler)

O
._5
O
N
©
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O
i
©
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Home 6. Hibeler
> 6Grants 6.1. Hibe sozlesmeleri icin temel kurallar
« B.1. Basic rules for grant contracts 6.1.1. Tanim
. . 6.1.1. Definition ileili o
Applicants 6.1.2. ligili aktorler
.. tmplomanig Pt 6‘2_612. Actgsm\ched 6.2. Hibe bicimleri
- TRy grants N 6.2.1. Basitlestirilmis maliyet opsiyonlari
* Economic Cperstees, Contractors 621 Sg‘zkffd cost options 6.2.2. Tek toplu ddeme
g 6.2.2 Segfe lump sum e
s + 63, Overview 6.3. Ozet
> Systems 6.3.1, Management modes - grants 6.3.1. Yonetim modlari — hibeler
Y. eComonrion + 8.32. Management Tools 6.3.2. Yonetim araglari
y ) - 633 Eligbility criteria 6.3.3. Uygunluk kriterleri
2 PAEVIOUS - eCompanion 6331, Nationaity nie 6.3.3.1. Vatandaslik kurali
7 Intervention Cycle Methodology ngf ‘;.:mﬂ;::::f.-“imam - 6.3.3.2. Vatandaslik kuralindan muafiyet
Guide . 834 S;.'ogrammg 6.3.3.3. Diglama nedenleri
V' oPRAG 6.35. Transparency 6.3.4. Programlama ‘
o R 6.36. Equal treatment 6.3.5. Seffaflik
' ) s e 6.3.6. Esit muamele

Kaynak: https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/6.+Grants
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* Applcaris

* Implementing Partners

* Economic Operatars, Contraciors
and Experts

> Systams

> eCompanion

? PREVIOUS - eCampanion

Y Intervertion Cycle Methodoiogy
Gude

V' ePRAG

* Lintroduction

* 2. Basic rules

* 3. Senvice Contracts
* 4. Supply Contracts
* 5 Works Contracts
* 6. Grants

* Annees

Latest News

Top Updates

Wiki Statistics

Space Statistics

> Contracts and Procurements

MNinar A o
Viner wikis

Eda

E3P

E3a1

E3a2

Edb

E3bP

Edc

E3d

Edel

E3e2

E3e3

E3f

E3m

E3h2

E3h3

E3hd

E3hS

Guidednes for grant applicants

Guidefines for grant sppiicants (indrect mansgement)

Guidelines for grant applicants (PROSPECT)

Annex J - Information on the tax regime applcable % grant contracts

Annex K - Guidelines and checldst for assessing budget and smpified cost options
Applcation foem (indirect management)

Applcabon foem - Annexes A1 and A.2 - Concept note and full appication (PROSPECT)
Annex B - Budget

Annex C - Logical tramework

Annax D - Legal antity fle (natural persen)

Annex D - Legal entity file (pehate or public L body mith legal foem)

Annex D - Legal entity file (public law bedy)

Annex E - Firancial identification form

Annex G - Stndard grant contract {spedial conditicns)

Annex G - Amnex I - Gengrsl conditions

Annax G « Atnax IV - Procuremant rules for beneficianes

Annex G - Annes V - Standard roquest for payment

Annex G - Amnex V1 (1) - Model narrative and financial seport (Interim narrative report)
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e33_gudeines_psn.docx

o3sP guidelines_prospect_DM_sn.2ip
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0322 _gadeines SCO Annex K_sndoc
030_oppiciorm_en docx
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Tesekkiirler!
Ayca Bulut Bican & Burcu Yesiladali

The contents of this presentation are the sole responsibility of B&S led consortium and do not necessarily reflect the
views of the European Union / Bu sunumun igerigi sadece B&S onculigiundeki konsorsiyumun sorumlulugundadir ve
Avrupa Birligi'nin goruslerini yansitmamaktadir.

B (+90) 392 227 65 05 @& www.civicspace.eu

QOO0 | m Hiseyin Kiigiik Street Seytanoglu Apt. No:38, Kosliigiftlik, Nicosia

This project is funded by the European Union and implemented by a consortium led by B&S Europe. B \ g'..b
A " F i ¢ L o : < 1L S i " \ L
Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmekte olup B&S Europe liderligindeki konsorsiyum tarafindan uygulanmaktadr.
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