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Hos Geldiniz!

1. Tanisma

2. Egitimden beklentiler ve takip edecegimiz
ilkeler

3. Egitim programi ve kapsaminin sunumu




Haydi Tanisalim!
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Burcu Yesiladali

e 25>yl akademide ve sivil toplum alaninda calisti.

* Insan haklar, ayrimcilik yasagi ve esitlik ilkesi, onarici
adalet ve catisma ¢cozme, kadin haklari, insan haklari
egitimi alanlarinda calisti, projeler yuritti
ve arastirmalar yapti.

e AB ve farkli donorlerin destek programlarinin
gelistiriimesinde ve uygulamasinda gorev ald.

* Suandaizleme ve degerlendirme alaninda calisiyor ve
sivil toplum kuruluslarina yonelik destek ve egitim
calismalarinda yer aliyor.

* Academia.edu: https://independent.academia.edu/Bur
cuYesiladali

e Linkedin: www.linkedin.com/in/burcuyesiladali
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https://independent.academia.edu/BurcuYesiladali
https://independent.academia.edu/BurcuYesiladali
http://www.linkedin.com/in/burcuyesiladali

Ayca Bulut Bican

e 15> yildir sivil toplum gelistirme alaninda calisiyor.

e Sida, BM, AB gibi farkli donérlerin destek
programlarinin gelistirilmesinde ve uygulamasinda
gorev aldu.

* Programlama, izleme, degerlendirme ve 6grenme
konusunda farkli metotlara ve araclarla calisiyor.

* Turkiye ve Bati Balkan ulkelerinde deneyimi var.

* Linkedin: https://www.linkedin.com/in/aycabulut

bican/



https://www.linkedin.com/in/aycabulutbican/
https://www.linkedin.com/in/aycabulutbican/

=
3
o
Q
O
Q
L
=
-
<
L S

O)
O

Temel kavramlari anlama: Sonuc zincirleri, ciktilar,
sonuclar, etki, kapsam, sinirlar, paydaslar gibi temel proje
kavramlarini 6grenmek.

Metodoloji anlayisi: Proje tasarimi ve yonetiminde etkili
yontemlerin, araclarin ve sistemlerin 6nemini kesfetmek,
projeleri basariyla yonetmek icin bilgi sahibi olmak.

Proje tasarimina yonelik yetkinlik: Cesitli proje
asamalarini tasarlama becerisi kazanmak, STO’ler
tarafindan yurutalen projelerin etkili ve saglam temellere
dayali olarak planlanmasini saglamak.

Mantiksal ¢cerceve yaklasimi: Mantiksal cerceve yaklasimi
ile mantiksal cerceve matrisi arasindaki farklara asina
olmak.

Mantiksal cerceve matrisi (LogFrame): Kendi icinde tutarli
mantiksal cerceve matrislerini tanimlama ve tasarlama,
STO projelerinin planlarini olusturma.
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2 Kasim 2023 — Persembe

Saat Giliindem

Tanisma, egitim hedefleri ve kapsami

10:00- 11:00 . . e -
Projeler, proje tasarimi ve proje yonetimine giris

11:00-11:15 Ara

11:15-12:30 Proje yonetimi ve mantiksal ¢cerceve yaklasimina giris

12:30-13:15 | Ogle yemegi

13:15-14:15 Mantiksal cerceve yaklasimi

14:15-14:30 Ara
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14:30-15:20 Paydas analizi

15:20-15:35 Ara

15:35-16:45 Problem analizi

16:45-17:00 | Kapanis
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3 Kasim 2023 — Cuma

Saat Gundem

10:00- 11:00 | Hedef analizi

11:00-11:15 |Ara

11:15-12:30 | Strateji analizi ve sonug zinciri
12:30-13:15 | Ara

13:15-14:15 | Sonugclar, varsayimlar ve riskler
14:15-14:30 |Ara

14:30-15:20 | Gostergeler ve dogrulama kaynaklari
15:20-15:35 |Ara

15:35-16:45 | Faaliyetler ve biitge
16:45-17:00 Kapanis
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Birbirimizden 6grenelim!
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https://padlet.com/burcuyesiladali/proje
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Proje Yapmak

Haydi proje yapmaya
baslayalim!

Proje 1: Bir deniz feneri

yapm
Her grupta ayni LEGO parcalari
var
Bir deniz feneri yapin!
5 dakikaniz var
Daha sonra deniz fenerinizi
diger gruplara sunmanizi
istiyoruz...




Proje 1

* Yapilan deniz fenerlerinden en c¢ok hangisi sizi
etkiledi?
* Neden?
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Proje 1

Deniz fenerlerinin hepsi harika
ama...

 Neden deniz feneri yaptiniz?

* Ne elde ettiniz?
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P roj e Ya p ma k - the European Union

Neden proje yapariz?

[ Proje ]

Gelecekteki
durum

Deg|§|m

" Sorun Donlistiim
* lhtiyag

* Firsat




ISely aAyey/Aed
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Proje Yapmak

Proje 2

Bir deniz feneri yapin

Her grupta ayni LEGO parcalari var # 4
5 dakikaniz var u e

Minimum 30 cm yuksekliginde olsun

Dalgalara direncli olmasi icin saglam ve glicli olsun

En fazla 60 parca kullanin

En Ustte en az 2 seffaf parca (ne kadar cok o kadar iyi) olsun
2 Lego insan figlirinln en Ustte durabilmesi gerek

Parcalar her defasinda farkli bir grup uyesi tarafindan
verlestirilmeli

Daha sonra deniz fenerinizi diger gruplara sunmanizi
istiyoruz
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Proje 2
Yaptiginiz deniz feneri...

O
O
O
O
O

Deniz fenerinizin yuksekligi ne?
Dalgalara direncli mi?

Kac LEGO parcasi kullandiniz?
En Ustte kac seffaf parca var?
Her bir grup uUyesi kac parca
yerlestirdi?

Funded by
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* Proje 1 ile Proje 2 arasindaki
farklar neler? ]] '

* lkisi de deniz feneri yapmakla
ilgiliydi ama... !]L
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Proje nedir?
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the European Union




Egzersiz: Projelerden ne anliyoruz?
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Onerme

«Bir projeyi hicbir degisiklik yapmadan bir baska
verde oldugu gibi uygulayabiliriz.»
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Onerme

«Projeyi tasarlarken proje ekibinin neye ihtiyac
oldugunu tespit etmesi yeterlidir.»
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Onerme

«Proje yazmak cok karmasik bir istir, projeyi
vazanla, uygulayan ayni olmak zorunda
degildir.”
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Onerme

«Projelerde belirsizlik yoktur, kosullar degisse
de ne yazdiysak onu yapariz.»
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Onerme

«Destekci kuruluslar sadece harcamalar,
kurallar ve faturalara odaklanir, gerisiyle
ilgilenmez.»



Proje Yapmak

Projelere nereden baslanz?
Nasil yapariz?

Proje YOonetimi




Proje Yapmak -

Proje nedir? Ozellikleri nedir?

Projelerin bazi ortak 6zellikleri vardir:

Projeler, 6nceden tanimlanmis hedeflere ulasmayi amaclar.

Projeler, ¢iktilar Gretmek icin belirli bir sira veya yapi icinde gerceklestirilen faaliyetler kiimesinden
olusur.

Projelerin giiglii bir zaman boyutu vardir = bir baslangici ve sonu bulunur.

Projeler genellikle ekipler olarak organize olmus ¢ok sayida insani icerir.

Projeler insanlari (kullanicilar, yararlanicilar, vb.) yani paydaslari etkiler.

Projeler, projenin basarili olmasi icin dikkate alinmasi gereken belirli (siyasi, yasal, sosyal, ekonomik,
cevresel vb.) baglamlarda gerceklesir.

Projeler belirli bir derecede benzersizlik gerektirir. 'Herkese uyan tek beden' yaklasimi yoktur.
Projelerde kisithliklar vardir (sinirli zaman, fon, kaynak, vb.)

Projeler belirsizlikle karsi karsiyadir; olasi riskler ve firsatlarla ilgilenmesi gerekir.

( Baglam — insanlar — Benzersizlik — Belirsizlik — Sinirlar \
Projeler degI§Im|.('El‘l planlama - Kaynaklar ):>[Faaliyetler H Ciktilar b Sonuglar m Hedefler
ve uygulamaya yonelik : : : - .

Zaman boyutu » h
AEE e Baglangi¢ Mantiksal zyincir Bitig >




Projeler karmasik ve
cok boyutlu ugraslardir

Maliyet Zaman

Faaliyet Nitelik

Hedefler/
Degisim /
Etki
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insanlar

Ciktilar

Yukumlualtkler

Risk Degisim




Proje Yapmak

Neden proje yapariz?

[ Proje ]

Gelecekteki
durum

P

- Degisim

Sorun Donusum
Intiyag

Firsat




Evrensel bir faaliyet olarak proje
yonetimi
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Proje Yonetimi

Gunluk bir faaliyet olarak proje
yonetimi
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Profesyonel ve standartlastiriimis bir
faaliyet olarak proje yonetimi

'/ I IS0
PMBOK GU'DE t‘ . etodologla chsuér;
B Y SO 21500:2012
' .w"”* Guidance on Project
‘ ' O Management

m AXELOS

|___PMI__| AXELO

1965 1969 1990 2012 2016
Isvicre ABD BK Uluslararasi Avr.Kom.
Yeterlikler Siirecler Urlinler Kilavuzlar Kullanilabilirlik

| Uluslararasi Standartlar

Funded by S iy
the European Union X0




Proje Yonetimi | [

Proje yonetimi, 1950’lerde projelerin artan karmasikligi ve cesitliligi ile baglantili
olarak ortaya ¢cikmistir. Proje yonetimine dair iki yaklasim bulunur:

1. Ciktilar Gretmek ve proje hedeflerine 2. Farkli yontemler, yaklasimlar,
etkili ve verimli bir sekilde ulagmak standartlar ve uluslararasi kabul
amaciyla harekete gecmek icin gerekli gdrmiis uygulamalardan tiretilen bu
olan: faaliyetlerin uygulanilmasindan ve
tasarlama, bunlarda uzmanlasiimasindan elde
planlama, edilen profesyonel disiplin.
organizasyon,
liderlik,
izleme,
kaynaklara ve calismaya karar
verilmesini desteklemek ve eslik
etmek amaciyla kullanilan gesitli
faaliyetler.




PM? tanimi

e PM? (Project Management?) Avrupa Komisyonu tarafindan
gelistirilen ve desteklenen bir proje yonetim metodolojisidir.

* Amaci, proje ekiplerinin projelerini etkili bir sekilde yonetmelerini
ve kuruluslari ile paydaslarina ¢o6zim ve fayda saglamalarini
kolaylastirmaktir.

 Metodolojik bir sistemdir, gerekli tim adimlari kapsayarak isleri
tanimlanmis bir sekilde yUrUtmenin bir yoludur.

EU Institutions
AB Kurumla
'

JPM?

h Yy o
Hizmet Uye
Saglayicilar Devletler

AB Vatandasglar

Al
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PM? nin avantajlari

Ucretsiz
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PM?2 Kolonlari

" NEDEN

Etkili
CoOzumler & Faydalar
Uygulama

Kontrol & Beceri

i ————— ————— i
e |
(7] Odak
@
= Zz o
& Q Y <
- Q Or _|
1T s L o
L@ (7)) - >
> < wn
>-
Kim Ne Ne Nasil
Zaman

PM?2 Metodoloji Kilavuzu

Proje Yonetimi En lyi Uygulamalar
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PM? Yonetisim Modeli: [ reerg
Kim?

is yénetisim . ..

Katman Uygun Yonetigsim Organi

:bn'e“dirme Proje Yonlendirme Komitesi
atmani

Talep eden taraf

Saglayan taraf

Yénlendirme Proje Sahibi Coziim Saglayici
katmani (PO) (SP)

is Yoneticisi Isbirligi Proje Yoneticisi
Yonetim ve

katmani (BMm) iletigim (PM™)

v
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-
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Uygulama is Uygulama Grubu

. ekirdek Proje Ekibi
e (Kullanici & is Temsilcileri) ¢ :

* RAM/ RASCI
il Yénetigim B operasyonel B Kismikarar yetkisi Proje Ekibi Hesap verebilir
(] Tavsiye & Karar verir B ocsiekier (opsiyonel) 0 Harekete gecer Sorumliu
Destek
Danisma
Bilgili




PM® Yasam Dongusu:  [Frees
Ne zaman?

the European Union

Baslamaya karar Ciktilar ile calisma ve yonetim Ciktilarin Gretilmesi
verme ve iyi bir planlarinin tanimlanmasi

baslangic yapma

il II II 1 -

izleme & Denetleme

Planlamaya Hazir l @

Uygulamaya hazir

Kapanisa hazir

Proje Tasarimi




PM? Etkinligi: Nelerden | |

Activities

Artefacts

Olusur?

g Baglama Z
- K- -

-Fikri/intiyaci belgele

-Kilit paydaslari

(ve ihtiyaglarini) belirle
-Proje icin is gerekgesi yarat
-Proje kapsamini ve
organizasyonunu tanimla

7] Proje baglatma talebi
[ Olurluk 6nerisi

[} Proje ilan

O Proje girisleri/loglar

(is duzeni)

Planlamaya hazir

Planlama

-Ise baglama toplantisi organize et
-PM2 siirecini sekillendir

-Rol ve sorumluluklari ata

-Proje kapsamini ayrintilandir

-Is dékiimii & proje programi
gelistir

-Proje planlarini gelistir

-Planlar paydaslara dagit

Funded by
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Uygulama

-Ise baglama toplantisi organize et
-Proje icrasini koordine et
-Toplantilar yap

-Niteligi sagla

-Proje raporlar uret

-Bilgiyi yayginlastir

-Ciktilarin kabul edilmesini sagla

ise baslamanin planlanmasi/
Toplanti tutanaklari (TT)
Proje Elkitabi
-Roller &
sorumluluklar
-Yonetim planlar
-Ihtiyag yoénetimi
Proje paydas matrisi
Dis kaynak plani
8 Proje is plani
["] Cikti kabul plani
[7] Gegisg plani
[l is uygulama plani

O

Uygulamaya hazir @ Kapaniga hazir

ise baglamaicrasi/ TT
Toplanti gindemleri
/tutanaklari

Proje ilerleme raporlari
Proje asamal/stati raporlari
Nitelik degerlendirme
raporu

Degisiklik talepleri

Cikt kabul notu

1 o it 0 F) (0 0

®

i
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g

-
.

-Proje Sonu Degerlendirme
toplantisi organize et

-Cikarilan dersler ve proje sonrasi
tavsiyeleri dikkate al

-Nihai proje kabulu sagla

-Proje kaynaklarini ibra et

-Proje bilgisini arsivle

Proje sonu gdézden gegirme
gindemi
Proje sonu raporu

- cikarilan dersler

- en lyi uygulamalar

- proje sonrasi tavsiyeler

["] Proje kabul notu

. Proje performansini izle

- Programi kontrol et

- Maliyeti kontrol et

- Niteligi yonet

- GerekKlilikleri ydnet

- Proje degisikliklerini yonet
Riskleri yonet

Activities

izleme & Kontrol

_ Sorunlari ve kararlari yonet

. Paydaslari yonet

. Ciktilarin kabulunl yonet

. Gegisi yonet

- Is uygulamasini yénet

- Dis kaynak kullanimini
yOnet

" Duzenli giincellenenler ~ Kontrol Listesi

Matvet Zaman

Fasiyet

[] Risk girisi
Sorun girisi
Karar girisi
[ Degisiklik girisi
[7] Proje is plani
[[] Gereklilikler belgesi

Artefacts

O Asama cikis degerlendirme

[J Nitelik degerlendirme kontrol
[ listesi

[} Cikti kabul kontrol listesi

[] Gegis kontrol listesi

Hegader/
(egisim /
Etkl

kontrol listesi Insantar

Sartiar

Risk

DeBisim

is uygulama kontrol listesi
Paydas kontrol listesi

Niniik




Dis kaynak
kullanim plani

I
! Gereklilik Proje Risk :
! yénetim degisikligi Yonetim
: plani yonetim plani Plani :
1 SEESSST g s R Sl 1
! 1
! P f I !
i Sorun yénetim K__allte_ |I?t|§||_-n \
1 Plani yonetim yonetim 1
1 plani plan 1
I |
1 |
I |
U

Cikti kabul

Plani

Olurluk
durumu

Proje baslama
talebi

Proje paydas
matrisi

Proje baglatma
belgesi

proje el
kitabi

Proje
uygulama
plani
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Sagol kalsin!

TOPLANTI BELGELERI  PROJE RAPORLARI

Degisiklik talep
formu

S——

1

1

l .

| 1 | L

] Toplanti 1 Proje ilerleme
] gindemleri 1 raporu

1 1 - R
! 1

! = |

! 1

1 Toplant: 1 Degerlendirme
1 Tutanaklan ! L Raporu

| N 1

}

Proje durum

|

I

I

1

I

I

I

|

|

Kalite |
K

I

!

I

1

I

raporu 1
|

Cok isimiz
var!

Proje Sonu
Raporu

Planlama

izleme & Kontrol

! PROJE KAYITLARI ! ! KONTROL LISTELERI '
: . Proje s Plani ! '
1 L . 1 (guncellemeler) ! Asama degerlen Kalite Paydas kontrol 1
| DeglslKllk Kaydi Risk Kaydi | v : dirme kontrol degerlendirme listesi '
i = = [ —— i listesi kontrol listesi - L
| & o’ e —r T 1 1 - S — ——r 1
1 . - ——- ] 1 [ I
] H
! « K : Araglar 1 Cikti kabul Gegis kontrol | s uygulama !
! Sorun Kaydi arar Kaydi 0 1 kontrol i i |
1 1 T k kI ontro listesi | kontrol t
: et | o ; eKknikiler : listesi listesi !
b o e e e e T | . | R a— | |
lyi uygulamalar | S— —_ et

Kilavuzlar
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YAKLASIMI
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Proje Tasarimi

* Mantiksal cerceve vyaklasimi
nedir?

 Mantiksal cerceve matrisi nedir?
* |kisinin arasindaki fark nedir?
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Proje Tasarimi

Baslama Planlama Uygulama m

I Sonuglar

Zaman

Faydalar
Etki

izleme & Denetleme

Proje Tasarimi
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Proje
faaliyetleri

Mantiksal Cerceve Yaklasimi




Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Analiz Asamasi Tasarim Asamasi

[ 1] 1
% Paydas :L%?;;m Hedef Strateji ‘—g Proje Harici o |
=| Analizi Analizi Analizi S Yapisi Faktorler Ostergeler
| || _ e
— — <
§ | Paydag E Mantiksal Cerceve Matrisi
s Matrisi Agaci Agaci Tanimi 3
L [

Planlama Asamasi

==
Yaklasim # Matris 2 |
Yak|a§|m 9 MatrIS g |IZrojgt]a
5 rogrami itcesi

Proje Tanimi

0
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Pratikte...

* On teklif (concept note)

* Tam basvuru formu (full application form)

* Mantiksal cerceve matrisi (logical framework matrix-LFM)
* Faaliyet matrisi (activity matrix)

* Butce

Funded by
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi

e Kokenleri ve tanim

 60’lar. Once askeri, sonra USAID (Uluslararasi Kalkinma
Ajansi) ve diger tim donorler

* Proje tasarimi yontemi

. 'Of.e_risini doldurulmaniz %ereken bir matris degil, bir
izi arac iceren analitik bir surectir.

e Matris, tasarim sirecinin temel ciktisidir.

* Matris projeyi ozetler:
* Hedefler ve i¢ mantik
 Olclim gdstergesi
» Varsayimlar/ riskler/ dis faktorler

* Dondrler matris kullanmaktadir ¢linki temiz ve
yalindir, ve degerlendirmesi basittir. Baglantili is plani
ve butce ile donorler icin bir proje licgeni olusturur.
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Hak Temelli Yaklagim o o
=
© e Haklarin
= devredilemezligi,
> bolinemezligi ve
%E) karsthikli bagimlilig
@ * Guclendirme ve K TEMELLI
katihm YAKLASIMIN
— o , ANA AKIMLASTIRILMASI
T e Esitlik ilkesi ve KILAVUZUV

ayrimcilik yapmama
* Hesap verebilirlik

https://civicspace.eu/wp-content/uploads/2022/07/Hak-Temelli-Yaklasim-Ana-Akimlastirilmasi-Kilavuzu-1.pdf



https://civicspace.eu/wp-content/uploads/2022/07/Hak-Temelli-Yaklasim-Ana-Akimlastirilmasi-Kilavuzu-1.pdf
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi

[ Ciktilar ] |_Ad|m|ar_|

Analiz Asamasi

—
Paydas 30”{”1 Hedef Strateji £
Al Analizi Analizi Analizi 3

||
Payqa_§ Sorun Hedef Strateji g
Matrisi Adaci Agaci Tanimi S
|

Yaklasim # Matris
Yaklasim = Matris

Funded by
the European Union

Tasarim Asamasi

l Ciktilar _| |_Ad|m|ar_|

Proje Harici
Yapisi Faktorler Gostergeler

r ) |
Mantiksal Cerceve Matrisi

Planlama Asamasi

Etkinlik Kaynak
Programlamasi | Programlamasi
Proje
Bitcesi

Proje Tanimi

Proje
Programi




Mantiksal Cerceve Yaklasimi

 Paydas Analizi

* |se insan boyutunu derinlemesine anlayarak
baslariz.

 Problem Analizi

» Sebep-sonuc iliskilerine odaklanarak problem
analizi icin insanlarla birlikte calisiriz.

 Hedef Analizi

« Sorunlari hedef haline getirmek igin
kullanilabilecek yollari bulmak icin insanlarla
birlikte calisiriz.

« Hangi hedeflerin uygulanabilir ve ulasilabilir
oldugunu belirleriz.
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- ::’engz?ol;ian Union :
Problem/ sorun agaclari

* Problem agacinin yapisi:
» Koklerde sorunun nedenleri yer alir
« GoOvde ana sorunu temsil eder
» Yaprak ve dallarda etkiler veya sonuclar bulunur
« Temel sorunu tarif etmenin ve buna gore plan
yapmanin bir yontemidir.

« Sorunun daha iyi anlagiimasini saglamak ve ¢ozumlerin
belirlenmesini kolaylastirmak amaciyla problemi parcalara ayirir

* Probleme pek cok farkli agidan bakin:

o Siyasi Sorun analizi - nehir kirliligi
Lirum ve Dokl pislarm
° E k H k bod hus: Ozedbie yokau sloierde
onomi B
Azaliv bk sk 0@ diatl Hastiwann yuksek
neter shoastéen cddiishM dCe  goegmae ske)
« Sosyal

NGO 25 xaka Kotuagror

» Teknolojik

Yuksek ssvtynda ki Cofu hare ve bebrika Tesssbarie srdlin abk sy
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v Hak g% besatmann
Senanmeyr Y ety durerlemsies . pancignn %401 0 tpyeriennn
J ¥ \erddeaim by ot Oogrucdan 2tk w ablyesry SO0 s karakzasion
3 orvemeye vedenl gadt - . e
: — ST DagRIm yOK
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CRararnoyokn hanskot syl Mevei dagi Kragm sepas Yural Yonstamin yapad sanmagn
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-
©
Yz

©
>_

<))
>

()

On

| -

()
O
©

N
Y
o

-

©
=

the European Union

- the Eur by

Hedef Agaclari

e Tum olumsuz durumlari olumluya donusturin.

* Gecerliligin saglanmasi: Sebep-sonuc iliskileri arag-amac
baglantilarina donustirilir.

Uriin ve balikg! ailelerin

veya artmasi

gelirinin istikrara kavugmasi

Hedef agaci — nehir kirliligi

Nehir ekosistemine yonelik

‘ tehdidin azalmasi ve balik

stokunun artmasi
F Y

Ozellikle yoksul
ailelerde olmak Uzere su
kaynakli hastaliklarin
gorilme sikliginin
Azalmasi

T

Nehir su kalitesinin
iyilesmesi

?

1

Nehre dokilen kati atik |
miktarinin azalmasi

Cevreyi kirletenlerin etkili bir
sekilde denetlenmesi
-

Cevre Koruma Ajansi etkili
ve paydaslarin gok cesitli
¢ikarlarina kargi daha
duyarli

Halkin atik bosaltma
tehlikesinin daha fazla farkinda

Atik sularini dogrudan nehre
bosaltan hane ve fabrika
sayisinin azalmasi

Tesislerde aritilan atik suyun
cevresel standartlari
karsilamasi

|‘

Atiksularin dogrudan
bosaltiimasini 6nlemeye
yonelik etkili yeni yasal
dlizenlemelerin getirilmesi

1

oraninin artiriimasi

Toplumu bilgilendirme/egitim
programlarinin kurulmasi

T
Cevre kirliligi yonetimine
yuksek siyasi dncelik vermesi

Kanalizasyon agina baglantisi
olan hane ve igyerlerinin

A

Sermaye
yatirminin
artiriimasi

i

Maliyet kargilama mekanizmalari da da
hil olmak tzere Yerel

Yonetim icinde daha iyi is planlamasi y
apiimasi

w".:'
=4l

&
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Strateji Analizleri

 Stratejinin belirlenmesini olanakl kilar

» Kapasiteyi, misyonu, firsat ve tehditleri dikkate alir.

Strateji Analizi

Uriin ve balikg! ailelerin i

Nehir su kalitesinin
iyilesmesi

f

Ozellikle yoksul
ailelerde olmak tizere su
kaynakli hastaliklarin
gorilme sikhginin
Azalmasi

Atik sularini dogrudan nehre
bosaltan hane ve fabrika
sayisinin azalmasi

B

Tesislerde aritila
cevresel standartlari
karsilamasi

[

Atiksularin dogrudan

bosaltiimasini 6nlemeye
yonelik etkili yeni yasal

’ dlizenlemelerin getirilmesi

Kanalizasyon agina baglantisi
olan hane ve isyerlerinin
oraninin artiriimasi

T =
Cevre kirliligi yonetimine 4 .
yliksek siyasi ncelik vermesi Maliyet kargilama mekanizmalari da da
Sermaye hil olmak tizere Yerel
~ yatirminin Yonetim iginde daha iyi is planlamasi
artiriimasi apilmasi
ﬁ

T~y Y 4

)

s i
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sivil civic Xdpor
CONSROCE | od Ty

Degisimler (Result Chain)

Calismanin katkida bulunacagi uzun vadeli degisim
(llke, bolge veya sektor seviyesinde)

Hedef gruplarin davraniglarindaki orta vadeli degisimler
faydalanicilarin kontroliinde

Projenin dogrudan sagladigi mallar / hizmetler
projenin kontroliinde|
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Varsayimlar

* Bir projenin basarisini etkileme (hatta belirleme) potansiyeline
sahip dis faktorlerdir.

* Proje yoneticilerinin dogrudan kontrolu disindadir.

Funded by
the European Union



GOstergeler

* Projenin degerlendirildigi standartlardir.

* Projenin hedeflerine ulasip ulasmadigini ve/veya gereksinimlerini
karsilayip karsilamadigini belirlemek icin dnceden belirlenen
Olcimlerdir

* Gostergeler SMART olmalidir.
* Projenin ilerleyisini ve basarisini 6lgmeye hizmet ederler.

* Bunlari toplamak ve yénetmek icin gereken ¢abayi goz 6ninde
bulundurmamiz gerekir.
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Baslangic Degeri

GOdstergelerin baslangictaki degeri
baslangic degeridir.
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Hedef Degeri

Gostergelerin proje sonundaki
hedeflenen, ulasiimak istenen degeri,

hedef degerdir.
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Mantiksal Cerceve Matrisi

|a Resulrchaint Indicators Basetine Torge® Currenveilne™ | Soarceand- Assumptions
' (valie & reference: (value-&- (referenceyear)§ meanof
Jourjo yearys Unnterion wond fival
! nepariyt
Tha-  broader, long-2erm | Quarwitative andlor | The walwe  of the | The mtended:| The latese | ldeally fo be-| Notapplicables
" change- to- wiveh: tha- actian' | qualitative: variahlp- thar-| ndicavaris) prtar-to-the | final value: of | avatlable valun- of | dravwn from: tiw
% o | comribues ar counry, | provides o stmple: ana' | Invervention agatmst | the: the- indtcator(s)-ar | partner's
S T | regional or secror level i the | reliable mean to- measwwe | which progress cor be | indicatoris) ¥ | the i of | strategy o
§' political. sociel - eeonontic | the achievement of the | assessed or | (ldeaily. 1o be | reporiing® |
s and  environmental  global-| corresponding reswlr§ comparisons madk. ¥ drawn frowm | (* to be updaled
52 context-which-will stenr from | Te be presented when | ddeally, o be drawn | the  pariner's | wr interim- and |
= infervertions of all relevant | relevan, disaggregated by | from the:  partner’s | slrategy')= Sinal reports)=
actors-and siakeholders. = yex, age, whawrural, | strategy)c
disabilny, etc.= l |
The maln mediom-term: ¢ffect | (see-definition above) S The volwe of the | The Dwended | (same as-above)® | Sourcer of | Factors  outzide
e of the intervention focusing on inclicavor{s) priorto the | final value of information-and | project
~ | deturvioural end institutional | © intervention against | the a methods 1wred 1o | management's
"s changer resuliing from._the whuch progress can be'| indicator(s).= collect and' | control’ that may
D F | mensmion assessed ar repart influence on the
?i comprIsons made. 2 (includmy who- | impact
(11t good practice fo-fuve: and  whenTiow- | owcomers). 3
2 anespecific objectve only, Sroquently) ©
Mervever for large Actions,
S other short ferm oufcomes can
Where- relevam- other- shovt- | (same-gs obove) Y (rame as-above) 4 I {same | (sameas-above)® [ (same-as-obove)y Foctors  outside
a2 | rerm effecris)  of  rhe wove) project
i ; (ervention  focusing  om | D =1 a = management's
§ behavioural- and institutionad 0 control: that may
> | changer resuling from the impact: on ihe
t E reryeriion (e.g. itermodiate Svother
g = | outcomes can be owcomer limkage =
¢~ | accommodated-here@
The drect'tangible: products | (same-as-above) § (rame-as atove) ¢ (same @1 | (same-as-above) $ | (some-asabove) Factars  outside:
(infrastructire,:  goods- and| 0 a above)t o o project

services): deitvered genvrared
by the-intervenilons

(*Quipnrs: should be peinciple
de linked o corresponding

MaNaAgement's
comtrol- ihar- may-
inflaerce: on the
other

S
oulcomes  Wirongh  clear owcomelsi/output
mumberingi= Imtage.=

S

Activity-Matrix§

What ave the key activities 1o de
carried out 10 praduce the infendsd
cutpnds” ¢

-

(tacrnvities showld m principle: be
linked: to- corresponding: outpi(s)

through-clear mumbering)v

Means§
What are the political. technical
g. staff, egquipment, supplies, operational faclities, etc, §

Cosns®

What-are the action costs? How are-they classified? -(Breakdown - the Budget for-the-Action)

imancial. kg and material resources roguired 1o fmplement these activitios, e.

Assumplions§
Factors outsidle
prapect
monagement's
conrol that
may Impact: on
he CUNTLIRT -

avwiputs-linkage. 0



Mantiksal Cerceve Matrisi (LFM)

opsiyonel)
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5 ~ProjeTammi Gostergeler Dogrulama kaynaklar ~ Varsaymlar
O Genel hedef (1) (8) (9)

D Amag (2) (10) (11) (7)

o Sonuglar  (3)  (12) (13) (6)

(qv] Faaliyetier (4)  Dahil degil Dahil degil (5) |
9p) (matrise dahil edilmesi (matrise dahil
= opsiyone)) edilmesi
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Mantiksal Cerceve Matrisi

Dogrulama
Gostergeler Referans Hedefler kaynaklar1i Varsayimlar
hatlari & araclan

Etki(ler)/
(Genel hedef) -

Sonug
(Spesifik
hedef)

Sonug zinciri

Ciktilar

Faaliyetler
(opsiyonel)




Etki(ler)/

(Genel hedef) -

Sonug
(Spesifik
hedef)

Ciktilar

(opsiyonel)

: %ﬁ?:‘f'
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Mantiksal Cerceve Matrisi
Izlenecek mantik yollari: #1

Dogrulama
Gostergeler Referans Hedefler kaynaklar1i Varsayimlar
hatlari & araclan

Sonug zinciri

Faaliyetler -




5 &
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Mantiksal Cerceve Matrisi
Izlenecek mantik yollari: #2

Dogrulama

Sonug zinciri Gostergeler Referans Hedefler kaynaklari Varsayimlar
hatlan & araclarn

Etki(ler)/
(Genel hedef)

Sonug
(Spesifik
hedef)

Ciktilar

Faaliyetler
(opsiyonel)
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Mantiksal Cerceve Matrisi
Izlenecek mantik yollari: #3

Dogrulama
Gostergeler Referans Hedefler kaynaklari Varsayimlar
hatlari & araclan

Sonug zinciri

Etki(ler)/
(Genel
hedef)

Sonug
(Spesifik
hedef)

l—l-
S ... -

Ciktilar

Faaliyetler
(opsiyonel)

_Gird.i-faa'liye't baglantisi
~ (projede kontrol
- edilebilir)




Eger-o zaman nedenselligi
Mantiksal cerceve matrisinin ilk situnu onerilen projenin “arag-amacg”
mantigini 6zetlemektedir (“midahale mantigi” olarak da bilinir).

» Hedef hiyerarsisi asagidan yukariya dogru okundugunda su sekilde

ifade edilebilir:

o EGER yeterli girdi/ kaynak sadlanirsa, O ZAMAN faaliyetler
gerceklestirilebilir;

o EGER faaliyetler gerceklestirilirse, O ZAMAN sonuglar elde
edilebilir;

o EGER sonuclar iiretilirse, 0 ZAMAN amaca ulasiimis olur; ve

o EGER amaca ulasilirsa, O ZAMAN bu durum genel hedefe katkida
bulunmalidir.

Bu mantik, matrisin dordinci sutunundaki varsayimlarin analizi ile test
edilir ve gelistirilir.
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sivil civic Xdpor
CONSRaCE AT

Mantiksal Cerceve Yaklasimi ile AB
tarafindan finanse edilen projeler
arasinda nasil bir baglanti vardir?
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Manti

ksal Cerceve Yaklasimi ve AB

ekli Teklif Ca

/ Tasarim Asamasi

Analiz Asamasi

Proje
Yapisi

A Gostergeler
Faktorler 9

Mantiksal Cerceve Matrisi

Ciktilar
Ciktilar

Planlama Asamasi

Finansal
Teklif

SOzlesme
Bildirimi

Programlamasi

Mantiksal Cerceve Yaklasimi ve AB
Ciktilar _| |_Ad|m|ar_|

Proje Tanimi

Kaynak
Programlamasi

Proje
Bitcesi

\/
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https://padlet.com/burcuyesiladali/proje
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sivil Civic Xwpog
alanspace Nohwwy
Vakamiz

Kolombo’da yer alan ve aktif calisan STO’lerden birisiniz.

Uzmanhginiz ve ¢alismalariniz asagidaki gruplardan birine
yonelik: BE]

1) Cocuk ve gencler

2) Belediye ve karar alicilar (katilimcilik) L it
3) Ciftciler 2
4) Saghk calisanlari ?
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Kolombo’da yasam ile ilgili arka plan bilgisi iceren bir metin alacaksiniz.




Paydas Analizi
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Paydas Tanimi

e Paydas Tanimi:

* «Projeyi olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilecek, projeden
etkilenebilecek ve hatta kendisini projeden etkilenmis olarak
algilayabilecek herhangi bir birey, grup ya da kurulus.»

* AB tarafindan finanse edilen projelerde:

e Hedef gruplar calisma amaci diizeyinde calismadan dogrudan
fayda saglayacak gruplar/olusumlardir.

e Cikti seviyesinde — Sonuglar

* Nihai faydalanicilar toplum veya sektor genelinde ¢alismadan
uzun vadede fayda saglayacak olanlardir.

* Etki seviyesinde

e BUtdn paydaslarin haritalandirilmasi gerekir.

Funded by
the European Union
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Paydas tanimi

* Insan boyutunu derinlemesine anlayarak ise
baslariz.

* Onemli: Her sey INSANLARLA ilgilidir...

* Nasil yapilir:

* Hepsini tespit edin, liste yapin
* Akliniza gelenlerin tamamini bu listeye dahil edin
e Dahili/ harici
* Dogrudan/ dolayli

* Bu gruplari analiz edin, haritalandirma calismasi yapin
* ihtiyaclar, kapasiteleri ne?
* Etki, ilgi/ cikarlari ne?

* Etkilesime gecme planlari yapin, iletisim kurun

e Bu gruplariizleyin, takip edin

Funded by
the European Union
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Paydas matrisi - araclar

Paydas Ozellikler Kapasite lIgi/Cikar Etki

Katilhm

. Etki

Yiksek

Baslatici

Disiik Destekgi

Dusuk ~ Cikar

Yuksek




Paydas Katilimi

* Gerceklestirmek cok zordur

‘N

= * Ana hedefler:

c * Her paydasla beklenen katilim seviyesinde etkilesim kurun/

< onlari dahil edin

r * ilgili butiin paydaslari siirekli bilgilendirin

(q0] e p in S ..

e aydaslari mutlu edin = Projenin basarisi

(%“ * Ana segenekler:

al * Dinleyin, dinleyin, dinleyin!
* Analiz edin Her bir paydasla iletisim kurmak lizere
* Bilgilendirin dogru ortami secmek dnemlidir.

e Mizakere edin

* izleyin, iletisimde kalin ve degisimleri gbzden
kacirmayin

: %‘ﬂr;i’
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Paydas Analizi:
* Gerekli 6n bilgi

N e Yatirim

©
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o [ Proje ] Gelecekteki
S durum
O

>
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e Sorun
» ihtiyag Donusum
* Firsat

Analiz i




sivil Civic Xwpog
alanspace Nohwwy

\\x% GRUP CALISMASI ‘%

* Kolombo vakasini okuyun ve paydaslari tespit edin
* Paydas tablosuna Kolombo’daki paydaslar ile ilgili notlar alin
* 10 dakikaniz var

Paydas Ozellikler Kapasite | ilgi/Cikar Etki Katilim
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Problem analizi
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Problem analizinden énce Sonspoce Mo
Baglami cesitli acilardan degerlendirin:

PESTEL analizi (Political, Economic, Social, Technological,
Environmental, Legal)

‘ ekonomik

‘ sosyal

‘ teknolojik
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Problem Agaci

.

sivil Civic Xwpog
alanspace NoAwwy

Sonuglar

Sebepler
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sivil civic Xwpog
alanspace NoArwy

Problem analizi, mevcut bir durumun olumsuz
yonlerini tespit eder ve bu tespit edilen problemler
arasindaki “sebep-sonuc” iliskisini kurar.

Tespit edilen sorunlar, mevcut durumun olumsuz
yonleri arasindaki sebep-sonuc iliskileri kurularak bir
“problem agaci” seklinde dizenlenir.

Proje tarafindan ele alinacak durumun karmasikligina
bagli olarak, on teknik veya sosyo-ekonomik
calismalar veya degerlendirmeler yapilmasi faydali
olabilir.



%

S‘ivil CIVIC Xwpog
“Problem agaci” kullaniyor olsaniz bile sorunu analiz clanspace ok
etmenin farkli yollari vardir.

1. Yol:

3 veya 5 neden?: Ana sorunu en Uste koyun
«Bu neden oluyor?» diye sorun

Sorun hiyerarsisi olusturun

Usttekiler sonuclar, alttakiler sebepler olsun

2. Yol:

* Ana sorunu «agacin govdesine» koyun

* «Bunun yuzinden ne oluyor?» diye sorun ve sonuclari dallara
yerlestirin

* Ana soruna bakin ve «buna ne sebep oluyor?» diye sorun

* Sebepleri agacin kdklerine yerlestirin
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5 neden sorusu?: Problem agaci sivil civic Xipos

alanspace NoAwwy
* Yaptiginiz 5-neden analizini girdi olarak kullanin

e insanlardan/ paydaslardan aldiginiz girdileri ekleyin
 Birbiriyle iliskili sorunlari gorsellestirin

O * Problem agacinin yapisi:
© » Koklerde sorunun sebepleri vardir
>% e Govde ana sorunu temsil eder

* Yaprak ve dallarda sonuclar vardir.
E * Ana plani tarif etme ve buna uygun olarak plan yapmanin bir
<@ yoludur.
O e Sorunun daha iyi anlasiimasini saglamak ve ¢ozimlerin
8 belirlenmesini kolaylastirmak icin sorunu parcalara ayirir.
all * Soruna pek cok farkli acidan bakmanizi saglar:

v’ Siyasi

v" Ekonomik

v" Sosyal

v' Teknolojik

v' Cevresel

v" Hukuki




5 neden sorusu teknigini kullanmak

* Avantajlari

o Sebep-sonucg baglantilarina basit ilk yaklasim:
Mantiksal Cerceve Yaklasimi icin temel olusturur

o Sonuclara/ semptomlara degil, nedenlere
odaklanmaya yardimci olur

o Acil/ kolay ¢coziimlerden kacinir
* Dezavantajlari

o Farkli kisiler ve gruplar sebep-sonuc baglantisi
konusunda farkli yorumlara sahip olabilir = Tartisin
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o Derinlemesine bilgi ve analiz gerektirir

o Karmasik sonuclar dogurur = Degisim Teorisi

Funded by
the European Union
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ALTERNATIF OLARAK: Sorun agaci nasil gelistirilir? S civic apas

Adim 1: Endise duydugunuz ana sorunu belirleyin = Temel/ ana sorun

Adim 2: Odaklandiginiz sorunla ilgili sorunlar nelerdir? Her bir sorunu
ayri ayri yazin. Kisa ve 6z olmaya ¢alisin ve sorunu acik¢a tanimlayin, ne/
nerede/ kim oldugunu acikca belirtin.

Adim 3: Eldeki sorunun ana sorunun bir sebebi mi yoksa sonucu mu
oldugunu belirleyin. Odaklanilan sorunu ortada tutarak ifadeleri sebep-
sonug sirasina koyun.

N
©
C
<
=
Q
@)
O
LS
al

Adim 4: Sebep-sonucg iliskisini gdzden gegirin ve lzerinde anlagsmaya
varin, eksik sorun ifadeleri varsa ekleyin, ilgisiz gdriinen sorun ifadelerini
cikarin.

Adim 5: Odaklanilan sorunun bir 6zetini hazirlayin, temel sebepler
nelerdir, sonuclar nelerdir?

Funded by
the European Union
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ALTERNATIF OLARAK: Sorun agaci nasil gelistirilir? 5‘5&3&% Kpog

1. Hedef grubu/ yararlanicilari etkileyen bir veya iki (baslangic) temel
sorun(lar)i belirleyin

2. llgili sorunlari/ kisitlar belirleyin

3. Sebep-sonuc iliskilerini analiz edip tanimlayarak taslak bir sorun
agaci olusturun

4. Nedensellik mantigini kontrol edin



sivil Civic Xwpog

alanspace Nohwwy

\% GRUP CALISMASI ‘%

Kolombo’da toplumsal gelisim alaninda calisan bir STO’siiniiz.
Uzmanliginiz ve ¢alismalariniz asagidaki gruplardan birine yonelik:

1) Cocuk ve gencler

2) Belediye ve karar alicilar
3) Ciftgiler

4) Saglik ¢calisanlari

e Kolombo toplumunun refahini 6nemsiyorsunuz. Toplumsal gelisimi
gormek istiyorsunuz.

e Kolombo hakkindaki arka plan bilgisini okuyun.

 Uzerine bir proje insa etmek istediginiz bir problem analizi tretin.



Problem Agaci

Egitmenlerin problem agaci: Kolombo vakasi

rA‘

Temel sorun:
Kolombo’da ¢ocuklar ve
gencler saglik sorunlari

yasiyorlar

B

sivil Civic Xwpog
alanspace Nohwwy

Sonuglar

Sebepler




Problem agaci 6rnegi

sivil Civic Xwpog

alanspace Nohwwy
Akdeniz bélgesindeki XX
L} ] L} L} ] L} L} ] plajlndaki deniz L} ] L} L} ] L} L} ] SO N U g LAR
O . kaplumbagalarinin sayisi .
cU . azaliyor. "
)U) . Yetigkin
Denize u|a§abi|en (AN D & kaplumba§alar‘da olim PR
< yavru deniz " orani artiyor. .
_') kaplumbagas! orani " - .
E - dﬁ§ﬁy°r. " .l = = = o= =g "
. il Kaplumbagalarin ka::;:ll::;:ar
q) Azl Gl Zarar géren -piecdtinesazeet zamaninda tedavi
e~ yogunlugu yuva sayisi . olan plastik edilemiyor
Q artiyor. yiksek . kirliligi artiyor. yor.
O A * n n n
. . Miidahalede Uzmanlarin alana
| - Turistik tesisler Yuvalarin durumu Plastik atiklari bulunabilecek yeterli erigim siiresi uzun.
D_ isiklarin verdigi diizgiin bir sekilde denize ulastyor. uzman yok.
zararin farkinda izlenemiyor.
degil. A A .. A.
L} ] - L} L} L] L} AI L} ] L} L} ] L} - - 5 ™
. T ’ . ; C o o Yerel Yakindaki
Tesisler igin bilgi Mevcut Yetersiz Islevsel bir Geri donisiim . ; :
programi yok. herhangi bir gondilld takip sistemi sistemi yok. umvers'tfqe Ted:w{ takuln
bilgilendirici sayisi. yok. uzman egitim merkezi kapali.
materyal programi yok.
yok.
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Projelere nereden baslariz?
Nasil proje yapariz?

{ Proje } Gelecekteki

durum

Degisim . Coziim
Donusum + Sonug
_? EDEN ., o Etki

AT e
e o = Bt -
- T - S - . -

1
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Analiz Asamasi Tasarim Asamasi

[ 1] 1
% Paydas :L%?;;m Hedef Strateji ‘—g Proje Harici o |
=| Analizi Analizi Analizi S Yapisi Faktorler Ostergeler
| || _ e
— — <
§ | Paydag E Mantiksal Cerceve Matrisi
s Matrisi Agaci Agaci Tanimi 3
L [

Planlama Asamasi

==
Yaklasim # Matris 2 |
Yak|a§|m 9 MatrIS g |IZrojgt]a
5 rogrami itcesi

Proje Tanimi
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Tesekkurler!
Yarin gorusuruz...

Ayca & Burcu

The contents of this presentation are the sole responsibility of B&S led consortium and do not necessarily reflect the
views of the European Union / Bu sunumun igerigi sadece B&S onculigiundeki konsorsiyumun sorumlulugundadir ve
Avrupa Birligi'nin goruslerini yansitmamaktadir.

B (+90) 392 227 65 05 @& www.civicspace.eu

0000 | Eﬁ Hiiseyin Kiigtik Street Seytanoglu Apt. No:38, Koslugiftlik, Nicosia

This project is funded by the European Union and implemented by a consortium led by B&S Europe. B \ Sr..b
\ L}
R f [ 4

Bu proje Avrupa Birli§i tarafindan finanse edilmekte olup B&S Europe lideri§indeki konsorsiyum tarafindan uygulanmaktadir. g
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