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1 SAVUNUCULUK NEDIR?

Savunuculuk, STK’larin ortak bir ¢ikar icin herhangi bir kamu politikasini etkileme
girisimidir . KKarar vericileri etkileyerek, yasalari veya politikalari toplumdan diglanmig
kesimler lehine degistirmek icin, bilgiyi stratejik olarak kullanma siireci olarak da
tanimlanabilir 2. Savunuculuk, politika veya yasa degisiklikleri talep etmeyi veya yapilan
degisikliklere katkida bulunmayr amaclar.

Politika ve yasa degisikliklerinde karar vericiler nemli bir konumdadir. Karar vericiler,
yerel, bélgesel, ulusal veya uluslararasi diizeyde, atanmis veya segilmis kisiler olabilir.
Ornegin, bakanlar ve milletvekilleri ulusal diizeyde segilmis karar vericiler, valiler ve
kaymakamlar yerel diizeyde atanmis karar vericilerdir. C6zmeye calistiginiz sorun igin
ulusal, yerel ve uluslararasi diizeylerde, atanmis veya secilmis karar vericileri etkilemeniz
gerekebilir.

Savunuculuk faaliyeti yiiriitiirken orgiitler farklh yaklasimlar benimseyebhilir.

Bunlardan bazilari kamu cikarlari igin savunuculuk, insan merkezli savunuculuk

ve katiimer savunuculuk olarak agiklanabilir 3.

> Kamu g¢ikarlari icin savunuculuk, dzellikle yasalarda dedisiklik amaclar.
Lobiciler ve medya uzmanlari gibi profesyonellerle yiir(itiilen, bilyiik 6lcekli kampanyalar
diizenlenen, genis kamu ¢ikarlari icin kamu kaynaklarini yonlendirmeyi amaglayan
savunuculuk yaklasimidir. Bu tir savunuculuk faaliyetlerine Uluslararasi Af Orglitii
ve Greenpeace’in cesitli alanlarda yirittigu calismalar 6rnek verilebilir.

> insan merkezli savunuculuk ise, politikanin bir uzmanlik alani olmadigi fikrinden
hareketle, 6zellikle yoksul ve toplum disina itilmis kisilerin, hayatlarini dogrudan
etkileyen konularda politikalari etkileyebilmeleri icin gliclendirilmesini amaclar. Bu
savunuculuk yaklasimina, asagida incelenecek olan, Jibile 2000 Kampanyasi'nin
gelismekte olan tlkelerin borglarinin silinmesi icin yiiriittligi calismalar drnek
verilebilir.

> Katilhmcer savunuculuk ise demokratik yonetisimin, devletler kadar vatandaslarin
da gorevi oldugu fikrinden hareketle, sivil toplumun farkli kesimlerini karar alma
stireclerine dahil ederek, kamusal alanin ve yurttashdin sinirlarini genisletmeyi
hedefler. Bu yaklasima 6rnek olarak yolsuzlugu énlemek tizere hiikiimetlerin seffaflik
ve hesap verebilirliklerini artirarak, katilim mekanizmalari gelistirmelerini talep
eden faaliyetler 6rnek verilebilir.

Savunuculuk faaliyetleri icin farkl roller henimsenebhilir. Bu roller denetleyici,

savunucu, ve hizmet saglayici olarak dzetlenehilir 4.

> Denetleyici olarak STK’lar, tespit ettikleri sorunla ilgili politikalari strekli
izlerler. Cocuk haklari ile ilgili olarak calisan bir STK’nin bu konuda ¢ikarilacak
yasay! veya varolan yasanin nasil uygulandigini siirekli izlemesi bu role 6rnek
olarak verilebilir.
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> Savunucu olarak, drgltler sorunla ilgili dneriler gelistirirler ve bu dnerilerin
hayata gecirilmesi igin faaliyetler yuritirler. Bu tiir savunuculuk roliini ylriten
orgutlere dlslince Uretim merkezleri rnek verilebilir.

> Hizmet saglayarak savunuculuk yapmak tzere, érgit ele aldigi sorun ile ilgili
c6ziim gelistirerek, bu ¢6zimi kiiclik 6lcekte uygulayabilir. Bu sekilde trettigi
modelin daha genis 6lgekte (yerel, ulusal veya uluslararasi) yayginlastiriimasi igin
yuritecegi faaliyetler de hizmet saglayarak savunuculuk faaliyetleri ylirlitmek
olarak tanimlanabilir. Yargiyla muhalif cocuklarla ilgili olarak tutukevlerinde
kurulacak bir izleme komitesi modeli olusturulmasi ve daha sonra bu modelin
yayginlastiriimaya calisiimasi bu tir savunuculuk faaliyetlerine 6rnek olusturabilir.

Orgiitler savunuculuk icin farklr yontemler kullanabilir. Bu ydntemler arasinda karar
vericilerle ishbirligi yapmak veya karsi karsiya gelmek sayilabilir. Ornegin cevre
6rgutlerinin, hassas ekosistemlerin korunmasi konusunda 6zellikle yerel yonetimlerle
ishirligi yapmalari ve bu ydndeki politikalarini etkilemek icin beraber ¢alismalari bu
yonteme drnek olarak verilebilir. Ayni 6rgltiin hassas ekosistemlerin korunmasi icin
bir yasada degisiklik talep etmesi ise, karar vericilerle karsi karsiya gelmesine érnektir.
Olumlu bulunan yasa, politika veya programlarin kapsamadigi faaliyetlerin bir STK
tarafindan yuritiilmesi ve dolayisiyla bu yasa, politika veya programin desteklenmesi
de bir savunuculuk yéntemidir. Savunuculuk stratejileri ile ilgili bolliimde de ele alinacagdi
gibi, yasa ve uygulamalardan ortaya ¢ikan sorunlar kadar, toplumda varolan bazi
kiltirel 6zellikler de sorunun sebebi olabilir. Dolayisiyla STK’larin kamuoyunu belli
konularda bilinclendirmeleri veya farkindalk yaratmalari da bir savunuculuk yontemidir.
Ornegin kadin érgiitlerinin kadina karsi siddet ile ilgili olarak ytiriittiikleri kamuoyunu
ve ozellikle kadinlari bilgilendirme calismalari bu kapsamda degerlendirilebilir.

a) KAMPANYA VE LOBICILIK NEDIiR?

KKampanyalar, ele alinan sorunun genis bir kitle tarafindan desteklenmesi icin yuriitiilen
faaliyetlerdir. Karar vericileri genis kamuoyu destedi ve katihm ile etkilemek igin
kullanilabilir. imza toplama, mektup, faks ve e-posta en sik kullanilan yontemler arasindadir.

Lobicilik ise, savunuculugun yasalari etkilemeye odakli bicimidir 3. Kararlarin temsilciler
tarafindan alindigi yerel, ulusal veya uluslararasi kurumlari etkilemeyi hedefler. Ozellikle
ABD’de baski gruplari, kisiler, sirketler veya STK'lar tarafindan kullanilan bir yontemdir.
KKaynaklari olan ¢ikar gruplarinin lobi faaliyetleri ylriitmesi toplumun bazi kesimlerinin
politika stirecinden dislanmalarina yol agacaktir. Dolayisiyla lobicilik sadece uzmanlar,
profesyoneller ya da belli ¢ikar gruplarinin kullandigr bir yéntem olmamalidir. Lobicilik
cok cesitli cikarlar ve sorunlarin ¢ozimii icin kullaniimahdir. Yeterli deneyim ve kitlesel
destedi olan aktivistlerin, profesyonel uzmanlardan daha iyi lobiciler oldugu da
séylenmektedir ©. Asagida incelenen Jiibile 2000 Kampanyasi ve TCK Kadin
Platformu’nun calismalarinda lobi faaliyetleri 6nemli bir rol oynamistir.

KAMPANY AMIZA
IMZA VERINU
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h) SAVUNUCULUK FAALIYETLERI MESRU MUDUR?

Savunuculuk faaliyeti yiiriiten STK’larin toplumda yaratacaklari doniistim, kiiclik bir
grupla sinirli kalmayacaktir. Etkilenen yasa, politika veya programlar bir cok insani
etkileyecektir. Dolayisiyla STK’larin savunuculuk yaparken karsilasabilecekleri
sorunlardan biri bu faaliyetlerin mesruiyetidir. Bir STK'nin ylrittigl savunuculuk
faallyetlermm mesruiyetini, tek basina STK’nin tlizel kisiliginin olmasi saglayamaz.
Orgiitiin resmi olarak kayitli olmasi, politikalar tizerinde yapmak istedigi etkiyle
dogrudan iliskili degildir. Dolayisiyla tlizel kisiligi olmayan, girisim, platform ve benzeri
olusumlarin savunuculuk faaliyeti ylirlitmesi de mesrudur.

Savunuculuk faaliyetlerinin mesruiyeti ile ilgili olarak farkli gérislere rastlanabilir.
Ozellikle yerel 6rgiitlerde savunuculugun genis bir lye tabanina dayandiriimasi kismen
bir mesruiyet olusturabilir. Fakat ayni érgiitiin dogrudan temsiliyet iddia etmeden,
sadece liyelerine degil, drgltlin disina da hesap verebilir ve seffaf olmasi gerekir.

Uyelerini temsil etme iddiasinda olmayan 6rgiitler savunuculuk ile ilgili mesruiyetlerini
temel degerlerine dayandirabilir. Insan haklari, cocuk haklari, kadin haklari ve benzeri
hak temelli 6rgiitler mesruiyetlerini bu degerlerden yola ¢ikan haklara dayandirabilir.

@rgﬂtler savunuculugun mesruiyetini ihtiyac sahipleri ile kurduklarr iliskilerden kazandiklari
deneyim veya uzmanliklarina dayandirabilir. Fakat deneyim veya uzmanlik da gl iligkileri
dogurabilir. Sik¢a rastlanan, uzman gérislerinin herhangi bir deger icermeyen, siyasi
olmayan ve dolayisiyla tarafsiz ve dogru gdrisler oldugu inanci bu yiizden yaniltici olabilir.
STK’lar yuritecekleri savunuculuk faaliyetlerinin mesruiyetini icinde bulunduklari
kosullara gére degerlendirmelidir. Strece dzellikle adina hareket edilen kisilerin veya



hedef gruplarin dahil edilmesi, yaratilacak déniisimiin mesruiyetine katkida bulunacaktir.
Genis Uiye tabani, temel dederler, deneyim veya uzmanlik her bir STK’nin savunuculugunu
ylrittigi konuda bazi temel hareket noktalari verecektir. Bunlar lizerine kurulacak
savunuculuk stratejileri de daha tutarli ve etkili olacaktir.

¢) STK’LAR POLITIKA YAPAR MI?

Savunuculuk faaliyetleri ile ilgili olarak karsilasilan bir bagka sorun alani da STK’larin
siyaset ile olan iliskileridir. Bu konu ile ilgili olarak, STK’lar siyasete katilmali midir,
siyaseti etkilemek bir siyasi katihm bigcimi midir, gibi bir kag farkli soru sorulabilir.
Bu sorulara cevap ararken, biitlin sosyal iliskilerin ve dinamiklerin siyasi oldugunu
unutmamak gerekir. Siyasetin sadece siyasetciler veya biirokratlara 6zel bir alan
olduguna inanilmasi diger aktdrlerin siyasetten diglanmasini giiglendirecektir 7.
Dolayisiyla STK'larin iginde bulunduklari siyasi ortami gézardi ederek ele aldiklari
soruna ¢oziim dnermeleri mimkiin degildir. Bu yaklagim sorunun ¢éziimiine dedgil,
tekrar Gretilmesine katkida bulunacaktir.

d) POLITIKA SURECI NEDIR?

STK'larin siyasi aktérler olduklar kabultiinden hareketle, bir politikanin nasil Gretildiginin
bilgisi, o politikalar etkilemekte 6nemli bir arag olacaktir. Politika stirecinin igleyisi
ile ilgili olarak iki farkl gérlse rastlanabilir. Bunlardan biri olan dogrusal model,
politika stirecinin rasyonel, dengeli, nesnel, analitik ve dogrusal bir problem ¢dzme
stireci oldugunu iddia eder. Bu gériise gore politika stireci glindem veya sorun belirleme,
politika belirleme, uygulama ve geri bildirim asamalarindan olusur 8.

Yukaridaki model, siireci dogrusal bir neden-sonug iligkisine indirger. Ote yandan,
dogrusal modelin tersine etkilesimli model, taraflarin politika stirecinin farkli asamalarinda
etkili olabilecegini iddia eder. Bu model, 6zellikle STK’larin politika strecinde belli
bir hareket alani olduguna da isaret eder. Bu modele gdre politika siireci aslinda
secilmis stratejilerle, alinan kararlarin uygulanmasindan degil, gerceklestirilmek istenen
amaglarla, ortaya cikan beklenmedik kazalar ile ortaya cikar °. Siirecin amaglarla,
kazalarin kaosu oldugunu, segilmis stratejilerle, sézde kararlarin rasyonel uygulamasi
olmadigini belirtir.

JUBILE 2000




Bu 6rnek Peter I. Hajnal, Partners Or Adversaries? The G7/G8 Encounters Civil Society,
New Directions in Global Governance? G8’s Okinawa Summit Papers, 2000 -
http://www.g7.utoronto.ca/scholar/hajnal20000720/index.htm

ve Ann Pettifor, Campaigning for Macro-Policy Change: Jubilee 2000 -
http://micahchallenge.org/advocacy_resources/documents/86.doc den derlenmistir.
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2 SAVUNUCULUK STRATEJISI NEDIR?

Savunuculuk ile ilgili gesitli tanimlar, yaklasimlar ve dnemli tartismalardan sonra
savunuculuk stratejilerine deginmek yerinde olacaktir. Strateji kisaca yol haritasi
olarak tanimlanabilir. Bir A noktasindan, B noktasina nasil ulagilacagini strateji
belirler. Dolayisiyla strateji hazirlama, bulunulan durumun tespiti, variimak istenen
yerin tanimlanmasi ve buraya nasil varilacagi gibi parcalardan olusmalidir. Stratejinin
her bir parcasinin nasil tanimlandigi, zamana, kisilere ve kosullara gore farklilik
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gosterecektir. Stireg icerisinde kontrol edilemeyen dig faktdrlerin etkisinin olacagindan
da hareketle, tek bir yol haritasindan bahsedilemez. Dolayisiyla savunuculuk stratejisi
ile ilgili olarak asagida yer verilen yaklagim bir recete veya kendi bagina bir sonug
degil, her orgiitiin kendi kosullarina gdore uyarlamasi gereken hir arag olarak
algilanmalidir.

a) SORUN ANALIzi

Oncelikle ele alinan sorunun analiz edilmesi gerekir. Sorunu analiz ederken ve strateji

gelistirirken amag:

> Yasa ve politikalarin bir sorunun olusmasina nasil yol actigini ve o sorunun ¢ézimiine
nasil katkida bulundugunu ve

> Analizi ve haritalamayi tamamlamak icin gerekli olan bilgi eksikliklerini belirlemektir.

h) UCGEN ANALizi

Bu analize gore ele alinan sorun, icerik, yapi ve kiiltiir gibi Gg farkl yonden incelenir.
Asagida analizin her bir yonilyle ilgili agiklamalardan sonra ydnlendirici sorularla
analiz kolaylastiriimaya calisilacaktir.

igerik, ele aldiginiz sorun ile ilgili olan yasalar, politikalar ve hiitcelerdir. Kadina
yonelik siddet sorununu ¢dzmeye calisan bir érgut icin, bu tiir siddeti suc kabul eden
yasalar yok ise ¢cdzUmin bir parcasi da bdyle bir yasanin kabul edilmesidir. Bu konu
ile ilgili bir politika veya yasa var olsa da, uygulayacak kurum yoksa veya yeterli biitcesi
yoksa bunlar da sorunun parcalaridir. Dolayisiyla icerik, sadece yasalari degil, varolan
yasalari uygulayacak kurumlari ve biitceleri de analiz etmemizi saglar.

>\
oo Asagidaki sorular ele aldiginiz sorunla ilgili icerik analizini yapmaniza yardimci
¢ olacaktir:
> Soruna bir grubun ¢ikar ve haklarini digerlerine karsi koruyarak katkida
bulunan bir politika veya yasa var mi?
> Sectiginiz konu ile ilgili 6zel bir yasa veya politika var mi?
> Hiktimet bu kanun veya politikanin uygulanmasi icin yeterli bitce ayirmis
mi?
J

Yapu ise hir politika veya yasanin uygulanmasi igin var olan resmi ve gayriresmi
mekanizmalari kapsar. Bu mekanizmalar arasinda polis, mahkemeler, hastaneler,
bakanliklar, tarim, egitim ve saglik programlari sayilabilir. Yapi ile ilgili analiz yerel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde hiikimetler, STK’lar ve is gcevrelerini de kapsayabilir.
KKadina yonelik siddet 6rneginde, mahkemeler bu konuyla ilgili yasayr tam olarak
uygulamiyorlarsa sorunun bir parcasidirlar.
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Asagidaki sorular ele aldiginiz sorunla ilgili yapi analizini yapmaniza yardimci

olacaktir:

> Polis ve mahkemeler bu yasayi esit olarak uyguluyor mu?

> Mahkemeler, irk, din, cinsiyet veya sinif gdzetmeksizin sorunlara ¢éziim
bulunmasini sagliyor mu?

> Yasal sistem, pahali, yozlasmis veya bazi kesimlerin erisimine kapali mi?

> Yasal sistemden esitce yararlanilabilmesi icin ek hizmetler var mi? Bunlara
ulasilabiliyor mu?

> Varolan programlar veya saglanan hizmetler bazi kesimleri dighyor mu?

> Politikalarin uygulanmasini hiikiimet veya hiikiimet disi bir kurum izliyor mu?

J

Kiiltiir ise kisilerin hir konuyla ilgili algilarini sekillendiren degerler ve davraniglarinin
analizini kapsar. Degerler ve davranislarda, diger etkenlerin yanisira, din, adetler,
sinif, toplumsal cinsiyet, etnisite ve yas da rol oynar. Kadina yonelik siddet ile ilgili
yasalar ve uygulamalarla ilgili olarak, siddet goren kadinlarin bu yasalar hakkinda
bilgisinin olmamasi sorunun bir parcasidir. Dolayisiyla, politikalar ve yasalar hakkinda
bilgi eksikligi de sorun analizinin kiltirel boyutunun bir pargasidir.

\

Asagidaki sorular ele aldiiniz sorunla ilgili kiiltiir analizini yapmaniza yardimci
olacaktir:

> Soruna katkida bulunan siyasi / sosyal deger veya inanclar var mi?

> Kiiltirel inanclar temel haklarla gelisiyor mu?

> Kadinlar ve erkekler haklarini biliyorlar mi? Haklarini kullanabiliyorlar mi?
> Aile ve sosyal baskilar kisilerin sorunlarina adil ¢dziimler bulmalarina engel oluyor mu?

J

SAVUNUCULUK...
SAVUNUCULUK...
SAVUNUCULUK...

SAVUNUCULUK...
SAVUNUCULUK...
SAVUNUCULUK...

c) STRATEJI HAZIRLAMA

Yukaridaki analizden sonra varolan kaynaklari ve drgltsel kapasiteyi gozoniinde
bulundurmadan, ¢ézimler dnermek gerekir. Yukaridaki analizde sorun olarak tanimlanan
her noktaya bir ¢dziim 6nerisi gelistirilerek sorunun bitlinciil ¢6ziimi ile ilgili dznel
bir harita cikariimis olur.

Ele alinan sorun ile ilgili olarak icerige yonelik ¢oziimler yeni politika, yasa, bltce
olusturmak veya varolan yasa, bitge ve politikalardaki degisiklikler olabilir. Yapiya
yonelik ¢dziimler arasinda ise polis ve hakim gibi yasa uygulayicilari icin egitimler
diizenlemek, dnyargilarinin esitsizlik yarattiginin farkina varmalarini saglamak
sayilabilir. Bunlarin yanisira ayrimciliga yol acan kararlara yaptirimlar uygulanmasini
saglamak veya sosyal programlarin dislanmis kesimleri kapsamasi gibi konulari
icerebilir. Ayrica belirlenen konularla ilgili olarak devletin veya sirketlerin hesap
verebilirliklerini takip etmek de yapi ile ilgili ¢dzlim 6nerileri arasinda sayilabilir.
Kiiltiire yonelik ¢oziimler ise kamuoyunu, haklar veya hak ihlalleri konusunda
bilinclendirmeyi, esitsizlik yaratan kurum ve yasalari etkileyebilmek icin eylem gruplar
kurulmasini icerebilir.

d) SAVUNUCULUK STRATEJISININ BELIRLENMESI

Yukaridaki analizin tlim yonleri icin dnerilen c6ziimlerden sonra, 6rgiitsel kapasiteniz
ve dis faktorleri de gdzoniinde bulundurarak bir savunuculuk stratejisi belirlemeniz
gerekir. Belirlediginiz strateji yukarida 6nerdidiniz her tic yéndeki dneriler arasindan
yapacaginiz bir secimle olusacaktir. Ornegin, kadina yénelik siddet sorunuyla ilgilenen
bir 6rglit, uzun dénemde siddetin ortadan kalkmasi amaciyla, kisa dénemde siddetin
azalmasi icin yasal degisiklikler talep etmeyi (igerik), bu degisikliklere paralel olarak
da hakim ve savcilari egitmeyi (yapi) ve medya aracihigi ile kadinlari bilinglendirmeyi
(kiiltiir) tercih edebilir. Bu, 6rgltiin savunuculuk stratejisini olusturacaktir.

e) UZUN VE KISA DONEMLI AMAGLAR VE HEDEFLERIN BELIRLENMESI
(SMART ANALizi)

Savunuculuk stratejisi belirlendikten sonra uzun ve kisa dénemli savunuculuk amaglar

belirlenebilir. Uzun dénemli amaciniz, gerceklestirmek istediginiz

sosyal donlistimdiir. Bu amag ayni zamanda orglitiiniiziin vizyonu

ile de uyumludur. Kisa donemli amaciniz ise elde etmek

istediginiz etki veya sorununuza 6nerdiginiz savunuculuk I &
cozimintizdar. SAVUNUCULUK...
SAVUNUCULUK...

Hedefler ise kisa dénemli amacinizi gerceklestirmek igin
somut olarak yapilmasi gereken faaliyetlerdir. Yukarida
belirlediginiz stratejinizin her bir boyutunu somutlastirarak
hedeflerinizi belirleyebilirsiniz. Hedeflerin belirlenmesinde
SMART analizi denilen bir yontemle,hedeflerin 6zel,

SAVUNUCULUK...



6lculebilir, ulasilabilir, gercekei ve zaman sinirli olmasina ¢alisilir. SMART analizi
yapilan hedefler kisa donemli amacinizi gerceklestirmenizi saglarken, kisa donemli
amaciniz da uzun donemli amacinizin gergeklesmesine katkida bulunacaktir.

Amaglar ve Hedefler iliskisi

o
Kisa Uzun
— Donemli Donemli
Amag Amag
o

SMART Analizi

Ozel (Specific): Hedefin olabildigince, “kim, ne, nerede ve ne zaman...”
sorularina cevap verebiliyor olmasi gerekir.

@ Olgiilehilir (Measurahle): Hedefler gerceklestiginde olgiilebilir sonuglara

indirgenebilmelidir.

@ Ulasilahilir, basarilahilir (Achievable): Varolan kaynaklarla belirlenen

hedeflere ulasilabilir olmasi gerekir.

Gercekei (Realistic): Stratejinizin kimleri veya kag kisiyi etkilemek Gzere
hazirlandigi da belirtilmelidir. idealizm ile gergekeilik arasinda bir denge
kurarak, bastan belirlenen ylksek hedeflerin sizi basarisizliga stirtiklemesine
izin verilmemelidir. Hedefler, vizyonunuzu gerceklestirmek icin atacaginiz
gercekei adimlar olarak algilanmalidir.

Zaman sinirh (Timebound): Belirlediginiz hedeflere ulasacaginiz zaman

somut olarak belirtiimelidir.

SAVUNUCULUK...
SAVUNUCULUK...
SAVUNUCULUK..

SAVUNUCULUK...
SAVUNUCULUK...

Uzun donemli amaclar daha geneldir ve zaman icinde cok degismez. Kisa donemli
hedeflerin ise siirekli izlenerek ne kadarinin gerceklestiginin kontrol edilmesi
gerekir. Bu hedefler, degisen kosullara uyumlu degilse gozden gecirilerek
degistirilmelidir. Hedeflerin belirlenmesi stirecin onemli bir parcasidir ve olabildigince
katihmci olmalidir. Devlet, 6zel sektdr, sivil toplum, siyasi alan, kiltlr ve bireyler gibi
etkilenmesi distinllen farkli aktérler gézoniinde bulundurulmalidir.

f) AKTORLERIN TANIMLANMASI

Yukarida hazirlanan SMART analizi yapiimis hedeflerle, etkilenmesi diistinlilen kisi
ve kurumlarin iliskilendirilmesi savunuculuk stratejinizi somutlastiracaktir. Her bir
hedef icin meclis, blirokrasi, mahkemeler, yerel yonetimler veya uluslararasi kuruluglar
gibi aktorleri diistinmek gerekir. Ozel sektor veya sivil toplum kuruluglari da aktorler
arasinda degerlendirilmelidir. Uggen analizinin 6zellikle kiiltir boyutu ile ilgili belirlenen
hedefler demokratik alan ve sivil toplumu etkilenecek aktdrler olarak tanimlayabilir.
Kamu kurumlari ve medya da seffaflik ve hesap verirliklerini artirmalari veya belli
konularda farkindalk yaratmalari icin aktdr olarak belirlenebilir. Hosgdristizliik ve
sosyal dislanmaya yol acan normlari ve gelenekleri degistirmek tizere siyasi ve sosyal
kiltlr de hedeflenebilecek aktdrler arasinda sayilabilir. Bireyler de, haklari ve
sorumluluklari ile ilgili olarak farkindalik yaratiimasi, bilinglendirilmesi veya karar
alma stireclerine katilimlarinin artirilmasi ile hedeflenen aktérler arasindadir.

g) SWOT ANALizi

Kisa ve uzun donemli amaclar ve hedeflerinizin etkilemeye calisacagr aktorler
belirlendikten sonra érglitsel yapi ve icinde bulunulan siyasi, ekonomik ve kiiltiirel
durumla ilgili olarak da bir analiz yapmak gerekebilir. Bu analiz icin en bilinen yontem
SWOT analizidir. SWOT analizi kisaca 6rgltin

(S) siiglii Yonleri (strengths)
@ Zayif Yonleri (Weaknesses) ile drgiitiin disindaki
@ Firsatlar (Opportunities) ve

Tehditleri (Threats) icerir.
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TABLO 1: Firsatlar ve Tehditler

Orgiitiin gliclii ve zayif yanlari arasinda da hedef grupla olan iliskiler, kaynaklar,
calisanlar, tyeler ve goniilliler kadar érgutsel politikalarin belirsizligi, konuya olan
ilgisizlik, distik katihm veya orgitle ilgili ortak bir vizyonun olmamasi gibi zayif ve
glicli yonler sayilabilir.

TABLO 2: Orgiitiin G liclii ve Zayif Yénleri

Bu analizlerden sonra, uzun ve kisa dénemli amaglarinizla, hedeflerinizi gdzden
gegirerek, belirleyeceginiz stratejinin, 6rgitiin gliclli yanlar Gzerine kurulurken,
zayIf yanlarini da en aza indirmesine dikkat edilmelidir. Strateji ayni zamanda
belirlenen firsatlardan en iyi sekilde faydalanarak, varolan tehditleri de en aza
indirmelidir.

(Bu boliim Veneklasen ve Miller’in New Weave of Power, People & Politics: The
Action Guide for Advoacy and Citizen Participation adli kitabindan derlenmistir.
Kitabin bazi bélimleri Ingilizce olarak http://www.justassociates.org/ActionGuide.htm
adresinde bulunabilir.)

YARININ ISINI

BUGUNDEN YAPMAYIN, Kmsplgwfgfm
BIRAZ YATIN! YAPANI DA

YENI GORDUM...

y) KADIN ORGUTLERININ TURK CEZA KANUNU’NA YONELIK GALISMALARI
Tirk Ceza Kanunun reformu giindeme geldiginde, 3 yil siiren calismalar sonucunda
yeni TCK’da 30’u agkin maddede kadin érgiitlerinin etkisiyle degisiklikler yapildi. Bu
calismalari pek cok kadin 6rgltiiniin destegiyle, 30'a yakin drglitten olusan TCK Kadin
Platformu yUriitti. Kadinin insan Haklari — Yeni Gozimler Vakfi‘'nin sekreteryasini
yurittigl platform araciligr ile kanunda yapilan degisiklikler Tirkiye'de STK'larin
yUrittigi savunuculuk faaliyetleri icin 6nemli bir 6rnek olusturdu.

Platform (g yilda cesitli calismalar yuritti. Bu ¢alismalarin temelinde, 6nceki
hiikiimetler doneminde hazirlanan yasa taslagina alternatif maddelerden olusan bir
taslak hazirlanmasi vardi. Bu taslagin farkli kadin érgitleri arasinda paylasiimasi ile
cinsel istismar, namus suglari, tecaviiziin tanimi ve kadinin konumu gibi farkli konularda
drgltler arasinda ortak bir dil yaratildi. e-posta, faks ve telefon araciligi ile daha ok
kadina ulasildi. TBMM'nin alt komisyon lyeleri ve bakanlarla gdriismeler yapildi. Bu
lobi faaliyetleri araciligiyla kadinlar yasa maddeleri ile ilgili gdriislerini vekiller ve
bakanlara aktardilar. Farkli kadin gruplariyla koordinasyon saglamak icin e-posta
gruplart kullanildi. Ankara'da bine yakin kadinla bir ylirlyts diizenlendi ve TBMM'nin
ilgili oturumu kadin aktivistler tarafindan izlendi.
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IKampanya sonucunda cinsel saldiri suclar “'kisilere karsi suglar’” olarak, cinsel saldiri
suclari “cinsel dokunulmazhga karsi suclar” olarak tanimlandi. Cinsel tecaviiz ve
cinsel taciz tanimlari genigletilerek bu suglara daha adir cezalar dngérildi. iskence
sirasinda cinsel saldiri ve cinsel saldirinin, magdurun beden veya ruh sagligina zarar
vermesi adirlastirici neden kabul edildi. Evlilik ici tecaviiz ve cinsel saldiri agikca sug
olarak tanimlandi ve cezaya tabi tutuldu. Isyerinde cinsel taciz acikca sug kabul edildi
ve cezalandirildi. Yetkili savci ve hakim karari olmaksizin genital muayene yapmak
ve yaptirmak cezalandirildi. Aile ici siddet, iskencenin bir alt tiirli olan “‘eziyet”
kapsamina alinarak agir cezalar verildi. Cocuklarin cinsel istismari ayri bir sug olarak
tanimlandi ve daha agir cezalara tabi tutuldu. Cocuklarin cinsel istismarinda ve cinsel
saldirida “‘riza”nin var olabilecegini varsayan tanimlamalar kaldirildi. Eski TCK’da
bulunan tecaviizcilyle evlendirmede cezanin ertelenmesini 6ngéren madde kaldirildi.
Yine eski TCK’da bulunan, evlenmek amaciyla kagirma ve alikoyma suclarinda cezanin
iptalini dngdoren madde kaldirildi. Tore cinayetleri nitelikli insan 6ldiirme kapsamina
alindi. Irz, haya, edep gibi zamana gére dedisen, goreceli ve kadinlarin hak ve
ozgirliklerini kisitlamak icin yorumlanan kavramlar kaldirildi. Evli-bekar, bakire-
bakire olmayan kadinlar arasinda ayirimcilik yapan diizenlemeler ve evlilik disi yeni
dogmus cocugunu bldiiren anneye ceza indirimi 6ngdren madde kaldirildi. Tim bu
degisikliklere ragmen, yeni TCK’da insan haklari ve cinsiyet esitligi agisindan hala
sorunlu maddeler olmasi dolayisiyla kadin érgitleri degisiklik taleplerine devam
ediyorlar.

(Bu héliim TCK Kadin Platformu’nun 01.06.2005 tarihli basin agiklamasindan ve
Bergama Kaoyliileri Miicadelesi, Noyan Ozkan, Tiirkiye'de Kadin Hareketi ve
Savunuculuk Galismalari, Zelal Ayman, Istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve
Arastirma Birimi Savunuculuk ve Politikalar1 Etkileme Konferans Yazilari no 1,
2004’den derlenmistir.)

KAVUNCULUK MUYDU, NEYDI?
UNUTTUM... GORDUNUZ MU?
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